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Streszczenie

Celem pracy bylo zaproponowanie metody oceny innowacyjnej technologii
elektrycznej w zakresie cech wymiernych i niewymiernych w warunkach zabezpieczenia
zrbwnowazonego rozwoju, a takze ustalenie poziomu jej zrownowazenia w aspekcie:
ekologicznym, ekonomicznym, prawnym, technologicznym i spotecznym wraz z wybranymi
celami zréwnowazonego rozwoju oraz wskazaniem kierunku jej upowszechnienia.

W celu osiaggnigcia wyznaczonego zalozenia przeprowadzono przeglad literatury
zakonczony propozycja definicji, ktora umozliwia stworzenie nowych standardow
w zrOwnowazonym zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz opracowaniem modelu teoretycznego.
Dla wuzasadnienia stosownosci powyzszej definicji wykorzystano metode eksplantacji
(wyjasnienia), tym samym uzasadniono zaprezentowane elementy trwalego synergicznego
rozwoju, scharakteryzowano ich uwarunkowania oraz wyznaczono potencjalne zaleznosci
pomigdzy nimi.

Model teoretyczny podparty zostat oceng liczbowa materialu empirycznego, zatem pomiarem
catosciowego wplywu innowacyjnej technologii elektrycznej pod wzgledem zar6wno
niewymiernym (niepieni¢znym) oraz wymiernym (pieni¢znym), jak rowniez oddzialywaniem
na poszczegdlne wymiary i realizacj¢ zroOwnowazonego rozwoju z wybranymi jego celami,
z uwzglednieniem oceny i ustaleniem kierunku adopcji danej innowacji.

Do pomiaru efektow niewymiernych ekonomicznie (niepieni¢znych) wykorzystano metode
porzadkowa, metod¢ punktowg oraz metodg statystyczng w postaci wielowymiarowej analizy
poréwnawcze] (WAP) umozliwiajaca porownywanie obiektéw wielocechowych. Badanie
pozwolito dokona¢ analize¢ uwarunkowan ztozonego zjawiska, jakim jest poziom rozwoju
technologii zastosowanej w samochodach elektrycznych, za pomoca jednej wartosci liczbowej,
co ulatwia wszelkie poro6wnania.

W czgsci poswigcone] badaniom jakosciowym, odnoszacym si¢ do wpltywu innowacyjnej
technologii elektrycznej na poszczegdlne wytypowane wymiary, realizacji wybranych celow
oraz okre$lenia poziomu zréwnowazenia, zastosowano metode studium przypadku. Metoda ta
umozliwia doglgbne zrozumienie badanego zjawiska. Uzyskane wyniki poddano analizie
w oparciu o obliczenia wraz z identyfikacjg aspektow zmiennych wktadow danych wymiarow.
W tym celu wykorzystano narzedzie statystyki opisowe;.

W ostatnim etapie badan wykorzystano analiz¢ atrybutow technologii elektrycznej (pojazdu
z napedem elektrycznym) w celu udzielenia odpowiedzi czy technologia elektryczna podaza

w kierunku upowszechnienia sig.



Zastosowane metody dotyczace uwpuklenia aspektow niemierzalnych i mierzalnych wskazuja
korzy$ci, jak réwniez newralgiczne obszary wymagajace korekty. Wsparcie badan ilosciowych
badaniami jakosciowymi umozliwity doglebniej przeanalizowaé¢ wplyw technologii
elektrycznej na zrbwnowazony rozwoj poprzez poszczegodlne wytypowane wymiary wraz
z wybranymi jego celami. Uzyskane wartosci umozliwity okre$lenie poziomu wktadu
poszczegbdlnych wymiardw, wytypowaniu wnioskow, ktore mozna wykorzysta¢ na podtozu
poznawczym oraz utylitarnym.

Finalnie opracowano model, ktéry umozliwia wskazanie efektéw niewymiernych
i wymiernych innowacyjnych technologii elektrycznych oraz okreslenie ich postepu w strone

realizacji.

Slowa kluczowe: innowacyjna technologia elektryczna, efekty niewymiernie 1 wymiernie
ekonomiczne,  zrdwnowazony  rozwodj, wymiary  (ekologiczny,

ekonomiczny, prawny, technologiczny, spoteczny), adopcja innowacji.



Summary

The aim of the study was to propose a method for the assessment of innovative electrical
technology in terms of measurable and unmeasurable features in the conditions of sustainable
development, as well as to determine the level of its sustainability in the ecological, economic,
legal, technological and social aspects, together with selected sustainable development goals
and with an indicate of the direction of its dissemination.

In order to achieve set goal, a literature review was carried out, which ended with a proposal
for a definition that enables the creation of new standards in sustainable business management
and the development of a theoretical model. To justify the appropriateness of the above
definition, the method of explantation (explanation) was used, thus justifying the presented
elements of sustainable synergistic development, characterized their conditions and determined
potential dependencies between them.

The theoretical model was supported by a numerical evaluation of the empirical material, i.e.
a measurement of the overall impact of the innovative electrical technology in terms of both
unmeasurable (non-monetary) and measurable (monetary) terms, as well as the impact on
individual dimensions and the implementation of sustainable development with selected goals,
taking into account the assessment and determination of the direction of adoption of a given
innovation.

To measure economically unmeasurable (non-monetary) effects, the ordinal method, the point
method and the statistical method in the form of multivariate comparative analysis (WAP) were
used, enabling the comparison of multi-feature objects. The study made it possible to analyse
the determinants of the complex phenomenon of the level of development of the technology
used in electric cars using a single numerical value, which facilitates all comparisons.

In the part devoted to qualitative research, referring to the impact of innovative electrical
technology on individual selected dimensions, the achievement of selected objectives and the
determination of the level of sustainability, the case study method was used. This method
enables an in-depth understanding of the phenomenon being studied. The obtained results were
analyzed on the basis of calculations along with the identification of aspects of variable
contributions of given dimensions. For this purpose, a descriptive statistics tool was used.

In the last stage of the research, the analysis of the attributes of the electrical technology
(electrically powered vehicle) in order to answer whether electric technology is moving in the

direction of widespread use.



The applied methods concerning the emphasis on unmeasurable and measurable aspects
indicate the benefits as well as the critical areas that require correction. Supporting quantitative
research with qualitative research made it possible to analyze in more depth the impact of
electrical technology on sustainable development through individual selected dimensions
together with its chosen objectives. The obtained values made it possible to determine the level
of contribution of individual dimensions, selection of conclusions that can be used on cognitive
and utilitarian grounds.

Finally, a model was developed that allows for the identification of unmeasurable and
measurable effects of innovative electrical technologies and to identify their progress towards

implementation.

Keywords: innovative electrical technology, unmeasurable and measurable economic effects,
sustainable development, dimensions (ecological, economic, legal, technological,

social), adoption of innovation.



Spis tresci

1 WPROWADZENIE ... 13
1.1  Uzasadnienie wyboru branzy motoryzacyjnej jako obszaru badan..............ccceevuenne 16
1.2 Problem DAtAWCZY........cccocouiiieiieie ettt ens 23
1.3 Przedmiot badan .........cccoeiiiiiiiiiiiie s 25
R O] [ o] [0y ST T TP T TR UR PP 26
1.5  Tezaihipotezy DAGAWCZE........ccoiiiiiiiiiieece s 26
1.6 Metodyka badan .........coiiiiiiiiiiiei 27

2 CHARAKTERYSTYKA STUDIALNA OBSZARU BADAWCZEGO................. 30
2.1  Zrownowazony rozwoju — iStotne iNfOrmacje ........c.ccovvvvviniiinie i, 30

211  ZrOwnowazony roZW0] — JBNEZA.......ceeerueerueeruearieraniesieeareesseesseesseesneessesasseeses 30
2.1.2  Determinanty zrownowazonego zarzadzania przedsigbiorstwem...................... 33
2.1.3  Klasyfikacja zrownowazonego rozwoju w §wietle literatury ..........c.cocvvrvennne. 37
2.14  Charakterystyka wymiarow zZrOwWnowazonego rOZWOJU .......ccerverveerrereesreennenns 41
2.15  Krytyczne spojrzenie na koncepcj¢ zrOwnowazonego roZwoj ......cceoveverveennnn. 45
2.1.6  Rola innowacji w zrOwnowazonym przemysle..........cccoovrieiiiiiniininniinnennnn, 52
2.2 Idea innowacji w zrOwnowazonym przemysle motoryzacyjnym..........cccocoeervrrnenne 53
2.2.1  INNOWAC]A - WCZESNE UJECIC ..veuvervirirriariareasiesiesiesiestestessesseaseeseesaestessessessesseeseenens 53
2.2.2  ROUAZAJE INNOWACT ..evvevrerriieiiiteeiecie st ste et e e et ste e raeste e sre e saeeneesraenre e 57
2.2.3  Determinanty innowacji i adopcji w branZy motoryzacyjnej.........cccoevevrrvvenenn 60
2.3  Uwarunkowania branzy motoryzacyjnej a adopcja innOWacCji ........cceevvevvireernnnnnnen 60
2.3.1  Dyfuzja innowacji - model ROGEISa.........coviiriiriiiiiiiiieiee e 61
2.4  Charakterystyka innowacyjnych technologii elektrycznych oraz przeglad metod do
TCN OCBNY ...ttt bbb bbbt bbb bttt 63
24.1  Zarys postepu technologii elektrycznej w branzy motoryzacyjnej .................... 63
2.4.2  Charakterystyka wspotczesnego pojazdu z napedem elektryczny i infrastruktury
............................................................................................................................ 64
24.3  Zrownowazone wnetrze na przyktadzie pojazdu eklektycznego BMW i3 ........ 74
244  Czynniki wptywajace na adopcje innowacji w branzy motoryzacyjnej ............ 75
245  Znaczenie innowacyjnosci w zrOwnowazonym przedsigbiorstwie................... 77
2.5  Przeglad metod oceny technolO@ii........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiic e 80
2.5.1  Podzial i analiza wybranych metod oceny technologii...........ccccccvvveiiiiiiiicnnnnn, 80
25.2  Najpowszechniejsze wskazniki do 0CENY TOZWOJU ....ovvvvvveeivieniieiiriiee e 89
2.5.3  Ocena przegladu wybranych metod 1 wskaznikéw oceny technologii .............. 94



2.6 Okreslenie, szeregowanie, dobor wskaznika zrOwnowazonego rozwoju’ ................ 95

2.6.1  Okreslenie wskaznika ZrOWNowazonego rOZWOJU .........cceerverrervereerenieiseennenns 95
2.6.2  Wybdr wskaznikOw oraz ich SZETreZOWAaNIEC .........cevvvieiiiieiiiie e 95
2.6.3  Dobor wskaznikOw zZrOWnowazonego TOZWOJU ...eeeeveeeruveesrsreesssreesssresssseesssneens 98
2.6.4  Konstrukcja wskaznikow zgodnie z fadami.........cccocoevviiiiiiiniiini s 99
2.6.5  Zestawienie wspotczynnikow 1 wskaznikow w zréwnowazonym rozwoju....... 99
2.6.6  Klasyfikacja Celéw zrownowazonego rozwoju i wskaznikOw............c.ceeeenne. 102
2.7  Podsumowanie przegladu literatury, propozycja definicji wraz z jej charakterystyka .
................................................................................................................................. 106

3 PROJEKT METODY OCENY INNOWACJI TECHNOLOGII
ELEKTRYCZNED ...ttt 115
3.1  1dea projektowane) MEtOAY .........cccoeiiriiieieie e 115
3.2 Zalozenia projeKtowanej MetOdy........cccvivverieiiiiinieiiiie e 122

3.3 Proponowana struktura metody oceny innowacyjnych technologii elektrycznych. 125

3.4  Zweryfikowanie innowacyjnos$ci oraz zrbwnowazenia innowacyjnej technologii

YL S Yo L= TSR 132
3.4.1  Ekoinnowacja w branzy motoryzacyjnej na przyktadzie pojazdu elektrycznego
BIMWV 13 bbbttt 132
3.4.2  Zgodno$¢ technologii elektrycznej ze zrOwnowazonym rozwojem
na przyktadzie pojazdu elektrycznego BMW i3........cccooiiiininiiieie e 135

3.5 Konstrukcja catoSciowej metody oceny innowacyjnej technologii elektryczne; .... 138

3.6  Wybor innowacyjnej technologii wedlug nastepujacych kryteriow............ccoceeeee. 140

3.7  Obiekty i obszary i identyfikujace efekty niewymierne ekonomicznie .................. 141
3.7.1  Cechy niewymierne, wskazane mozliwos$ci ich 0CENY ........cccevvvvrreeieiiiieeninns 150

3.8  Obszary identyfikujace efekty wymierne eKonomicCznie..........cceeveerveeneenveesnnnne 161
3.8.1  Cechy wymierne, wskazane mozliwo$ci ich 0CeNY .........ccoceviiiiiiniiniiieeninns 161

3.9  Procedura i obszar badan jako§CIOWYCh ........ccociiiiiiiiiiiii 163

3.9.1  Procedura doboru wymiardéw i zakresow tematycznych oraz tworzenie
wskaznikow do oceny zrownowazenia i upowszechnienia. ...........ccoccvveeiiniiiininenenn 163

3.9.2  Dobdr i charakterystyka zaproponowanych wymiaréw oraz celow
zrdwnowazonego rozwoju w projektowanej metodzie...........covvveriieiiiiiniiiiiiieiecee 167

3.9.3  Procedura doboru narzedzi badawczych oraz jednostki badawczej — wstepna

(V=] Y 11 T - H PSPPSR 187
3.9.4  Poziom zrdwnowazenia, wskazane mozliwosci ich oceny ..........ccccoevvrvenene 188
3.9.5  Charakterystyka metody studium przypadku............ccooeviienenicnienininnicieen, 189
3.9.6  Tryb przebiegu badan jakoSCIOWYCh........cccoviiiiieiiiiiiici e 192

10



4 WERYFIKACJA METODY OCENY INNOWACYJNYCH TECHNOLOGII

ELEKTRCZNYCH W UJECIU CALOSCIOWYM .........cccooumimminrnrnrerseeeeieserienaenens, 196
4.1  Ocena innowacyjnej technologii elektrycznej na ptaszczyznie efektow
NIEWYMIEINYCH T WYMIEINYCH ..o 196

411  Procedura badania oceny cech niewymiernych warto§Ciowo ............cccocvenenne 196
4.1.2  Analiza badan cech niemierzalnych wartoSCIOWO ..........ccvvrvveriiiieniiinessiinennn 199
4.1.3  Analiza badan cech mierzalnych wartoSCIOWO ..........ccevvveriiiieiiiiniiiie e, 213

4.2  Ocena innowacyjnej technologii elektrycznej na ptaszczyznie zrownowazenia
RV 001V Ry A=Tol o] o T o T USROS 219

4.2.1  Badana organizacja — obszar badan ...........ccccceceerieiiiie e 219

4.2.2  Wyniki badan i wnioski z przeprowadzanej oceny zabezpieczenia
ZEOWNOWAZONEZO TOZWOJU. +uvvenriarueessreasesasseesseeasseessesanseesseeanseessesasseessesssneessessseessessnnes 220

4.2.3  Wyniki przeprowadzonych badan — wplyw technologii elektryczne;j

na poszczeg6lne wymiary oraz realizacj¢ ZrOwnowazonego roZWOojU. .........ccoceerveereennes 242
4.2.4  Analiza kontekstowa wybranych wWymiarOw ............ccoccovvverenieenieninieneennenns 248
4.2.5  Analiza atrybutow ekologicznej innowacji wptywajacych na akceptacje pojazdu
Z napedem eleKtrYCZNYM........ccviiiiiiiiiiiiee s 252
4.3  Zalety i ograniczenia proponowanej Metody..........cocuvereeieerierenenieniesieseseeeeeens 255
PODSUMOW ANIE ..ottt 257
LITERATURA L.t 273
SPIS RYSUNKOW ......ciiiiiiiiiiiiimisiissisessssssssssssss st sss s sssssssenns 299
SPIS TABEL ... 300
SPIS WYKRESOW......oiiriiiiiiiiimiimsrisessssssssssssss st sssssssses s ssssssenns 302
ZABLACZNIKI ...ttt b e sb et b e 303
Zatacznik 1. Wskaznik zrownowazonego rozwoju kraju z roku 2011 1 2015 poszeregowane
wedlug 1adow 1 dZIEAZIN ........coooiiiiee 303
Zatacznik 2. Wybrane cele oraz zasadnicze wskazniki przeznaczone dla polskiego biznesu
............................................................................................................................................ 304
Zalacznik 3. Porownanie cen analizowanych pojazdow z napedem elektrycznych........... 305
Zalacznik 4. Wykresy prezentujgce parametry techniczno-uzytkowe pojazdow
BIEKIIYCZINYCN ... bbbt 306
Zalagcznik 5. Kwestionariusz badawczy, parametry techniczno-uzytkowe ........................ 313
Zatgcznik 6. Kwestionariusz ankiCtoWY ........cocveiviiiiiieiiiiiiiesee s 315

11



12



1 WPROWADZENIE

, Zrownowazony — rozwoj to  rozwoyj,
ktory zaspokaja potrzeby obecne,

nie zagrazajqc mozliwosciom zaspokojenia
potrzeb przysztych pokolen”

Raport Brundtland, Our Common Future,
WCED 1987.

Powaga sytuacji zwigzanej z malo optymistycznymi prognozami dla przetrwania
ludzkosci, przyczynity si¢ do powstania w ubieglym stuleciu koncepcji zrownowazonego
rozwoju, ktorej przestanie mowi o tym, aby ,,rozwdj, ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie

zagrazal mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przyszlych pokolen ™.

Pomimo tego, ze
prowadzone s3 dzialania minimalizujace negatywne skutki wynikajace z obecnego modelu
gospodarki przedsiebiorstw i organizacji, nadal postepuja zmiany klimatyczne?, ktére maja
wplyw na caly §wiat. Wzrost temperatury na Ziemi, topniejace lodowce, podnoszacy si¢
poziom morz, anomalie pogodowe (ekstremalne upaly opady, susze), wybuchy epidemii
wynikajace m.in. z likwidacji znacznych obszarow lesnych, to niektore czynniki wskazujace
zatrwazajace i nasilajace sie nastepstwa zmiany klimatu® dlatego tez, w celu przetrwania
gatunku ludzkiego nalezy podja¢ dzialania, ktore zbuduja $wiat symbiozy miedzy cztowiekiem
a przyroda.

Wspotczesny model rozwoju gospodarki oparty jest wytacznie na Produkcie Krajowym Brutto
(PKB), ktory glownie pochodzi z ,,brudnych technologii” wykorzystywanych m.in. przez tzw.
qtrucicieli”, jak np. elektrownie weglowe* oraz transport samochodowy®. Oprocz korzysci
ptynacych od tych podmiotdow m.in. finansowych stymulujacych wzrost gospodarczy,
zagregowane s3 z tym rowniez negatywne skutki, a znaczne S$rodki pochodzace z PKB

przeznaczane sg na redukcje niepozadanych skutkow wyrzadzonych srodowisku naturalnemu

oraz ludzko$ci. Pomimo istotnego zaawansowania technologicznego, obecny rozwoj

! Raport Brundtland, Our Common Future, WCED 1987.
2 Goal 13: Take urgent action to combat climate change and its impacts,
https://www.un.org/sustainabledevelopment/climate-change/.
3 Special report: Global warming of 1.5 °C, https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/spm/.
4 20 duzych firm odpowiada za jednq trzeciq emisji gazéw cieplarnianych w Europie. Najwiekszym trucicielem
jest Elektrownia Betchatow, https://biqdata.wyborcza.pl/bigdata/7,159116,26819643,20-duzych-firm-
odpowiada-za-jedna-trzecia-emisji-gazow-cieplarnianych.html, [dostep 24.02.2021].
5 Trujgce samochody, https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/trujace-samochody.html, [dostep 29.01.2019].
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gospodarczy oraz postep okupiony jest ceng w postaci degradacji srodowiska naturalnego 1 jego
wartos$ci. Nieuchronna jest wigc m.in. zmiana modelu gospodarki, zwigkszenie popytu i podazy
na np. innowacje wpisujace si¢ w koncepcje zrownowazonego rozwoju, w tym pojazdy
z napedem elektrycznym oraz nowg jako$¢ zarzadzania organizacjg, poprzez skuteczniejsze
organizowanie czy mierzenie realizacji celow zréwnowazonego rozwoju. Podazajac za mysla,
ze dzialania lokalne majg wptyw na caly swiat, wlasciwym miejscem transformacji sg osrodki
regionalne, ktére borykaja si¢ m.in. ze smogiem, hatasem, brudem oraz organizacje
0 znaczacym wplywie na otoczenie 1 Srodowisko. Istotng role w tym zakresie odgrywa transport
(publiczny, prywatny), ktory wykorzystuje tzw. brudne technologie (jak np. silnik spalinowy)
oraz przedsigbiorstwa/organizacje, ktére w wigkszosci bazujg na nim do realizacji obranych
celow strategicznych. Wykorzystanie innowacyjnych sposobow zarzadzania, ekologicznych
innowacji oraz innych rozwigzan zgodnych z ideg zrdwnowazonego rozwoju, moze znaczaco
wptyna¢ na korzystng interakcje cztowieka z przyroda. Pomimo logiczno$ci zastosowania
danych metod i narzedzi w celu np. redukeji szkodliwych substancji z otoczenia, niektore
z nich moga réwniez oddziatywac niekorzystnie na otoczenie i $rodowisko naturalne,
w konsekwencji prowadzac do znacznego oraz widocznego regresu dziatan w realizacji idei
zrbwnowazonego rozwoju. Nalezy rowniez nadmieni¢, Ze pomimo niesienia za sobg przez dang
technologi¢ pozytywnego impaktu dla gospodarki, otoczenia i Srodowiska moze ona nie zostac¢
zaadoptowana przez spoteczenstwo z powodu np. konfliktu intereséw, niezrozumiatosci
technologii, braku popytu na nie itp.

Wprowadzenie dziatan, ktére zahamuja badZz zatrzymaja negatywne skutki wynikajace
z przemian gospodarczych sg wskazane. Dziatania te przeprowadza si¢ zgodnie ze strategia
zrOwnowazonego rozwoju, a takze zgodnie z polityka panstw, gmin badz przedsigbiorstw.
Znaczaca rolg w stabilizacji gospodarki oraz jej rozwoju moze odegra¢ przemyst, ktorego
kluczowym ogniwem beda innowacje respektujace m.in. wymogi ekologiczne®, poprzez wptyw
na ,,gospodarke niskoemisyjng”, jak innowacje technologiczne oraz innowacje rzutujgce na styl
organizacji 1 zarzadzania przedsigbiorstwem. Majac na wzgledzie innowacyjno$¢ oraz
tworzenie przewagi konkurencyjnej, rozwaza si¢ takze znaczenie spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu’. Kieruje to do propozycji reorganizacji dziatan w zakresie taficucha wartosci, co

skutkuje tym, ze przedsiebiorstwo przynosi korzysci sobie oraz spoteczenstwu®. Pomimo

6 Kozuch M., Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy, nr 50 (2/2017), s. 66.
7 Chodynski A., Ekoinnowacje w strategicznym podejsciu organizacji odpowiedzialnej, [w:] Fatuty D. (red.),
Uwarunkowania Zrownowazonego Rozwoju Organizacji, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2019, s. 41.
8 M.E. Porter, M.R. Kramer, Strategy and Society: The Link Between Competitive Advantage and Corporate
Social Responsibility, ,Harvard Business Review” 2006, Vol. 84, No. 12, s. 78-92.
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znacznej wiedzy w tym zakresie, polskie firmy na tle pozostatych krajow europejskich pod
wzgledem $rodowiskowym oraz spolecznym znajduja si¢ na niskiej pozycji w rankingu.
Sytuacje zwigzane z aspektem srodowiskowym obrazuje ranking Environmental Performance
Index 2020°, w ktorym Polska zajmujemy 37 lokate z warto$cia punktéw 60,9, natomiast pod
wzgledem spotecznym badanie Sustainable Working Environment Index 2021%° wskazato
najnizszg warto$¢ 29%, okres$long przez respondentow z Polski pod wzgledem dbatosci
o dobrostan oraz zdrowie przez ich przedsigbiorstwa. Uzyskany wynik uplasowatl Polske w tym
obszarze na ostatnim miejscu sposrod wszystkich badanych krajow. Ponadto czgsto wystepuja
w stosunku co do przedsiebiorstw 1 organizacji zastrzezenia dotyczace sposobu realizacji
zrownowazonego rozwojul!, ktére przejawiaja sic czestokrotnie niezgodno$cia miedzy
faktycznie podejmowanymi dziataniami, a wcze$niej przez nich zapowiadanymi. Stan ten moze
wynika¢ z wielu przyczyn. Znaczacg sposrdd nich jest trudno$¢ przeprowadzenia pomiaru
dokonan w realizacji zréwnowazonego rozwoju (Brzozowski 2015). Ponadto wystgpuje
wyjatkowo trudny problem pomiaru cech zrownowazonego rozwoju (Borys 2014). Skala tego
problemu wynika z powodu zroéznicowanego stosunku do zagadnienia (Litman 2008).
W literaturze przedmiotu wystepuja luki teoretyczne odnoszace si¢ do obszaru koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju, ktore uwypuklaja si¢ m.in.: brak jednoznacznej definicji,
pokazujacej konkretne cele oraz dzialania, niejednomys$lnos¢ podejscia do koncepcji
ZrOwnowazonego rozwoju, ,,rezygnacji z postaw antropocentrycznych” (Jabareen, 2008; Ciegis
R, 2009; Poczta-Wajda A., Sapa, 2019), jak rowniez luki metodyczne objawiajace sig
problemem z pomiarem zréwnowazonego rozwoju i doborem wlasciwych miernikow
oraz metod, wadami stosowanych miernikow, niedostatkiem wiedzy 1 narzedzi w tym obszarze
(m.in.: Kosiek, 2015; Lippert, 2004; Kingsnorth, 2012; Jabareen, 2008; Matuszczak, 2013, Bell
i Morse 2008; Koroneos, Rokos, 2012; Sobczuk, 2013; Hove, 2004; Sztumski),
€O uniemozliwia stworzenie zrbwnowazonej organizacji.

Odnoszac si¢ do powyzszych aspektow istotne jest, aby nie ograniczac si¢ wytacznie na
teoretyzowaniu w tych obszarach, gdyz dziatania w tej formie nie przybliza do wyznaczenia
modelu oceny uwarunkowan w ujeciu calo$ciowym innowacyjnej technologii elektrycznej
wraz z jej wptywem na realizacj¢ zroOwnowazonego rozwoju. Tak wigc, rozwazania teoretyczne

nalezy podeprze¢ oceng liczbowa materialu empirycznego, zatem pomiarem cato$ciowego

9 Environmental Performance Index 2020, https://epi.yale.edu/epi-results/2020/component/epi.
10 suystainable working environment index 2021, https://www.epson.co.uk/eco-values.
11 Brzozowski T., Zréwnowazony rozwdj organizacji — ujecie praktyczne, [w:] Borys T., Bartniczak B., Ptak M.
(red.), Zrownowazony rozwdj organizacji — odpowiedzialnos¢ srodowiskowa, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015, s. 137.
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wplywu innowacyjnej technologii elektrycznej pod wzgledem zar6wno niewymiernym
(niepieni¢znym) oraz wymiernym (pieni¢znym), jak rowniez oddziatywaniem na poszczegolne
wymiary i realizacj¢ zrOwnowazonego rozwoju z wybranymi jego celami oraz uwzglgdnieniem
oceny i ustaleniem kierunku adopcji danej innowacji.

W celu mozliwosci prowadzenia organizacji/przedsigbiorstwa w sposob zrownowazony
podjeto probe opracowania jednoznacznej definicji konkretyzujacej obszar 1 kurs
zrdwnowazonego rozwoju wraz z metodg oceny innowacji technologii elektrycznej w zakresie

cech wymiernych i niewymiernych w warunkach zabezpieczenia zrownowazonego rozwoju.
1.1 Uzasadnienie wyboru branzy motoryzacyjnej jako obszaru badan

Branza motoryzacyjna coraz czg¢$ciej zwraca uwage na zachodzace zmiany klimatyczne,
do ktoérych znaczaco si¢ przyczynia m.in. poprzez emisje spalin przez transport. Nalezy zwroci¢
uwage, iz najpopularniejszym $rodkiem transportu jest dzi§ samochod!? z silnikiem
spalinowym. W 2018 roku szacunkowa liczba pojazdéw samochodowych (w tym ci¢zarowek
i autobus6w) wynosita ok. 1,4 miliarda®®. Jest to ogromny wzrost na przestrzeni 40 lat, gdyz
w 1976 roku byto ich 342 miliony. Ogromny popyt na ten cywilizacyjny Srodek transportu
wigze si¢ migdzy innymi z duzym zapotrzebowaniem na zasoby materialowe, co
w konsekwencji prowadzi do koniecznoéci ich pozyskiwania w wielkich iloéciach. Swiatowe
potrzeby na nie 1 zwigzana z ich pozyskiwaniem oraz eksploatacjg emisja szkodliwych gazow
do atmosfery, w tym CO, jest powaznym zagrozeniem nie tylko dla zdrowia i zycia cztowieka,
ale takze dla $rodowiska naturalnego. Czynniki te, jak rowniez mozliwosci techniczno —
technologiczne polaczone z innowacyjnoscia, doprowadzily do stopniowego wypierania
pojazdow z napedem tradycyjnym przez pojazdy z napedem elektrycznym?4151617.18
W rozwoju nisko- i zero emisyjnego transportu w FEuropie wazng role¢ odgrywa Unia

Europejska, ktérej jednym z celow jest m.in. polepszenie jakosci powietrza poprzez

12 Most popular forms of transport, www.within-reach.org.uk/most-popular-forms-of-transport.htmi
13 How many cars are there in the world?, https://www.carsguide.com.au/car-advice/how-many-cars-are-
there-in-the-world-70629.
14 Chtopek Z., Badanie zuzycia energii przez samochdd elektryczny, Instytut Transportu Samochodowego
w Warszawie.
15 Becker T.A., Sidhu I., Tenderich B., Electric vehicles in the United States. A New model with forecasts to
2030. Center for Entrepreneurship & Technology (CET). Technical Brief Number 2009.1.v.2.0. Revision Date:
August 24, 2009.
16 Chtopek Z., Ochrona $rodowiska naturalnego. Pojazdy samochodowe. WKt. Warszawa 2002.EAVES S., EAVES
J.: A cost comparison of fuel—cell and battery electric vehicles.
17 Electric and hybrid vehicle research, development and demonstration program. Petroleum—equivalent fuel
economy calculation. Final Rule. 10 CFR Part 474. United States Department of Energy, Federal Register 64.
2011-01-01.
18 Eaves S., Eaves J., A cost comparison of fuel—cell and battery electric vehicles, Journal of Power Sources,
Volume 130, Issues 1-2, 3 May 2004, pp. 208 —2012.
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popularyzacje elektromobilnosci oraz paliw alternatywnych na obszarze catej wspolnoty.
Wychodzac naprzeciw wytycznym UE, Polskie Ministerstwo Energii przygotowato Program
Rozwoju Elektromobilnosci na lata 2016 — 2025, ktory zawiera pakiet regulacji prawnych
majacych za zadanie wsparcie rozwoju ekosystemu elektromobilno$ci oraz zwigkszenie
wykorzystania réznych paliw alternatywnych np. gazu ziemnego. Pakiet ten opiera si¢ na
tworzeniu instrumentdéw w pieciu obszarach!®: korzysci dla kierowcow, budujacych
infrastrukture, transportu publicznego, innowacyjnych firm oraz producentow pojazdéw. Plan
Rozwoju Elektromobilnoéci®® przyjmuje za cel stworzenie odpowiednich warunkéw, ktore
przyczynig si¢ do rozwoju elektromobilnosci oraz rozkwitu przemystu i ustug powigzanych
z tym sektorem w Polsce. Potencjal szeroko rozumianego rynku produktéow i ustug zwigzanego
z elektromobilnoscig jest uwypuklany w licznych prognozach dotyczacych jego
rozwoju?l-22232425 ody7 jest szybko rosnaca galezia gospodarki, ktora obejmuje obszar lokalny
i globalny?®. Wedtug przeprowadzonych badan prognozuje sie, ze w roku 2040 z 2 mld
samochodow?’ na §wiecie, 500 mln aut bedzie samochodami z napedem elektrycznym. W 2018
roku sprzedano ok. 2 miliony pojazdoéw elektrycznych. W 2020 roku odnotowano wzrost
rejestracji pojazdow elektrycznych (BEV oraz PHEV) w stosunku do roku poprzedniego o 23%
co wskazuje o 4,2 % udziale sprzedazy pojazdéw z napedem elektryczny na $wiecie®,
a najwigksza sprzedaz pojazdow elektrycznych odnotowano w Europie 1,4 miliona. W tym
okresie czasu najwigcej nowych pojazdow elektrycznych BEV oraz PHEV na kontynencie

europejskim zarejestrowano w nastepujacych krajach?:

e Niemcy - 398 000,

1% Elektromobilno$é w Polsce, www.gov.pl/web/energia/elektromobilnosc-w-polsce.
20 plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce ,,Energia do przysztosci” Ministerstwo Energii.
21 Bitonto S., Rico T., Electromobility in Germany: Vision 2020 and Beyond, Germany Trade & Invest, Berlin 2015.
22 Kihm A., Trommer S., The New Car Market for Electric Vehicles and the Potential for Fuel Substitution,
“Energy Policy”, No. 73, 2014, s. 147-157.
ZDamousis |.G., Naberezhnykh D., Electromobility: A Market Readiness Study, 2014,
https://www.researchgate.net/publication/274248776_Electromobility_a_market_readiness_study_
_Preliminary_findings.
24 Wasiak 1., Btaszczyk P., Wojciechowska K., Tendencje rozwoju aut elektrycznych w Unii Europejskiej,
,Logistyka” nr 3, 2014, s. 6591-6598.
%5 Figenbaum E., Kolbenstvedt M., Electromobility in Norway: Experiences and Opportunities with Electric
Vehicles, Transportgkonomisk institutt, Oslo 2013.
26 Krawiec S., Krawiec K., Rozwdj elektromobilnosci w Polsce. Uwarunkowania, cele i bariery, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, Studia Ekonomiczne. Zeszyty naukowe 2017, Nr 332, s5.20.
27 Berdichevsky G., Kelty K., Straubel JB., Toomre E., The Tesla Roadster Battery System, Tesla Motors, August
16, 2006.
28 Skapski R., Sprzedaz elektrycznych aut na swiecie — prowadzi Europa, https://www.auto-motor-i-
sport.pl/wydarzenia/Sprzedaz-elektrycznych-aut-na-swiecie-prowadzi-Europa,43005,1, [dostep 2021-02-10].
2 |bidem.
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e Francja— 194 000,

e Wielka Brytania -186 000,

e Norwegia -108 000.
Dla pehniejszego obrazu wskazania skali rozwoju sprzedazy tego rodzaju pojazdow nalezy
nadmieni¢ o USA, gdzie zarejestrowano 328 000 nowych samochodow elektrycznych.
W Polsce natomiast w poréwnaniu do wyzej wymienionych liderow odnotowano znacznie
nizsze wartosci i jest to*° 18 875 pojazdow elektrycznych, w tym 10 041 BEV oraz 8834 PHEV.
Oprécz powyzszych typow pojazdéw zarejestrowano w Polsce 68 000 nowych samochodéw
typu HEV i MHEV, i jest to lepszy wynik 0 45% w stosunku do roku 2019.
W 2020 roku najwigcej pojazdow elektrycznych typu BEV oraz PHEV sprzedano w Europie
1,4 miliona oraz Chinach 1,34 miliona. L.acznie na catym $wiecie sprzedano 3,24 miliona tych

pojazdow, co daje 43% wzrost sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego®!

, a wedhug
prognoz szacuje sie, ze w 2040 roku bedzie ich ok. 41 miIn sztuk®?,

Pojazdy elektryczne sg coraz bardziej dopracowane z tym, ze wystepuja czynniki wplywajace
negatywnie na decyzje o ich zakupie i popularyzacj¢ tego srodka transportu jak: wysoka cena,
stosunkowo krotki zasigg, dlugi czas tadowania, mata liczba punktow tadownia itp.
Niewatpliwe sytuacja zmienia si¢ na korzy$¢ i rozwdj tej galezi przemystu poprzez m.in.
dofinasowanie kupna pojazdoéw elektrycznych przez niektére kraje, jak np. Chiny, czyniac je
pojazdami tanszymi od samochoddéw spalinowych oraz poprzez wzrost pojemnosci baterii
1 spadek ich cen o 85% od 2010 roku. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze pod wzgledem rozwojowym
bardzo istotna jest rowniez infrastruktura tadowania. W 2011 roku odnotowano 28 000 punktow

tadowania na $wiecie. Obecnie jest ich ponad 500 000. W Polsce natomiast odnotowano

2.4 tyS. ogdlnodostepnych punktow tadowania w 2020 roku, co obrazuje Rysunek 1.1.

30 pieczonka K., Liczba elektrycznych samochoddéw w Polsce podwoifa sie w 2020 roku,
https://antyweb.pl/liczba-elektrycznych-samochodow-w-polsce-podwoila-sie-w-2020-roku, [dostep
20.01.2021].
31 Skapski R., Sprzedaz elektrycznych aut na $wiecie., op. cit.
32 MacDonald J., Electric Vehicles to Be 35% of Global New Car Sales by 2040, Bloomberg New Energy Finance
(BNEF) 2016, https://about.bnef.com/blog/electricvehicles- to-be-35-of-global-new-car-sales-by-2040/.
33 Randall T., Here’s How Electric Cars Will Cause the Next Oil Crisis, 2016,
https://www.bloomberg.com/features/2016-ev-oil-crisis/.
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Liczba ogdlnodostepnych
punktow tadowania [tys.]**

44,5

** Wrzesien 2020
(dane dla Polski wg PSPA)

13,1 12,6

Rysunek 1.1.  Zestawienie sieci ladowania  samochodow  elektrycznych 2021

Zrédlo: Ranking sieci tadowania samochodéw elektrycznych 2021, https://wysokienapiecie.pl/37981-ranking-
sieci-ladowania-samochodow-elektrycznych-2021/, [dostgp 8.06.2021]

Obecnie w Polsce jezdzi po drogach ok. 26 985 pojazdéw elektrycznych, w tym 49% typu BEV,
a 51% typu PHEV?*, co przy 2 400 ogdlnodostepnych punktéw tadowania w Polsce nie daje
korzystnego bilansu.

Istnieje duza szansa, ze technologia elektryczna zastapi stosowane w wigkszo$ci
w samochodach rozwigzania tradycyjne, czyli silniki benzynowe i wysokoprezne. Istotne
W pierwszym etapie jest rozstrzygniecie czy nie zapanowala chwilowa ,,moda” na samochody
elektryczne, ktéra wedlug Kotlera (Kotler, 2005) jest ,przypadkowa, krotkotrwala oraz
pozbawiona znaczenia spolecznego i politycznego™®, co w konsekwencji skutkuje trudnym
do oszacowania 1 uzyskania potencjalnych korzysci dla przedsigbiorstw, jak rowniez
charakteryzuje si¢ duzym marginesem przypadku. Znaczace jest wiec w tym, aby zniwelowad
potencjalne zagrozenie 1 przewidzie¢ nadchodzace szanse badz zagrozenia w celu
wprowadzenia odpowiednich dziataf, dajacych mozliwos$¢ uzyskania korzysci. Doskonale w te
ramy wpisuje si¢ trend, ktéry definiowany jest jako ,,istniejacy w danym momencie kierunek
rozwoju w jakiej$ dziedzinie”®®, ktory charakteryzuje si¢ przewidywalnoscia. Czynniki te
wptywaja w dluzszym czasie korzystnie na funkcjonowanie przedsigbiorstw i umozliwiaja
wykorzystanie szans zwigzanych z trendem, minimalizujac jednocze$nie potencjalne
zagrozenia. W literaturze przedmiotu opisuje si¢ rOwniez wystepowanie mega trendow, ktore

scharakteryzowane sg jako istotne zmiany wptywajace rownolegle na réznorodne gospodarki

34 lle aut elektrycznych jezdzi po polskich drogach? Oto najnowsze dane,
https://forsal.pl/motoforsal/aktualnosci/artykuly/8210088,ile-aut-elektrycznych-jezdzi-po-polskich-drogach-
oto-najnowsze-dane.html, [dostep 15.07.2021].
35 Kotler P., Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan. 2005 str. 159.
36 Stownik jezyka polskiego PWN.
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i przedsigbiorstwa, ktore w nich funkcjonuja®’. Widoczne ruchy u najwigkszych firm
motoryzacyjnych m.in: Mercedes-Benz, BMW, Renault i inni stanowczo wskazujg, ze pojazdy
z napedem elektrycznym to nie przejaw chwilowej mody, lecz trend, ktérego nikt juz
nie zatrzyma. Stwierdzenie to podpiera raport KPMG International pt. Global Automotive
Executive Survey 2016, ktory wskazuje, ze innowacje technologiczne przyczynig si¢ do zmiany

branzy motoryzacyjnej na §wiecie, co prezentuje Rysunek 1.2.

2013 2014 2015 2016
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z otoczeniem i digitalizacja
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~ Wykorzystanie platform
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i standaryzacji modutow
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-~ i optymalizacji silnikéw
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~ Racjonalizacji produkgcji
w Europie Zachodniegj

Rysunek 1.2. Kluczowe trendy majgce wplhyw na ksztalt rynku motoryzacyjnego do 2025 r.,
wedtug raportu KPMG International pt. ,, Global Automotive Executive Survey 2016

Zrédlo: KPMG’, Global Automotive Executive Survey, 2016, str 9.

Kluczowe trendy majace wplyw na ksztatt rynku motoryzacyjnego do 2025 r.* to:
e zdolno$¢ taczenia si¢ pojazdow z otoczeniem 1 digitalizacja (50,1 proc),
e rozw0j pojazdow hybrydowych (49,5 proc.),
e rozwdj pojazdow elektrycznych (46,5 proc.),
e wzrost na rynkach wschodzacych (46,3 proc.),

37 Jedlinska M., tuczak M., Senkus P., Skrzypek A., Dtugofalowe trendy w otoczeniu przedsiebiorstw branzy

motoryzacyjnej, Wspdtczesne koncepcje i trendy w branzy motoryzacyjnej, ISBN 978-83-926900-6-1, Poznan
2016, str.16.

38 KPMG’, Global Automotive Executive Survey, 2016, str. 9.
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e rozw0j napedow elektrycznych opartych na ogniwach paliwowych (45 proc.),

¢ ustugi mobilnosciowe na zadanie (41,8 proc.),

e Big Data/dane generowane przez uzytkownikéw pojazdéw (41,1 proc.),

e pojazdy samojezdne (37,6 proc.),

¢ standaryzacja modutoéw (38,5 proc.),

e zmniejszanie pojemnosci i optymalizacji silnikow spalinowych (ang. downsizing — 36,8

proc.),

e racjonalizacja produkcji w Europie Zachodniej (29,1 proc.).
Widoczny jest trend wzrostowy m.in. rozw6j pojazdow elektrycznych (46,5 proc.), co wskazuje
na tendencj¢ wzrostowa tej gatezi oraz iskr¢ w postepie elektromobilnosci.
Termin elektromobilno$¢ obejmuje kompleks zagadnien zwigzanych z samochodami
elektrycznymi dedykowanymi na uzytek publiczny/masowy (m.in autobusy, tramwaje,
trolejbusy) oraz indywidualny (pojazdy dwu 1 cztero$ladowe), jak: kwestie techniczne
i eksploatacyjne (technologie pojazddéw, punktow tadowania, infrastruktura tadowania),
ekonomicznych, §rodowiskowych, prawnych oraz spolecznych, majacych miejsce w calym
cyklu zycia produktu. Wyczerpywanie sie nieodnawialnych surowcow>® wykorzystywanych
m.in. do produkcji energii i paliw (gazowych i ciektych) - aspekt ekologiczny (nadmierna
emisja gazoOw CO:, hatas, skazenie wody 1 inne), wptywa negatywnie na srodowisko 1 zdrowie
ludzi. Czynniki te wymuszajg na przemysle motoryzacyjnym wprowadzenie zmiany w obrgbie
stosowanych napedow tj. sukcesywne wypieranie silnikow spalinowych na rzecz rozwigzan
alternatywnych, co przyczyni si¢ do zmniejszenia nadmiernego wydobycia nieodnawialnych
zasobow naturalnych oraz ograniczenia emisji szkodliwych substancji i hatasu®®41:4243,
W zwiazku z tym, nalezy rowniez zwrdci¢ uwage co ma istotny wptyw na przyszly rozwoj

elektromobilnoéci. Wedhug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej jest to m.in.**:

39 Brozyna A., Koziot W., Prognoza wyczerpywania bazy zasobéw kopalin teoria i praktyk, Przeglad Gérniczy
UKD 662;553.33;662.2-045.43, 2014.
40 Chtopek Z., Badanie zuzycia energii przez samochéd elektryczny, Instytut Transportu Samochodowego
w Warszawie.
41 Becker T.A., Sidhu I, Tenderich B., Electric vehicles in the United States. A New model with forecasts to
2030, Center for Entrepreneurship & Technology (CET). Technical Brief Number 2009.1.v.2.0. Revision Date:
August 24, 2009.
42 Chtopek Z., Ochrona $rodowiska naturalnego. Pojazdy samochodowe. WKt. Warszawa 2002.EAVES S., EAVES
J.: A cost comparison of fuel—cell and battery electric vehicles.
43 Electric and hybrid vehicle research, development and demonstration program. Petroleum—equivalent fuel
economy calculation. Final Rule. 10 CFR Part 474. United States Department of Energy, Federal Register 64.
2011-01-01.
4 Global EV Outlook 2019, https://www.iea.org/publications/reports/globalevoutlook2019/.
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e polityka publiczna, gdyz odgrywa zasadniczg role w stymulacji sprzedazy pojazdéw
elektrycznych m.in. poprzez instrumenty ekonomiczne, normy, ktéore umozliwiajg
zmniejszenie réznicy kosztow migdzy pojazdami elektrycznymi a spalinowymi,
wsparcie infrastruktury tadowania oraz wprowadzenie norm zuzycia paliwa i emisji
CO:itd.,

e postep technologiczny, ktory wplywa znaczaco na obnizenie kosztow np. spadek ceny
akumulatorow,

e inwestycje sektora prywatnego w obszar elektromobilno$ci np. zapowiedzi
zelektryfikowania rynku samochodowego przez czotowe koncerny samochodowe.

Postgp nowej galezi niesie za soba szanse, jak rowniez zagrozenia. Utrzymujace si¢
zainteresowanie pojazdami elektrycznymi doprowadzi do zmniejszenia popytu na produkty
naftowe o 127 miliondw ton ekwiwalentu ropy (Mtoe) (okoto 2,5 miliona barytek dziennie
[mb/d]) w 2030r., rownocze$nie wzro$nie zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna do 640
terawatogodzin (TWh) lub w innych prognozach 1110 TWh.**. Ponadto rozwoj
elektromobilnosci zwigkszy popyt na nowe materialy w branzy motoryzacyjnej. Do roku 2030
ma wzrosng¢ wydobycie m.in. kobaltu, litu, manganu. Wykorzystanie materiatow bedzie
uzaleznione od postepow technologii.

Zastosowanie technologii elektrycznej to impuls do rozpoczecia transformacji sektora
elektroenergetycznego oraz transportowego w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, lecz oprocz
korzy$ci moze przynies¢ réwniez negatywy postep zmierzajacy do ostabienia realizacji
zrbwnowazonego rozwoju w wyniku negatywnego oddzialywania m.in. na otoczenie
1 $rodowisko naturalne. Dlatego istotng rol¢ w utrzymaniu m.in. wysokich standardéw
srodowiskowych oraz spolecznych w przedsigbiorstwach/organizacjach jest stosowanie przez
nie zrownowazonego zarzadzania. W celu poznania rzeczywistego wpltywu innowacyjnej
technologii nie tylko na obszar np. efektywnos$ci ekonomicznej, lecz réwniez aspekt
srodowiskowy oraz dobr spotecznych, zostal wybrany pojazd z napgdem elektrycznym
oferowany przez branzg motoryzacyjng. Pomiar i uzyskanie faktycznych wynikéw wpltywu
przez ta technologie umozliwi przedsiebiorstwu/organizacji praktykowanie zrownowazonego
zarzadzania, a tym samym przyczyni si¢ do rozwigzania problemow gospodarczych,

ekologicznych oraz spotecznych.

4> |biden.
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1.2  Problem badawczy

Problemem badawczym niniejszej dysertacji jest rozpoznanie oraz pomiar efektow
niepieni¢znych 1 pieni¢znych jakie niesie za sobg eksploatowana innowacyjna technologia
elektryczna, a takze wustalenie poziomu zréwnowazenia w aspekcie ekologicznym,
ekonomicznym, prawnym, technologicznym 1 spotecznym oraz wskazanie kierunku
jej upowszechnienia.

Dazac do tempa postgpu znacznego oraz widocznego w strone realizacji
ZrOWnowazonego rozwoju przez np. organizacje, a nastepnie zachowanie go nieprzerwalnie na
wysokim poziomie, konieczna jest znajomos$¢ czynnikow, ktore na niego najintensywniej
oddziatuja i go stymuluja oraz okreslaja rzeczywisty poziom ich wptywu. Aby okresli¢ poziom
determinant zasadnicza uwaga bedzie skoncentrowana na pomiarze cato$§ciowym wplywu
innowacyjnej technologii elektrycznej pod wzglgdem zaréwno niewymiernym (niepieni¢znym)
oraz wymiernym (pieni¢znym), jak rowniez oddzialywaniem na poszczegdlne wymiary
i realizacj¢ zrownowazonego rozwoju z wybranymi jego celami, z uwzglednieniem oceny
1 ustalenia kierunku adopcji danej innowacji. W tej sytuacji bardzo kluczowe bedzie wiasciwe
rozpoznanie swoistosci technologii elektrycznej. W celu umozliwienia wiaczenia stosownych
cech technologii elektrycznej konieczne jest wyznaczenie celow namacalnych oraz
mierzalnych, okreslenie wskaznikdéw umozliwiajacych ocen¢ stopnia zaawansowania
wyznaczonych celéw wskazujacych na ich faktyczny poziom wplywu, wyznaczenie
wymiarow, zakresOw tematycznych, miernikow wraz z okreSleniem obszaréw
o najkorzystniejszym i najmniej korzystnym wplywie, rzutujacych na upowszechnienie danej
technologii.

Poziom realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju przez przedsigbiorstwa budzi wiele
zastrzezen objawiajacych si¢ w rozbiezno$ciach pomigdzy deklaracjami a rzeczywistymi
dziataniami, co w konsekwencji zespala si¢ z pojawiajacymi si¢ pewnymi rodzajami ryzyka
dla organizacji*® (np. oddzialywanie niekorzystne przedsiebiorstwa na zmiany klimatyczne
poprzez niewtasciwy dobor technologii badz niedostateczny jej pomiar oddzialywania oraz
nieodpowiednie dzialania wynikajace m.in. z r6znorodnych przyczyn). Nalezy podkresli¢, iz
w literaturze przedmiotu nie wystgpuje uniwersalne narzgdzie do oceny wktadu innowacyjne;j

technologii elektrycznej w zrownowazony rozwdj oraz widoczny jest problem dotyczacy

46 Brzozowski T., Zrdwnowazony rozwdj organizacji., op. cit., s. 137.
23



pomiaru cech zrownowazonego transportu®’, gdyz jest to wyjatkowo trudne*. Ponadto skala
tego problemu wynika z powodu zréznicowanego stosunku do tej kwestii*®. Uwzgledniajac
swoisto$¢ oceny technologii nalezy podkresli¢, iz charakteryzuje si¢ niejednolita wewnetrzng
forma problemowg potrzebujaca nieustannego oraz wieloptaszczyznowego procesu oceny.
Zwazywszy na niejednoznaczno$¢ termindéw opisywanych w literaturze przedmiotu, konkretne
cele oraz dzialania nie zostajg scharakteryzowane, przez co podejscia do koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju charakteryzuja si¢ niejednomys$lno$cia, zmierzajac do ,,postaw
antropocentrycznych”® (Jabareen, 2008; Ciegis R, 2009; Poczta-Wajda A., Sapa, 2019).
Ponadto dostgpne metody oraz modele ocen technologii cechuja si¢ zasadniczo tendencjami
eksploracji aspektu technicznego oraz ekonomicznego nieobejmujacymi wieloaspektowosci
stosownych do oceny wplywu na zrownowazony rozwoj. Widoczne sg roOwniez problemy
Z pomiarem rozwoju zrownowazonego i doborem wtasciwych miernikdw oraz metod, wadami
stosowanych miernikéw oraz niedostatku wiedzy i narzedzi w tym obszarze, co wskazujg m.in.:
(Kosiek, 2015; Lippert, 2004; Kingsnorth, 2012; Jabareen, 2008; Matuszczak, 2013, Bell
i Morse 2008; Koroneos, Rokos, 2012; Sobczuk, 2013; Hove, 2004; Sztumski). Powyzsze luki
uniemozliwiaja wilasciwe praktykowanie zarzadzania organizacja, ktéra réwnocze$nie
réwnowazy oraz uwzglednia wymiary zrownowazonego rozwoju zespolone z ich dziataniem.

Zwazywszy na powyzsze, dazac do nowej jakoSci zarzadzania, przez zrOwnowazony
rozwd] organizacji rozumie si¢ taka metode zarzadzania, w ktorej jednocze$nie oraz
symetrycznie uwzglednia si¢ ekonomiczne, Srodowiskowe oraz spoleczne aspekty powigzane
z ich funkcjonowaniem. W rzeczywistosci wskazuje to, iz w organizacjach kierujacych sie ta
droga rozwoju konieczne jest, aby wytworzyla si¢ nowa jakos$¢ zarzadzania, ktora moze odnosi¢
si¢ m.in. do kwestii tyczacych sie, jaka formg zalicza si¢ do strategii organizacji w aspekcie
zréwnowazonego rozwoju oraz formy pomiaru efektow w tym zakresie®.

W zwigzku z powyzszym, podjeto probe uzupetnienia luki badawczej wykorzystujac
w tym celu badania empiryczne, ktoérych przedmiotem begdzie innowacyjna technologia

elektryczna tj. pojazd z napgdem elektrycznym.

47 Transport — ,$rodki lokomociji stuzgce do przewozu ludzi i fadunkéw”, Wydawnictwo PWN, do przewozu oséb
moze tez stuzy¢ pojazd z napedem elektrycznym przeznaczony do przewozu prywatnego oraz publicznego,
ktory mozna wykorzystac do przewozu osob oraz tadunkdw.
48 Borys T., Wybrane problemy metodologii pomiaru nowego paradygmatu rozwoju — polskie do$wiadczenia,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, 2014, s. 15.
* Litman T. Well Measured: Developing Indicators for Comprehensive and SustainableTransport Planning,
Victoria Transport Policy Institute, Victoria, Canada, 2008.
50 Antropocentryzm — ,[gr. dnthropos ‘cztowiek’, tac. centrum ‘érodek’], poglad uznajacy cztowieka za centrum
catej rzeczywistosci (przeciwstawny wobec teocentryzmu i kosmocentryzmu), a w wersji umiarkowane;j
akcentujacy wyjatkowa pozycje cztowieka w swiecie”, Encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN.
51 Brzozowski T., Zréwnowazony rozwdj organizacji., op. cit., s. 137.
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1.3 Przedmiot badan

Przedmiotem badan jest innowacyjna technologia elektryczna tj. zbidr pojazdow
z napedem elektrycznym typu BEV (pojazdy miejskie o mocy tadowania od 50 do 150 kW)
dostgpne na rynku polskim oraz pojazdy z analizowanego zbioru BMW 13 eksploatowane
w 16 jednostkach Lasow Panstwowych rozmieszczonych po catej Polsce, wykorzystywanych
w organizacji w celu realizacji obowigzkéw administracyjnych. Pojazdy z napedem
elektrycznym uzytkowane przez powyzszg organizacj¢ znajdujg si¢ na etapie rozwoju
technologii zwigzanych z elektrycznym ich napedzaniem®?.

Przedmiot badan stanowi pojazd z napgdem elektrycznym, ktory jest stosunkowo nowa
technologia w zwiazku z czym, pojawia si¢ problem z dostepnoscia do danych empirycznych
przydatnych pod katem zdefiniowania naukowego twierdzenia o wptywie wybranej technologii
elektrycznej na zrbwnowazony rozwoj oraz funkcjonowanie organizacji. Ponadto przyszto$§¢
pojazdéw elektrycznych uwarunkowana jest wieloma okoliczno$ciami m. in. postepem
technologicznym, unowoczesnienia sposobow pozyskiwania energii elektrycznej (np. zielonej
energii) oraz przystosowania infrastruktury tadowania®®. Dlatego tez, konieczna jest
identyfikacja najwiekszych zréznicowan warto$ci wydzielonych na bazie zbieznych cech
w pojazdach z napedem elektrycznym, ocena dysproporcji wsréd wybranych modeli tych
pojazdow, identyfikacja zmiennos$ci (w celu zmniejszenia wystgpujacych rozbieznosci miedzy
parametrami), zidentyfikowanie obszar6w potrzebujacych wsparcia ze strony producenta
oraz wskazanie efektow ekonomicznie wymiernych (pieni¢znych), jakie niesie za soba
eksploatowana technologia elektryczna. Proces ten ma stuzy¢ przedsigbiorstwu m.in. do
uzyskania przewagi konkurencyjnej 1 jego rozwoju oraz umozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci
w stylu zrownowazonym.

Istotne dla procedury oceny bedzie szczegdtowa charakterystyka zrownowazonego
rozwoju w celu zaproponowania definicji, ktéra umozliwi stworzenie nowych standardow
w zrownowazonym zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Rozwazania teoretyczne podparte zostang
oceng liczbowa materiatu empirycznego, zatem pomiarem cato$ciowego wptywu innowacyjnej
technologii elektrycznej pod wzgledem zar6wno niewymiernym (niepieni¢znym) oraz
wymiernym (pieni¢znym), jak rowniez oddzialywaniem na poszczegolne wymiary i realizacje
zrOwnowazonego rozwoju z wybranymi jego celami z uwzglednieniem oceny 1 ustalenia

kierunku adopcji danej innowacji.

52 Hennek K., Perspektywy rozwoju i wykorzystania pojazdéw elektrycznych, Autobusy 6/2018, s. 461.
53 Ibidem.
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1.4  Cele pracy

Celem glownym pracy jest zaproponowanie metody oceny innowacji technologii
elektrycznej w zakresie cech wymiernych i niewymiernych w warunkach zabezpieczenia
Zréwnowazonego rozwoju.

Cel gléwny pracy zostanie zrealizowany poprzez wypetnienie ponizszych celow
szczegdtowych:

1. Wskazanie kluczowych koncepcji, nurtow, wskaznikow rozwoju w kontekscie
zdefiniowania oraz scharakteryzowania jednoznacznej definicji, konkretnej, o jasnych
celach i kierunkach dziatania, odchodzac od egocentryzmu czlowieka.

2. Dobdér zmiennych poszczegdlnych cech obiektow, obszaréw tematycznych,
wskaznikow, za pomocg ktorych mozna dokonywaé¢ pomiaru oceny poziomu innowacji
technologii elektrycznej w zakresie cech wymiernych i1 niewymiernych oraz wptywu
i osiggnie¢ zrbwnowazonego rozZwoju.

3. Zaproponowanie metodyki oceny poziomu innowacji technologii elektrycznej, jej cech
w poszczegolnych wymiarach w warunkach determinant realizacji zrbwnowazonego
rozwoiju.

4. Identyfikacja uwarunkowan efektéw niewymiernych ekonomicznie (niepieni¢znych)
1 efektow wymiernych ekonomicznie (pieni¢znych).

5. Identyfikacja wptywu innowacyjnej technologii elektrycznej na poszczegdlne wymiary

oraz realizacje zrbwnowazonego rozwoju wraz z kierunkiem jej upowszechnienia.
1.5 Tezai hipotezy badawcze

Szczegbdtowa analiza literatury 1 rozwazania teoretyczne dotyczace zarOwno pomiaru
w kategoriach: wskazania efektow niepieni¢znych 1 pieni¢znych jakie niesie za soba
eksploatowana technologia elektryczna, jak i ustalania poziomu rozwoju®* ekologicznego,
ekonomicznego, prawnego, technologicznego 1 spotecznego w aspekcie rozwoju
zrdwnowazonego oraz poziomu upowszechnienia pozwolily sformutowac teze oraz hipotezy
badawcze.

Teza: Innowacyjna technologia elektryczna odznacza si¢ na plaszczyznie efektow
niewymiernych 1 wymiernych oraz zmierza do znacznego i dostrzegalnego postepu w strong

realizacji zrOwnowazonego rozwoju 1 jej upowszechnienia.

54 Przez ustalenie poziomu rozwoju: ekologicznego, ekonomicznego, prawnego, technologicznego i spotecznego
rozumie sie identyfikacje wptywow poszczegdlnych wymiardw na zréwnowazony rozwdj, uzywajac do tego
procesu m.in. wskaznikdw, ktére obiektywnie opisujg poziom zrGwnowazonego rozwoju innowacyjnej
technologii elektrycznej.
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Hipoteza 1: Metoda porzadkowania liniowego z miernikiem taksonomicznym oparta jest na
merytorycznych kryteriach doboru zmiennych, pozwala na opis badania za pomoca jednej
wielko$ci agregatowej zamiast zbioru cech diagnostycznych. Jest ona stosownym narz¢dziem
do oceny parametrow techniczno-uzytkowych zestawionych pojazdéw =z napedem
elektrycznym, gdyz tego typu badanie umozliwia m.in.: ocen¢ dysproporcji wsrod wybranych
modeli pojazdéw, zmienno$¢ w celu zmniejszajacych wystgpujacych rozbieznosci miedzy
parametrami oraz hierarchizacj¢ dostepnych na rynku pojazdéw elektrycznych z sektora

samochodéw miejskich pod wzglgdem parametrow techniczno — uzytkowych.

Hipoteza 2: Analizy kosztow i parametrow eksploatacyjnych technologii elektrycznej moze
wskaza¢ istotne koszty i parametry odzwierciedlajace rzeczywisty poziom poniesionych
kosztow 1 istniejacych rozbieznosci miedzy powszechnie dostepnymi danymi, a rzeczywistymi
wartosciami, a takze efekty ekonomicznie wymierne (pieni¢zne). Relatywizm nadmienione;j
analizy pochodzi stad, iz ocen¢ przeprowadzono na podstawie istotnych dostepnych danych
zamieszczonych przez producenta pojazdow z napgdem elektrycznym w zestawieniu

z rzeczywistymi danymi eksploatacyjnymi wybranej marki pojazdu.

Hipoteza 3: Innowacyjna technologia elektryczna charakteryzuje si¢ przetlomowymi cechami
poprzez co oddziatuje korzystnie na aspekt zrownowazonego rozwoju oraz jego wybrane cele

1 wymiar: ekologiczny, ekonomiczny, prawny, technologiczny oraz spoteczny.

Hipoteza 4: Czynniki zwigzane z istotnymi zaletami i ograniczeniami pojazdu z napgedem

elektrycznym wptywaja na poziom wptywu wymiaru technologicznego i ekonomicznego.

Hipoteza 5: W poszczegdlnych atrybutach innowacyjnej technologii elektrycznej moga
wystepowaé rozne wartosci wskazujace kierunek upowszechnienia danej technologii

wraz z czynnikami przedstawiajacymi przyczyng tego stanu.

1.6 Metodyka badan

Znaczny czton badan opisanych w rozdziale 1-2 posiada forme¢ studium nad literatura
krajowa 1 zagraniczng. Dla powyzszych potrzeb uzyto metod¢ analizy i krytyki pi$miennictwa.
Ponadto w Rozdziale 2 zawarto wiasng definicje trwatego synergicznego rozwoju, odnoszacg
si¢ do zrbwnowazonego rozwoju 1 jego pomiaru, ktéra umozliwia ustalenie celow mozliwych
do wykonania i ich zastosowania w praktyce, odchodzac od egocentryzmu cztowieka. W celu

uzasadnienia stosowno$ci powyzszej definicji wykorzystano metod¢ eksplantacji
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(wyjasnienia)®®, tym samym uzasadniono zaprezentowane elementy trwalego synergicznego
rozwoju, scharakteryzowano ich uwarunkowania oraz wyznaczono potencjalne zalezno$ci
pomigdzy nimi.

Zwazywszy na to, iz objeta badaniem technologia elektryczna charakteryzuje si¢
swoistoécia®, wieloaspektowoscia oraz nowymi cechami wykorzystano do badan
empirycznych metode ilosciowg oraz jakoSciow3.

W  badaniach iloSciowych przyjeto podziat, ktory identyfikuje efekty niewymierne
ekonomicznie (niepieni¢zne) oraz efekty wymierne ekonomicznie (pieni¢zne). Do pomiaru
efektow niewymiernych ekonomicznie (niepieni¢znych) wykorzystano metode porzadkowa
(dajaca mozliwo$¢ zestawienia cech, ktore sg ciezko lub zupetnie niemierzalne oraz okreslenia
kolejnosci cech danej grupy) oraz metode punktowa (analizowane parametry techniczno-
uzytkowe oraz wielko$ci rang zakwalifikowanych do indywidualnych cech sg niemierzalne
1 szacowane w wiekszosci wypadkdéw za pomocg ogoélnie przyjetej skali ocen). Ponadto do
pomiaru efektow niewymiernych ekonomicznie (niepieni¢znych) wykorzystano metode
statystyczng w postaci wielowymiarowej analizy poréwnawczej (WAP) umozliwiajaca
porownywanie obiektow wielocechowych. Badanie przeprowadzono za pomoca
wielowymiarowej metody wzorca rozwoju Hellwiga, ktéra pozwala na dokonanie analizy
uwarunkowan ztozonego zjawiska, jakim jest poziom rozwoju technologii zastosowanej
w samochodach elektrycznych za pomocg jednej wartosci liczbowej, co utatwia wszelkie
poréwnania.

Do wskazania efektow wymiernych ekonomicznie (pieni¢znych) uzyskiwanych przy
eksploatacji wybranego pojazdu z napedem elektrycznym wykorzystano statystyke opisowa
w postaci opisu tabelarycznego. Przy jej uzyciu wskazano efekty ekonomicznie wymierne
(pienig¢zne), jakie niesie za soba eksploatowana technologia elektryczna.

W czesci poswiecone] badaniom jakosciowym, odnoszacym si¢ do wplywu innowacyjnej
technologii elektrycznej na poszczegdlne wytypowane wymiary, realizacj¢ wybranych celow
oraz okreslenie poziomu zrownowazenia, zastosowano metode studium przypadku. Uznano tg
metode za najbardziej odpowiednig, gdyz umozliwia doglgbne zrozumienie badanego zjawiska.
Na potrzeby poréwnania obszaréw zréwnowazonego rozwoju ujednolicono wplyw
poszczegdlnych respondentéw na dany wymiar oraz obliczono wskazniki dla ankietowanych

we wszystkich wymiarach - im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepiej. Wskazniki przyjety

55 Skarbek W., Wybrane Zagadnienia Metodologii Nauk Spotecznych, Naukowe Wydawnictwo Piotrkowskie,
Piotrkéw Trybunalski 2013, s.20.
56 Swoisto$¢ — ,,odrebna, wytgczna wiasciwoé¢ czego; wyrdzniajaca, specyficzna cecha”, Doroszewski W.,
Stownik jezyka polskiego, PAN, Warszawa 1950.
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warto$¢ od 0 do 1. Zastosowana forma stuzy do okreslenia poziomu wplywu wskaznika na dany
wymiar, cel oraz zrbwnowazony rozwoj.

Nastepnie kierunek badan zmierza do przeprowadzenia oceny wskaznikéw pod wzgledem
realizacji wybranych celéw 1 koncowej syntetycznej oceny stopnia zréwnowazenia
innowacyjnej technologii elektrycznej. Wyniki poddano analizie w oparciu o obliczenia wraz
z identyfikacja aspektow zmiennych wktadu danych wymiaréw. W tym celu wykorzystano
narzedzie statystyki opisowe;.

Kolejny krok w badaniach jakosciowych obejmowat analize kontekstowa wybranych
wymiaréw zastosowanych do nakreslenia determinant wptywajacych na wymiar ekonomiczny
o najkorzystniejszym wplywie na zroéwnowazony rozw¢j oraz wymiar technologiczny
o umiarkowanym wptywie na zréwnowazony rozwoj. Nastepnie wykorzystano analize
atrybutow technologii elektrycznej (pojazdu z napedem elektrycznym) do udzielenia
odpowiedzi czy technologia elektryczna podaza w kierunku upowszechnienia si¢ (doktadna

metodologia i procedura opisana zostata w Rozdziale 3.
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2 CHARAKTERYSTYKA STUDIALNA OBSZARU BADAWCZEGO

2.1 Zréwnowazony rozwoju — istotne informacje
2.1.1 Zréwnowazony rozwéj — geneza

Po raz pierwszy pojecie "rozwdj zrownowazony" pojawito si¢ na Konferencji
Srodowiskowej w Sztokholmie w roku 19725, Nastepnie w 1983 roku Organizacja Narodow
Zjednoczonych powotata komisje World Commission on Environment and Development
(WCED) znang rowniez pod nazwa Brundtland Commission, ktora sktadata si¢ z ponad 20
przedstawicieli reprezentujacych kraje Polnocy i Potudnia m.in. Niemcy, Stany Zjednoczone,
Japonia, Zimbabwe, Gujana, Indie, a kluczowymi jej zadaniami byty m.in. °8:

— rzeczowa ocena dotyczaca tempa rozwoju ekonomicznego, spotecznego, stanu srodowiska
naturalnego oraz wytypowanie realnych dziatan zapobiegajacym niekontrolowanym
i przypadkowym krokom, a takze naprawa popetnionych btedow z przesztosci,

— zacie$nienie mi¢dzynarodowej wspolpracy na plaszczyznie ochrony $rodowiska
naturalnego oraz znaczace zwigkszenie zakresu dziatan w ograniczeniu beztadnego rozwoju
ekonomicznego uzyskiwanego poprzez nadmierng degradacj¢ $rodowiska naturalnego
I rosnacych z tym zagrozen.

W 1987 Komisja zakonczyta dziatalno$¢ opublikowanym przez Oxford University Press
raportem Nasza wspolna przysztos¢ (Our Common Future), w ktdrym przedstawiono m.in.
definicje zrownowazonego rozwOju w nastgpujacym ujeciu: ,,Sustainable development is
development that meets the needs of the present without compromising the ability of future
generations to meet their own needs”®® (j. ang), co w polskim tlumaczeniu oznacza
, Zrownowazony rozwoj to rozwoj, ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie zagrazajgc
mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen”®. Ponadto raport opierat si¢ na trzech
regutach takich, jak °:

1. Nieuniknione ograniczenie tempa wzrostu ekonomicznego, ktére powstaje w wyniku
zagrozen niepohamowanego wydobycia wyczerpujacych si¢ ztdz naturalnych, szczeg6lnie
surowcOw energetycznych oraz wynikajacych z procesu negatywnych zagrozen

poglebiajacych niszczenie srodowiska naturalnego;

57 Geneza pojecia w pigutce, http://www.eko.org.pl/pie/dev_geneza.shtml.

58 Kolenda Z., Rozwdj zréwnowazony — szlachetna idea i bezradnosé¢ swiata, PAUza Akademicka 2017, nr 217.
59 The Knowledge to Act, https://www.iisd.org/topic/sustainable-development.

80 Raport Brundtland, Our Common Future, op. cit.

61 Kolenda Z., Rozwdj zréwnowazony., op. cit.
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2. Skoncentrowanie dziatan stuzacych w usprawnieniu i rozwoju technologii, ktora wptynie
na ograniczenie zuzycia zrodet energii, co jest uzasadnione ekonomicznie;

3. Nieuniknione wyrownanie poziomu zycia i jako$ci mieszkancow na calym $wiecie ze
wzgledu na istniejacg duze dysproporcj¢ w poziomie zycia mi¢dzy biednymi a bogatymi.

Istotne znaczenie dla zréownowazonego rozwoju maja dwa zagadnienia®?:

a) Pierwszym z nich jest spostrzezenie, ze sam rozwoj gospodarczy nie umozliwi rozwigzania
problemow, ktore dotykaja $wiat. Niezbedne jest komplementarne dziatanie trzech
obszarow: gospodarczego, spotecznego oraz Srodowiskowego. Skoncentrowanie si¢
wylacznie na jednym aspekcie prowadzi do dysfunkcji pozostatych obszarow, co
przedstawil w przesztosci Hans Carl von Carlowitz - twdrca pojecia , trwatosci”®. Na
przelomie XVII i XVIII wieku, nadmierne zapotrzebowanie surowca drzewnego
w przemysle (m.in. do opatu piecow hutniczych, obrobki rudy, modernizacji kopalni) oraz
w dziataniach wojennych (budowa okretéw), doprowadzito do jego deficytu, a tym samym
diametralnego wzrostu cen i bankructwa czesci odbiorcow. Ponadto wysokie zyski ze
sprzedazy drewna oraz mozliwos$¢ pozyskiwania obszarow pod uprawy przyczynity si¢ do
masowego karczowania lasow. Carlowitz zauwazyl, ze ze wzgledu na dalece oddalone
korzy$ci materialne przecigtna grupa obywateli wykazata brak zainteresowania odbudowa
lasu i1 jednocze$nie wzrostem zainteresowania polami uprawnymi, ktére umozliwiaty
uzyskanie corocznych profitow, czego byl przeciwnikiem. ,,Byt zdania, Ze rozwdj handlu
1 przetworstwa muszg stuzy¢ wspolnemu dobru” zgodnie z pogladem “trdjkata trwatosci™:
,.gospodarka ma tworzy¢ dobrobyt spoteczenstwa”®*. Pojecie ,.trwatosci” Hans Carl von
Carlowitza zostato przejete 1 stanowilo podstawe nowej nauki na poczatku XIX wieku na
niemieckich Wyzszych Szkotach Lesnych. Przeprowadzone dziatania naprawcze bazujace
na ideologii ,,trwato$ci” spowolnity degradacj¢ lasow oraz rozwigzty problemy niedoboru
tego surowca. Niemieckie le$nictwo zyskalo uznanie na calym $wieci, w wyniku tego
pojecie to zostalo przejete przez naukowcoOw z roéznych krajow. Doczekato si¢ rowniez
thumaczenia na jgzyk angielski w formie Sustained Yield Forestry. W latach
osiemdziesigtych XX wieku okresleniem ,,sustainable” zainteresowali si¢ ekolodzy i po raz

kolejny wprowadzono je do debaty politycznej®. Kluczowe wydarzenia z obszaru nauki

62 Obserwacje OECD, Zréwnowazony rozwdj: powigzanie gospodarki, spofeczeristwa i srodowiska,
https://www.oecd.org/insights/41774398.pdf.

83 Lusawa R., Hans Carl Von Carlowitz twérca pojecia ,trwatosci”, Ekonomia i Finanse, Rocznik Naukowy
Wydziatu Zarzgdzania w Ciechanowie 1-2 (llIl), 2009, s. 7.

4 |bidem, s. 10.

85 Zréwnowazony rozwdj, https://pl.wikipedia.org/wiki/Zréwnowazony_rozwd;.
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1 polityki, ktore mialy wptyw na powstanie koncepcji zrownowazonego rozwoju zostaty

zaprezentowane w Tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Kluczowe wydarzenia, ktore wplynely na powstanie rozwoju zrownowazonego

Rok | Nauka Polityka

konferencja srodowiskowa w Sztokholmie (Human

1972 raport — granice wzrostu Enviroment)

Raport World Conservation Strategy - International
1980 | brak dziatan Union for Conservation of Nature and Natural
Resources (IUCN)

Organizacja - World Commission on Environment

1983 | brak dziatat and Development (WCED)

1987 | brak dziatan raport Brundtland

1991 | brak dziatan raport “Caring for the Earth” [UCN

1992 | raport nowe granice wzrostu | konferencja srodowiskowa w Rio

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

Zrédlo: Opracowanie na podstawie: Ewa Mazur-Wierzbicka, Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jako podstawa

gospodarowania Srodowiskiem przyrodniczym, 2005, $.36.

b) Spostrzezeniem drugim jest to, Zze charakter zrownowazonego rozwoju oparty jest na
obopdlnych powigzaniach i obliguje do przekraczania granic geograficznych, jak i rowniez
instytucjonalnych dziatan, ktore majg na celu koordynowanie strategii oraz stosownych
decyzji®®.

Zasadniczg reguta dla koncepcji zréwnowazonego rozwoOju jest koniecznos¢ ciaglego
uwzglednienia ,,trzech filard6w”: gospodarki, spoleczenstwa i srodowiska. Niezaleznie od
kontekstu fundamentalna koncepcja pozostaje nie zmieniona: systemy gospodarcze, ludzie
1 srodowisko sg wspolnie powigzane. Bagatelizowanie tych wzajemnych zaleznos$ci przez
lata, biorac za przyktad btedy historyczne, stwarza podtoze do powstania dysfunkcji w tych
obszarach oraz powstania kryzysu. Niezaleznie od réznorodnosci krajow oraz ich struktur
gospodarczych, spotecznych, politycznych i korzeni historycznych, fundamentalne zasady
zrOwnowazonego rozwoju powinny by¢ respektowane przez wszystkich. Niewatpliwe
rozw0j gospodarczy jest istotny, lecz sam rozwoj to za malo, gdyz bez poznania i pojecia

wszystkich czynnikow, ktore wptywaja réwniez na aspekt ekologiczny i spoleczny nie

66 Obserwacje OECD, Zréwnowazony rozwdj., op.cit.
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rozwigze si¢ probleméw w tych obszarach w sposob zréwnowazony. Godny podkreslenia
jest fakt, iz powszechnie rozwoj gospodarczy utozsamiany jest z ogolnie przyjetym
wzrostem dobrobytu, lepsza stuzbg zdrowia, warunkami bytowymi 1 innymi
dobrodziejstwami, ale mato kto interesuje si¢: w jaki sposob osiggany jest ten poziom, kto
jest gldéwnym beneficjentem oraz kto jest wykluczony 1 pozostaje daleko z tylu za np.
przedsigbiorstwami, ktére nie dbaja w sposdb zrownowazony o odpowiedzialnosé

ekonomiczna, spoleczng i ekologiczng.
2.1.2 Determinanty zréwnowazoneg0 zarzadzania przedsi¢biorstwem

Coraz czesciej skutki uboczne generowane przez biznes (np. przez wyroby badz ustugi)
wymuszajg na przedsigbiorcach ponoszenie odpowiedzialnosci za nie. Odpowiedzialno$é
biznesu odzwierciedla si¢ w koncepcji zréwnowazonego zarzadzania, ktora Kieruje
przedsigbiorstwo w strong zrownowazonego rozwoju. Ogdlnie przyjete jest, iz zrOwnowazone
przedsigbiorstwo (biznes) cechuje si¢ 3 wspolnymi obszarami®’ tj.: rownomiernym podejéciem
do wymiaru ekonomicznego, spotecznego oraz Srodowiskowego; kreowaniem dziatan
zmierzajacych do poprawy spotecznej; kooperacja z interesariuszami (proces pomigdzy tymi,
na ktorych oddziatuje przedsiebiorstwo oraz tymi, ktorzy moga oddziatywac¢ na nie). Kwestie
zrownowazonego zarzadzania rozszerzytl Jabtonski A. wskazujac, ze droga do
zrownowazonego przedsiebiorstwa powinna prowadzi¢ poprzez nalezyte wykorzystanie
i odnawianie przez kadre¢ zarzadzajaca potencjalu, stanowigcego podloze do tworzenia
efektywnego modelu biznesu oraz strategii. Uzyskanie tego stanu mozliwe jest poprzez
konstruktywne zestawienie poszczegolnych czesci funkcji oraz zasobow przedsiebiorstwa
z wzieciem pod uwage aspektéw ekonomicznych, ekologicznych oraz spolecznych®.
Istnieje wigc mozliwo$¢ stworzenie takiego modelu gospodarki, przedsigbiorstwa, ktory
opiera¢ si¢ moze na kryterium ekonomicznym, ekologicznym oraz spotecznym, bazujacym na
koncepcji zrownowazonego rozwoju. W celu przybliZzenia istoty zréwnowazonego rozwoju
m.in. w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem zostaly wymienione ponizej najistotniejsze czynniki,

ktére moga wspomoc stworzenie pozadanego modelu gospodarki, przedsiebiorstwa®®.

57 Gasinski T., Piskalski G., Zréwnowazony biznes, Podrecznik dla matych i érednich przedsiebiorstw,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2009, s.15.

58 Jabtoriski A., Modelowanie zréwnowazonego biznesu w budowie dtugoterminowej wartosci przedsiebiorstw
z uwzglednieniem ich spotecznej odpowiedzialnosci, Difin, Warszawa 2013, s.47.

% Noga M., , Trzeba skoriczy¢ z "gospodarka kowbojska" Materiat pochodzi z portalu money.pl Noga M.
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W 1972 roku ciato naukowe opracowato dla Klubu rzymskiego™® raport The Limits to
Growth. A Report for the Club of Rome’s Project on the Predicament of Mankind, w ktorym po
raz pierwszy wprowadzono pojecie granic wzrostu’l. W raporcie tym porusza sie m.in. aspekt
odnoszacy sie do wzrostu gospodarczego. W skrocie gremium prognozuje nieuchronne
nadejscie zmian odnos$nie struktury wzrostu gospodarczego. Pomimo popularyzacji przez
ekonomistow tradycyjnych form wzrostu gospodarczego konstrukcja ta nie przetrwa proby
czasu, gdyz opiera si¢ wylacznie na nadmiernej konsumpcji bogactw naturalnych
(proponowane zmiany to np. korekta szablonowych miernikow wzrostu oraz celow
perspektywicznych)’2. Dalsze dzialania w tej formie doprowadza w przysztosci do ogdlnego
zatamania na plaszczyznie: gospodarczej, ekologicznej oraz spolecznej, ogodlnie mowiac do
swiatowego kryzysu gospodarczo - ekologicznego. Wnioski umieszczone w raporcie ,,Granice
wzrostu” zostaly zaoponowane m.in. przez nastepujacych badaczy: Roberta U. Ayres, Josepha
Stiglitz, Williama Nordhaus, Roberta Solow. Z uptywem czasu niektorzy zagorzali przeciwnicy
pesymistycznej wizji przedstawionej w raporcie ,,Granice wzrostu” zmienili swa opinie oraz
sktonili si¢ w kierunku pesymistycznych prognoz z raportu, byli to m.in..: Robert Ayres, Joseph
Stiglitz, William Nordhaus”. Dla przyktadu mozna wymieni¢ badacza Roberta Ayres, ktory
w swojej pracy Punkt zwrotny: koniec wzrostu wykfadniczego? Turning Point: the End of
Exponential Growth? wyraza swéj odmienny poglad na ta sprawe niz byt na poczatku’®. Ayres
uwaza, ze prawa odpowiedzialne za impuls zmian na przestrzeni 200 lat napotykaja coraz

wieksze bariery nie do przejscia przez co traca swa moc oraz stabng ich mozliwoséci’. Na skutek

70 Klub Rzymski — ,,nieformalna, apolityczna organizacja miedzynarodowa; powstata 1968 z inicjatywy A. Peccei,
grupujaca 100 naukowcow i dziataczy gospodarczych z ponad 50 krajéw; petni role inicjatora i mecenasa badan
nad problematyka globalng; kolejne raporty dla Klubu Rzymskiego byty poswiecone najwazniejszym
problemom wspdtczesnego Swiata: granicom wzrostu gospodarczego, nowemu miedzynarodowemu tadowi
ekonomicznemu, energii, zasobom, celom dla ludzkosci, teorii wartosci, oceanom, krajom rozwijajgcym sie,
mikroelektronice; raporty te przyczynity sie do stworzenia Swiadomosci globalnej”, Encyklopedia PWN,
Wydawnictwo Naukowe PWN.

71 Granice wzrostu — ,ekon. pojecie, opracowane przez zesp6t naukowcdw z Massachusetts Institute of
Technology (D.L. Meadows i inni), na okreslenie skoriczonych rozmiaréw zasobéw globu ziemskiego”,
Encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN.

72 Meadows D.H, Meadows D.L., Randers J., Behrens, W.W., The Limits to Growth: A report for the Club of
Rome's project on the predicament of mankind, Potomac, New York 1972.

73 Kwasnicki W., Amalteisci i neomaltuzjanie — dwie wizje rozwoju, Ekonomista Nr 3 2009, s. 3.

74 Ayres R.U., Turning Point: the End of Exponential Growth?, Technological Forecasting & Social Change nr 73,
2006.

75 Ibidem.
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tego nie jest mozliwy dalszy wzrost wykladniczy’® w obecnym wieku, gdyz opiera si¢ na
zuzytym mechanizmie, ktory cechuje’”:

e podziat pracy proponowany przez Adama Smitha,

e globalizacja, handel migdzynarodowy oraz zwiazane w przesztosci z tym korzysci (np.
efekt skali, §wiatowy podzial pracy),

e skutki urbanizacji, czyli niemoznos¢ zdyskontowania dotychczas darmowych robot
w sektorze rolniczym oraz wybranych sektorach gospodarki,

e Kkapital oraz lokowanie (Stereotypowy kreator wzrostu),

e finasowanie potrzeb jednostki pozyczkami, perspektywy oraz wzrost konsumpcji
niewynikajacy z niczego kluczowego i innowacyjnego,

e degradacja Srodowiska oraz utrata mozliwos$ci jego regenerowania si¢ wraz z nadmierng
eksploatacja bogactw naturalnych,

e Wypracowanie wystarczajaco dobrego poziomu technologicznego wraz z jego
efektywnoscia, odpowiedzialnego za wymiang¢ zasobow glownie energetycznych
na potrzeby ogdtu (np. energia).

Wedhug Ayresa $wiat uprzemystowiony wyczerpal swoj rezerwuar w czterech powyzej
wymienionych nurtach, natomiast kraje uwstecznione jeszcze nie. Ponadto czasy zwigzane
m.in. z wykorzystaniem ekonomii skali w handlu globalnym sg przesztoscia’®.

W 1992 roku w Rio de Janeiro (Brazylia) w dniach 3-14 czerwca odbyta si¢ konferencja
ONZ'®, na ktérej uchwalono m.in. Agende 21%°. Agenda 21 jest obszernym dokumentem
ztozonym z IV rozdziatdéw, ktore poruszajg nastepujace zagadnienia®l: kwestie spoleczne
oraz ekonomiczne (mi¢dzynarodowa kooperacja majgca na celu uintensywnienie trwatego
1 zrownowazonego rozwoju w panstwach wschodzacych, minimalizacja ubostwa itd.); reguty

ochrony oraz gospodarowania bogactwami naturalnymi (atmosfera, gleba, lasy itd.); kwestie

76 Wzrost wyktadniczy — ,,to proces, ktéry zwieksza ilo$¢ w czasie. Wystepuje, gdy chwilowe tempo zmian (czyli
pochodna) wielkosci wzgledem czasu jest proporcjonalne do samej wielkosci. Opisana jako funkcja wielkos¢
podlegajaca wyktadniczemu wzrostowi jest wyktadniczg funkcjg czasu, to znaczy zmienng reprezentujacg czas
jest wyktadnik (w przeciwienstwie do innych typdéw wzrostu, takich jak wzrost kwadratowy)”, Wzrost
wyktadniczy, https://pl.qaz.wiki/wiki/Exponential_growth.

77 Ayres R.U., Turning Point: The End of Exponential Growth? op. cit.

78 Kwasnicki W., Amalteiéci i neomaltuzjanie — dwie wizje rozwoju, op. cit.

7% Konferencja ONZ — “pt. ,Srodowisko i rozwéj” (UNCED — United Nations Conference on Environment and
Development)”, Koztowski S., Konferencja ,,srodowisko i rozwdj” w Brazylii w roku 1992, Kosmos 1993,42(1):

s. 15.

80 Agenda 21 — ,,Dokument, w ktérym zamieszczono program dziatan na rzecz jakoéci zycia cztowieka w czasie
obecnym oraz przysztych pokolen”, Gawor L., Wizja nowej wspdlnoty ludzkiej w idei zrownowazonego rozwoju,
"Problemy Ekorozwoju", nr 2 2006, s. 61.

81 Berkowska E., Realizacja polityki ekonomicznej w kontekscie postanowieri Szczytu Ziemi w Rio, Kancelaria
Sejmu — "Biuro Studiow i Ekspertyz" 1995, informacja nr 291, s. 3.
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zZwigzane ze Wwzmocnieniem misji zroznicowanych grup spotecznych w przebiegu
wprowadzania Agendy 21 (wladze gminne, ludno$¢ lokalna itd.); kwestie zwigzane
z perspektywami realizacyjnymi zréwnowazonego rozwoju (fundusze i aparaty finasowania,
itd.).

W celu stworzenia odpowiedzialnego biznesu istotnie jest hasto ,,Dziataj lokalnie mysl
globalnie” (Think globally, act locally)®. Jest to fundamentalne hasto niosace mocny wzorzec,
gdyz to co si¢ dzieje lokalnie ma wptywa na og6t. Gates w artykule 4 ways the U.S. can reassert
leadership on climate change porusza m.in. wptyw dziatan lokalnych i ich konsekwencje
globalne cyt. ,, Temperatury w Teksasie nie przestang rosngc dopoty, dopoki nie spadnie emisja
zanieczyszczen w Indiach i odwrotnie®®. Rowniez wedtug Profesor Nogi degradacja srodowiska
m.in. w obszarze lokalnym jest obecnie znaczacym problem, gdyz propagowanie tzw.
»gospodarki kowbojskiej” tu i teraz prowadzi nieuchronnie $wiat do katastrofy ekologiczne;j
i ekonomicznej.

Istotnym faktem jest to, ze $wiat zindustrializowany zamieszkuje 20% $wiatowej
populacji, ktéra zuzywa 80% wszystkich bogactw naturalnych na $wiecie®*. Paradoks polega
na tym, ze aby pozostatym 80% populacji zagwarantowa¢ podobny dobrobyt przy
dotychczasowym modelu gospodarki propagowanym przez wigkszos¢ ekonomistow,
nalezaloby mie¢ w zanadrzu przynajmniej dwie planety typu Ziemia®. Jak podkresla Profesor
Noga przedstawiciele nurtu ekonomicznego nie powinni promowa¢ modelu rozwoju
gospodarki opartego jedynie na Produkcie Krajowym Brutto, ktéry zasadniczo pochodzi z tzw.
,orudnych technologii”. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze z PKB pokrywa si¢ koszty zwigzane m.in.
z redukcja negatywnych sutkow wyrzadzonych srodowisku naturalnemu oraz spoleczenstwu
(np. koszty ponoszone na leczenie wynikajgce z negatywnych skutkdw ubocznych z ,,brudnych
technologii”)®.

Powaga sytuacji tj. mato optymistyczne prognozy dla ludzkosci przyczynity si¢ do powstania
w ubieglym stuleciu koncepcji zrownowazonego rozwoju, ktorej przestanie mowi o tym, aby
»r0zwoj, ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie zagrazat mozliwosciom zaspokojenia potrzeb

87

przysztych pokolen”’. W wyniku tego poruszenia powstawaly nowe mierniki, ktore

82 \Ward B., Dubos R., Only One Earth: The Care and Maintenance of a Small Planet, Norton, 1972.

83 Gates B., 4 ways the U.S. can reassert leadership on climate change, Gates Notes The Blog of Bill Gates,
https://www.gatesnotes.com/Energy/4-ways-the-US-can-reassert-leadership-on-climate-change, [data wejscia
22.01.2021].

84 prof. Noga M., , Trzeba skoniczy¢ z "gospodarkg kowbojska", op. cit.

8 Ibidem.

8 bidem.

87 Raport Brundtland, Our Common Future, WCED 1987.
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koncentrujg si¢ np. na: czynnikach ekologicznych, gospodarczo-spotecznych oraz dobrostanie,
lecz nie wszystkie z nich uzyskaly ogélno$wiatowa aprobate przez spoteczenstwo jak m.in.®
miernik szczesliwej planety Happy Planet Index. Zrownowazony rozwdj natomiast zostat
przyjety przez ogo6t Swiatowego spoleczenstwa wraz z Polska, dlatego dla celow dysertacji

objeto analiza nadmieniong koncepcjg.
2.1.3 Klasyfikacja zr6wnowazonego rozwoju w Swietle literatury

Definicja ,,Sustainable Development” nalezy do prostych i czytelnych, istota pojecia jest
klarowna. Analizujac zrodta literaturowe okazuje sie, ze czgsto esencja koncepcji ,,Sustainable
Development” nie jest zrozumiata dla wiekszosci spoleczenstwa oraz czesci Srodowiska
naukowego®. Sam przymiotnik ,,Sustainable” doczekat sie kilku przektadow na jezyk polski,
co $wiadczy o niejednoznacznosci tego pojecia. W literaturze przedmiotu termin
,»Zrownowazonego rozwoju” (Sustainable Development) ttumaczony jest na jezyk polski na
wiele sposoboéw m.in.: ekorozwdj, rozwdj trwaty, rozwoj ciagly itp. Zasadne jest stosowanie
przektadu Sustainable Development, gdyz translacja np. na ekorozwdj jest niestosowna,
poniewaz ,,zrownowazony rozwoj” jest pojeciem szerszym zakresowo od ekorozwoju. Wedlug
Komisji ,,Brundtland Commission” kwesti¢ rozwoju ,gospodarczego, spolecznego,
kulturowego oraz problemy ochrony $rodowiska przyrodniczego traktuje jako wspotzalezng
1 wspotwarunkujaca si¢ catos¢, rownolegle oparta na przekonaniu, iz to czlowiek jest
podmiotem zrownowazonego rozwoju 1 posiada prawo do zdrowego 1 produktywnego zycia
w harmonii z naturg”®. Pojecie w tym przektadzie zawarte jest m.in.: W ustawie zasadniczej -
Konstytucji RP art. 5 zdnia 2 IV 1997 r., w ktdrej widnieje zapis: ,,Rzeczpospolita Polska (...)
zapewnia ochrone $rodowiska, kierujac sie zasada zrownowazonego rozwoju”®, w aktach
prawnych w obszarze prawa energetycznego®?, ochrony $rodowiska®® w strategii na rzecz
zrownowazonego rozwoju przyjeta przez Unii Europejskiej w 2001 r.%4, ktéra zostata

zweryfikowana w 2006 roku i przekazuje, ze ,,umozliwita realizowanie dtugofalowej wizji

8 prof. Noga M., ,, Trzeba skonczy¢ z "gospodarkag kowbojska", op. cit.

89 Borys T., Zréwnowazony rozwdj organizacji — co chcemy lub powinnismy réwnowazy¢? [w:] Borys T., Rogala
P., Skowron P., Zréwnowazony rozwdj organizacji — odpowiedzialne zarzgdzanie, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015,
s. 14

% Gerlach R., Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jako nowa ,filozofia” zarzqdzania, [w:] Naznaczone praca.
Ksiega Jubileuszowa Profesora Czestawa Plewki, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, 2017, s. 44.
91 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483.

92 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne.

93 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska.

9 Communication from the Commission A Sustainable Europe for a Better World: A European Union Strategy
for Sustainable Development. COM 2001, s. 264.
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zrOwnowazonego rozwoju, ktory laczy w sobie wzajemnie si¢ wspierajgce: Wzrost
gospodarczy, spojnos¢ spoteczng i ochrone srodowiska”®.

Ponadto ,,zrownowazony rozw6j” w réznych sektorach definiowany jest odmiennie®,

w wyniku czego w kazdej z nich mozna go roznie okresli¢®’:

e W ekonomii — to rozwoj, ktory zapewni przysztym pokoleniom uzyskanie wyzszego
dohodu niz posiada go obecne pokolenie,

e W socjologii - to rozw¢j, ktoéry wptywa na utrzymanie bliskich relacji spotecznych
w spoteczenstwie,

e W ekologii - rozwdj, ktory utrzymuje procesy ekologiczne, niezbedne ekosystemy
oraz r6znorodnos$¢ gatunkow.

W literaturze przedmiotu widoczna jest toczaca si¢ polemika odnosnie podziatu
,,Zrbwnowazonego rozwoju’ na kategorie tematyczne. W zwigzku z tym, mozna wyr6znic pare
obszaréw tematycznych tj.%:

e koncepcyjny, ktory klasyfikuje si¢ do kategorii dyskusji konceptualnej obejmujac
prace nad zréwnowazonym rozwojem, Uwypukla jego etymologi¢, cechy
semantyczne oraz analiz¢ koncepcji pod wzgledem jezykowym. W wyniku tych
dziatan uzyskuje si¢ informacje, ktore umozliwiaja uformowanie korpusu
teoretycznego, a w jego struktur¢ wchodzi krytyczna wiedza. Zadaniem jej jest
zbadanie stusznosci oraz poddanie probie uzycie pojecia pod wzglgdem jezykowym
w najrozniejszych kontekstach kulturowych, uwzgledniajac przy tym odmienne
badz wykluczajace konotacje.

e kontekstowy, powotuje si¢ do kontekstu zréwnowazonego rozwdj pod katem
instytucjonalnym oraz akademickim. Instytucjonalny® poglad dotyczy zawartych
uméw oraz strategii teorii zroéwnowazonego rozwoju uzyskanego W wyniku

wypracowanego migdzynarodowego konsensusu. Za§ kontekst akademicki

9 EUR-LEX Baza aktéw prawnych Unii Europejskiej, https://eur-
lex.europa.eu/summary/glossary/sustainable_development.html?locale=pl.

% Ciegis, R., Zeleniute, R., Ekonomikos plétra darnaus vystymosi aspektu, Taikomoji ekonomika: sisteminiai
tyrimai, 2(1) 2008, s. 35-52.

97 Pierantoni I. A., Few Remarks on Methodological Aspects Related to Sustainable Development, Measuring
Sustainable Development: Integrated Economic, Environmental and Social Frameworks. OECD 2004.

% Osorio, R., L. A., Lobato, M. O., & del Castillo, X. A., Debates on Sustainable Development: Towards a Holistic
View of Reality, Environment, Development and Sustainability (7) 2005, s. 501-518.

9 |Instytucja rozumiana jest jako zestaw regut, wedtug ktérych podejmuje sie decyzje odnosnie ustalenia kto
moze przedsiebra¢ decyzje na pewnych rynkach (procesy, etapy) uwzgledniajgc przy tym mozliwosci oraz
ograniczenia potencjalnych dziatan itp., Hagedorn, K., Particular requirements for institutional analysis in
nature-related sectors. European Review of Agricultural Economics, 35(3) 2008, s. 357-384.
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zintegrowany jest z podejsSciem naukowym odwolujacym sie¢ do dyskusji
polityczno-instytucjonalnych uznawanych za inicjalne odnos$nie ukazania si¢ teorii.

e akademicki - dyskusja dyscyplinarna, ktorej celem jest wyjasnienie ewolucji
w zakresach wiedzy tradycyjnie wlaczonej do analizy zrdwnowazonego rozwoju
obejmujac kwestie koncepcyjne, teoretyczne oraz sugestiec metodologiczne.
Kategoria ta spleciona jest potowicznie z powyzej opisanym obszarem
akademickim, gdyz dyskusja dyscyplinarna skupia si¢ ponadto na ewolucji modelu
badawczego, ktory odpowiedzialny jest za zmierzenie si¢ z wieloaspektowoscia
zaistniatych okolicznosci odno$nie zrownowazonego rozwoj.

e geopolityczny - debata geopolityczna odnosi si¢ do teoretycznych analiz o podtozu
ideologicznym. W wyniku tego uzyskano podziat na kraje rozwinigte oraz stabo
rozwini¢te uwzgledniajagc odmienne podejscie przez kraje zachodnie do koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Wedtug Osorio i in., ktorzy opierali si¢ na Morinie
i Kernie, rozwdj posiada dwa konteksty?1%L: pierwszy to globalny mit o osiggnieciu
dobrobytu przez spoleczenstwo przemyslowe, a tym samym redukujacy
dysproporcje, nierdownosci spoteczne; drugi wymiar to teoria redukcjonistyczna,
gdzie wzrost gospodarczy jest konieczny i zarazem jest wystarczajacym
stymulatorem, aby mogly zaj$¢ zmiany na podtozu spotecznym, moralnym oraz
psychicznym.

Celem niniejszej dysertacji nie jest rozstrzyganie punktéw spornych odno$nie konkretyzacji
pojecia zrownowazonego rozwoju ani translacji, w zwiazku z czym nie podj¢to proby
rozstrzygnigcia sporu. W celu uporzadkowania 1 zrozumienia koncepcji odwotano si¢ do
podstaw poprzez przyktady.

W literaturze kierunkowej mozna réwniez natchna¢ si¢ na mnogos$¢ réznych definicji.

Przyktady wybranych definicji zostaty zaprezentowane w Tabeli 2.2.

100 |pidem, s. 357-384.
101 Morin E., Kern A. B., Terre-Patrie, Seuil 1993.
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Tabela 2.2. Przyktadowe definicje zrownowazonego rozwoju

Taki rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces | AULOrStwo

integrowania dziatan politycznych, gospodarczych 1 spotecznych,
z zachowaniem roéwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych | Ustawa Prawo
procesow  przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci | ochrony
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub | srodowiska

obywateli zarowno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.

Zréwnowazony wzrost oznacza wzrost gospodarczy wspierany przez Pirages
fizyczne i socjalne srodowisko. 1977102

Koncepcje Sustainable Development nalezy utozsamiac z ciagtym rozwojem
okreslonych polityk sektorowych, w szczegdlnosci polityki srodowiskowe;j,

ospodarczej 1 spolecznej. Dla racjonalnego rozwoj oszczegolnych
gospodateze) 1 spoleezne] jonathego Tozwojt poszezEeoiyeR | Rosicki 2010,

sektor6w konieczna jest ich harmonizacja, czy tez synchronizacja. 46
S.

Nadrzednym segmentem ma by¢ tutaj ochrona srodowiska i srodowisko,
ktore to stanowig pewne paradygmaty dla rozwoju gospodarczego

1 spolecznego.

Definicja

Zréwnowazony rozwoju obejmuje stworzenie systemu spotecznego | Pearce D.,

i gospodarczego, ktory gwarantuje wsparcie dla nastgpujacych celow: wzrost | Markandya A.,
realnych dochodow, poprawe - poziomu wyksztatcenia, stanu zdrowia | Barbier, E.
populacji oraz ogo6lnej jako$¢ zycia. 198910

Istota zréwnowazonego rozwoju jest trwala poprawa jakoSci Zzycia
wspoltczesnych 1 przysztych pokolen osiggana przez ksztattowanie | Piontek 2000,
wlasciwych proporcji w gospodarowaniu trzema rodzajami kapitatu: | s. 181

ekonomicznym, spotecznym oraz naturalnym.

Zrownowazony rozwoj rozumiany jest jako odnawialne zasoby naturalne,
gdzie brane sg pod uwage granice procesu rozwoju, nawet jesli te granice | Holdgate, M.
ulegna zmieniane przez technologie. Trwato$¢ technologii mozna oceni¢ na | W., 1993

podstawie tego, czy wzrasta produktywno$é przy jednoczesnym utrzymaniu | s. 481-4821%

srodowiska oraz granic.

Zrédlo: Opracowanie na podstawie: Pabis £. (2017), Zréwnowazony rozwéj w kontekscie nowych koncepcji
zarzgdzania publicznego: New Public Management i Public Governance (nowego zarzqdzania publicznego
i zarzgdzania partycypacyjnego), Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzqdzanie Nr 25 ¢. 2, s. 10.;
Pirages, D.C., A social design for sustainable growth. In: The Sustainable Society — Implications for Limited
Growth. New York 1977; Pearce D., Markandya A., Barbier, E., Blueprint for a Green Economy. London 1989;

Holdgate, M.W., The sustainable use of tropical coastal resources — a key conservation issue. AMBIO (22) 1993.

102 pirages, D.C., A social design for sustainable growth. In: The Sustainable Society — Implications for Limited
Growth. New York 1977.

103 pearce D., Markandya A., Barbier, E., Blueprint for a Green Economy. London 1989.

104 Holdgate, M.W., The sustainable use of tropical coastal resources — a key conservation issue. AMBIO (22)
1993, s. 481-482.
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Literatura przedmiotu jest obfita w definicje zrownowazonego rozwoju'®®1%. Ponadto pojecie
zrbwnowazonego rozwoju kierowane jest do roéznych sektorow m.in. ekonomicznego,
srodowiskowego, spotecznego, podkreslajac tym samym postanowienia polityczne,
filozoficzne, techniczne czy to kierownicze, co miato poniekagd wplyw na przedstawienie
zroznicowanych teorii zrbwnowazonego rozwoju (Pezzoli, 1997; Munasinghe, 1993; Pezzey,
1989; Pearce i in., 1989)107.108.109

We weczesniejszym opisie pracy uwypuklono problem mnogosci definicji 1 jej
niejednoznacznos$ci. Analizujgc literature przedmiotu dostrzezono, ze wystepuja komplikacje
odnos$nie: interpretacji, definicji, translacji zrownowazonego rozwoju. Wymienione problemy
wynikaja z tego, ze zrbwnowazony rozwdj cechuje si¢ ztlozonoscig oraz wieloaspektowoscia.
Ponadto musi zespoli¢ rownos¢, efektywnos¢, sprawiedliwos¢ miedzygeneracyjng w trzech

kluczowych aspektach: srodowiskowym, ekonomicznym oraz spotecznym.
2.1.4 Charakterystyka wymiaréw zréwnowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwoju mozna sformutowaé opierajac si¢ na jednym z wybranych
wymiarow tj. ekonomicznym, spotecznym lub $rodowiskowym. Wedlug Pierantoni pewne
systemy ekonomiczne, zdarzenia spoteczne lub cykle naturalne kojarzone sg z trwatoscia, lecz
wymagaja zastosowania strategii krotkoterminowej badz dtugoterminowej (np. inne wskazniki
stosowane s3 do oceny efektow krotkoterminowych oraz dhugoterminowych) . Wedtg
Ciegis zastosowanie te] metody wplywa negatywnie na dobor wskaznikow zréwnowazonego
rozwojutt?,

W celu przeprowadzenia komplementarnej analizy nalezy zestawi¢ ze soba kluczowe
wyktadnie zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem ujecia politycznego, ktore znajduja

si¢ w obecnej literaturze przedmiotu - Tabela 2.3.

105 Ciegis R., Ramanauskiene J., Martinkus B., The Concept of Sustainable Development and its Use for
Sustainability Scenarios, Inzinerine Ekonomika-Engineering Economics (2)., 2009, s. 29.

106 Jacobs M., Sustainable Development — From Broad Rhetoric to local Reality, Conference Proceedings from
Agenda 21 in Cheshire, 1 December 1994, Chesire County Council, Document No. 49., 1995.

107 pezzzoli K., Sustainable development: A transdisciplinary overview of the literature, Journal of Environmental
Planning and management (40) 1997, s. 549-574.

108 Munasinghe M., Environmental Economics and Biodiversity Management in Developing Countries, Ambio,
22(2-3) 1993, s. 126-135.

109 pezzey J., Economic Analysis of Sustainable Growth and Sustainable Development, The World Bank
Environmental Department Working Paper No 15. Washington D. C. 1989.

110 pierantoni I. A., Few Remarks on Methodological Aspects Related to Sustainable Development, Measuring
Sustainable Development: Integrated Economic, Environmental and Social Frameworks. OECD 2004.

111 Ciegis R., Darnaus vystymosi vertinimas. Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai, 2009.
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Tabela 2.3. Zestawienie kluczowych wyktadni zréwnowazonego rozwoju z ujeciem

politycznym

Aspekty

Obszar wymiaru

Cel glowny

Ekonomiczny

Fundamentem w tym aspekcie jest ogniwo
Wedhug
kapitatu

trwato$ci gospodarczej.

rozszerzonej teorii
Solowaltz113.114 zamienno$Ci oraz
koncepcji Hicksa-Lindahla

istotne jest to, aby dochdd, ktéry mozna

roOwnowagi

oszczedzi¢ oraz zasoby (kapitatowe),

bogactwa  pozostawi¢c na  potrzeby

przysztych pokolen. Kierujac si¢ maksyma

sprawiedliwego podziatu migdzy
pokoleniami.  Zréwnowazony  rozwdj
gospodarczy powinien zmierzaé

w kierunku maksymalizacji przeptywu
dochodu, generowania oraz utrzymania
m.in. kapitatu, ktéry przynosi pozytywne
efekty!!>116,

Zabezpieczenie optymalnych kwot
kapitatu
przysztych pokolen.

m.in. ogoélnego dla

Ekologiczny

Najistotniejsza w tym wymiarze jest

stabilno$¢ biologiczna oraz fizyczna
systemow, do ktorych odnosi si¢ m. in.
w swoich pracach twoérca ekonomii
ekologicznej Holling't" 118119 w ktérych to
skupia si¢ na ogoélnej istotnosSci oraz
kondycji ekosystemow. Tak wigc istotna
jest zywotnos¢ podsystemow, od ktérych
zalezy stabilno$¢ globalna, gdyz wplywaja

na ogot calego ekosystemu.

Wiodacym celem jest zachowanie

réznorodnosci  biologicznej na
poziomie globalnym.
Uwzgledniajac ~ zrownowazony

charakter wraz z elastyczno$cia

ekosystemu oraz mozliwo$cig
zaadaptowania zmian w biosferze
w celu zabezpieczenia przysztego

bytu.

112 solow R. M., The economics of resources and the resources of economics, American Economics Review (64)

1974, s. 1-14.

113 Solow, R. M., On the intergenerational allocation of exhaustible resources, Scandinavian Journal of
Economics 1986., 88(2), s. 141-156.
114 Solow, R. M., An Almost Practical Step towards Sustainability, Resources Policy (19) 1993, s. 162-172.
115 Hicks, J., Value and Capital. Oxford 1946, UK.
116 Maler K. G., Economic theory and environmental degradation: a survey of some problems, Revista de Analisis
Economico (5) 1990, s. 7-17.
117 Holling, C. S., Resilience and stability of ecological systems, Annual Review of Ecology and Systematics (4)

1973, s. 1-23.

118 Holling, C. S., Adaptive Environmental Assessment and Management. New York 1978.
119 Holling, C. S. The resilience of terrestrial ecosystems: local surprises and global change, Eds. Clark, W. C. &
Munn, R. E. Sustainable Development of the Biosphere. Cambridge University Press, Cambridge, UK 1986,

s.292-317.

42



instytucjonalny

z wymiarem instytucjonalnym i sg od
zalezne'?, sektor

instytucjonalny oraz jego waga, znaczenie

niego tak  wigc
wraz z kompetencjami rzutuja na strategie.
W celu prowadzenia rzetelnej i skutecznej
polityki zrownowazonego rozwoju nalezy
oceni¢ organizacje instytucjonalne, ktére
majg bezposredni wplyw na rozwdj oraz
dziatan

realizacje ekonomicznych,

srodowiskowych oraz spotecznych.

Spoteczny Obostrzenia natozone na spoteczenstwo | Kluczowym prymem jest
wplywaja na ograniczenie mozliwo$Ci | wypracowanie  odpornosci  na
wymiany z sasiadujacymi systemami | wstrzagsy wraz z minimalizacja
naturalnymi oraz systemami spotecznymi. | podatnoéci  oraz  utrzymania
W tym ujeciu idea zréwnowazonego | zdrowego spoteczenstwa wraz ze
rozwoju  jest  ukierunkowana  na | strukturg kulturowg!?:121122,
spoleczenstwo  ukazujac w  swym
swoistym zlgczu rozwdj oraz normy
spoleczne, ktore nadaja ton, dazac tym
samym do utrzymania rownowagi struktur
spolecznych.

Polityczny/ Dziatania polityczne s3 powiazane | Stworzenie przez panstwo silnego

systemu zarzadzania m.in. na
szczeblu regionalnym wraz z jego

klarownym instytucjonalnym
podziatem  funkcji w  celu
zapewnienia rozwoju oraz

mozliwosci realizacji interesow,
a w przypadku negatywnego
wplywu na dobro ogo6tu, ich
ograniczenia.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstwie:

Analizujac powyzsze aspekty zrownowazonego rozwoju mozna dostrzec harmonijng ideg

-35-46

odnoszaca si¢ do zabezpieczenia przysztego bytu. ROwnoczes$nie nalezy zwrdci¢ uwage,

ze kazdy aspekt zrbwnowazonego rozwoju charakteryzuje si¢ istotnoscia, co moze wptynac na
poszczegblng jego oceng. Sytuacja ta powoduje konsternacjg, co wplywa na skale trudnosci

przy ocenie. Mimo to wszystkie trzy ujecia powinno poddaé si¢ jednakowej ocenie, gdyz

pominiecie lub zlekcewazenie ktorego$ z nich grozi utratg ogéhu trwatosci 124, W klasycznym

modelu zrownowazonego rozwoju ujmuje si¢ trzy warianty: ekonomiczny, ekologiczny oraz

120 chambers, R., Vulnerability, coping and policy, DS Bulletin, 20(2) 1989, s. 1-7.

121 Bohle, H. G., Downing, T. E., & Watts, M. J., Climate change and social vulnerability: toward a sociology and
geography of food insecurity, Global Environmental Change, 4(1) 1994, s. 37-48.

122 Ribot, J. C., Najam, A., & Watson, G., Climate variation, vulnerability and sustainable development in the
semi-arid tropics, Eds. Ribot, J. C., Magalhaes, A. R., & Pangides, S. S. Climate Variability, Climate Change and
Social Vulnerability in the Semi-Arid Tropics. Cambridge 1996.
123 Helm, D., The assessment: environmental policy — objectives, instruments and institutions, Oxford review

policy, 14(4) 1998.

124 Kahuthu, A., Economic growth and environmental degradation in a global context, Environ. Dev. Sustain 8

2006.
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spoteczny. Pominiecie aspektu instytucjonalnego wraz z ich kapitatem nalezy do uchybien!?®.
W celu uchwycenia pekniejszej koncepcji zréwnowazonego rozwoju Mauerhofer!?®
zaproponowal trojwymiarowy model, w ktérym dodatkowo wprowadzono wymiar
instytucjonalny. Podczas przeprowadzania analizy zréwnowazonego rozwoju wystepuja
sktonnosci do uogolnienia zrownowazonego rozwoju, traktujac go jako algebraiczng sume
czterech lub wigcej wymiaréw (ekonomicznego, ekologicznego 1 spolecznego itd.).
Nieporozumienie to moze wynikaé z powierzchownego przyjrzenia si¢ zatozeniu

przedstawionego przez HR Jiliberto?'*#8

, wedhug ktorego zrownowazony rozwoj to scalony
system sktadajacy si¢ z podsystemodw, co jest interpretowane, ze nie wspomaga si¢ wymiarami:
ekonomicznym, ekologicznym, spolecznym oraz instytucjonalnym, ktére wzajemnie
oddzialuja na siebie. Dlatego kluczowe jest zrozumienie, ze analiza struktury zrobwnowazonego
rozwoju powinna przebiega¢ wielowymiarowo. Interpretacja jednego wymiaru nie
odzwierciedli faktycznego stanu dziatania w pelni. Nadmierna eksploracja z16z naturalnych
moze wplywaé korzystnie w danym okresie czasu na ekonomie oraz na spoteczenstwo.
Natomiast dziatania te w przysztosci moga okazaé si¢ katastrofalne w skutkach, a ewentualne
proby np. odbudowy ekosystemu moga sta¢ si¢ niemozliwe lub bardzo kosztowne, w wyniku
czego ogollny bilans dla gatunku ludzkiego moze okaza¢ si¢ ujemy, gdyz koszty przewyzsza
zyski oraz szeroko rozumiane obecne korzysci. Tak wiec interpretacja jednowymiarowa ujmuje
jedynie problemy dotyczace jednego wymiaru zrObwnowazonego rozwoju, wiec jest to podejscie
niemiarodajne. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze np. wymiar spoleczny moze sktadaé si¢
z roznych stref takich, jak np. przyroda, edukacja itp. Wymienione powyzej strefy powinno
poddac¢ si¢ zespolonej analizie oraz przeksztatci¢ w struktury/systemy, ktore nazywa sie
jednostkami strukturalnymi. W celu przeprowadzenia analizy zréwnowazonegO rozwoju
regionu jednostki strukturalne zespala si¢. Wedtug Jiliberto nalezy zniwelowac¢ splaszczony
obraz relacji systemowych'?®, gdyz zidentyfikowane korelacje podczas analizy
zrOwnowazonego rozwoju mogg mie¢ inne znaczenie dla regionalnego mechanizmu

zrownowazonego rozwoju. Tak wigc w budowaniu instrumentu kluczowe jest konwertowanie

125 platje, ., "Institutional Capital” as a factor of sustainable development — The importance of an institutional
equilibrium, Technological and Economic Development of Economy, 14(2) 2008, s. 144-150.

126 Mauerhofer, V., 3-D Sustainability: An approach for priority setting in situation of conflicting interests
towards a Sustainable Development. Ecological economics (64) 2008, s. 496-506.

127 Jiliberto, H. R., Models for Regional Sustainability Assessment: the case of the region of Murcia, Spain,
Workshop 3: “Towards Regional Sustainable Development: Evaluation Methods and Tools”. June. — Manchester
(2003).

128 Jiliberto, H. R., A Holarchical Model for Regional Sustainability Assessment, Journal of Environmental
Assessment Policy and Management. Vol. 6 (4) 2004.

129 |pidem.
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rozpoznanych informacji z podsystemow, tworzac tym samym rozsadng kompozycje, ktora

bazuje na idei poznawczej.
130

W celu pelnej analizy nalezy wyodrebni¢ cztery poziomy, ktore wskazat Hinterberger i in.™":

e poziom mikro (firmy i nabywcy),

e poziom mezo (instytucje oraz ich siatka),

e poziom makro (fiskalny, monetarny oraz dystrybucja)

e metapoziom (misja, cele spoteczne).

Zagadnienia zrOwnowazonego rozwoju powinno si¢ przeanalizowaé wraz z rozwigzaniami
na poziomie sytemu. Istnieje mozliwos$¢ systematycznego definiowania wlasciwych celow
polityki zrownowazonego rozwoju osobno dla kazdego z jego wymiaréw (ekonomicznego,
ekologicznego spotecznego oraz instytucjonalnego), na kazdym poziomie, tym samym
generujac matryce logiczng celow dla strategii zréwnowazonego rozwojul®l. Dzigki tym
dzialaniom istnieje mozliwos¢ przygotowania koncepcji zrOwnowazonego rozwoju obejmujaca

wszystkie powyzsze wymiary oraz poziomy.
2.1.5 Krytyczne spojrzenie na koncepcje zré6wnowazonego rozwoj

W literaturze przedmiotu polskiej i1 zagranicznej wystgpuje w znacznej przewadze
pozytywne podejscie do idei zrownowazonego rozwoju. Koncepcja znajduje zastosowanie
w wielu galeziach gospodarki, nauce, polityce z powodu interdyscyplinarnej i wieloaspektowej
formy. Pomimo wielu pozytywnych opinii w literaturze kierunkowej koncepcji
zrdwnowazonego rozwoju, wystepuja przeciwnicy z mocnymi argumentami przeciwko jej
wdrazaniu. Czg$¢ pogladow przeciwko idei zrownowazonego rozwoju jest o charakterze
filozoficzno-etycznym, dotycza teorii zrownowazonego rozwoju, za$ pozostate koncentrujg si¢

2

na aspekcie praktycznym, podczas wprowadzania i osiaganych rezultatow%2,

Najistotniejsze krytyczne poglady odnosnie zrownowazonego rozwoju przedstawia Tabela 2.4.

130 Hinterberger, F., Luks, F., & Schmidt-Bleek, F., Material flows vs. natural capital — What makes an economy
sustainable?, Ecological Economics (23) 1997, s. 1-14.

131 Spangenberg, J. H., Omann, |., Bockermann, A., & Meyer, B., Modelling sustainable development, Eds.
Matthies, M., & Malchow, H. Integrative Systems Approaches to Natural and Social Dynamics, Berlin 2000.

132 poczta-Wajda A., Sapa Agnieszka, Paradygmat rozwoju zrdwnowazonego — ujecie krytyczne, Progres in
Economic Sciences Nr 4 2017, s. 134.
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Tabela 2.4. Spojrzenie krytyczne na koncepcje zrownowazonego rozwoju

uwage, ze podpieranie si¢ niezbedno$cig zaspokajania

Obszar Uzasadnienie Autorstwo
Kolizja migdzy Istotnymi cze$ciami dwoch z trzech komponentow
pozytywnym oraz zrownowazonego rozwoju jest swoboda gospodarcza oraz
negatywnym wolno$¢ wyboru w roznych sferach zycia'®® (wzrost
wplywem wzrostu gospodarczy oraz rozwdj spoteczny). Za§ dyktowanie
gospodarczego — przedsigbiorstwom okreslonych dziatan, wprowadzanie
powod/panaceum. obostrzen oraz wymuszonych norm, wptywa niekorzystnie Kosiek T.

na wzrost gospodarczy oraz rozwdj spoteczny. Paradoks 2015,
polega na tym, iz z jednym z celow zréwnowazonego <238,
rozwoju jest wzrost gospodarczy, ktory bezposrednio badz
posrednio wplywa W wigkszoSci na powstawanie
problemow we wspolczesnym $wiecie. Tak wiec wystepuje
kolizja migdzy pozytywnym oraz negatywnym wpltywem
wzrostu gospodarczego, gdyz nie moze byc¢ tak, ze jest co$
powodem i panaceum.
Trudnosci Wedtug Lippert'®* zrownowazony rozwdj w dluzszej
z utrzymaniem perspektywie nie ma racji bytu, gdyz nie jest mozliwe
wzrostu utrzymanie wzrostu gospodarczego przy prowadzeniu
gospodarczego »gospodarki kowbojskiej” w diluzszy okresie czasu,
w perspektywie z powodu ograniczen $srodowiskowych (zasoby Ziemi sg
dlugoterminowej ograniczone, co uniemozliwia zapewnienie wszystkim | Lippert
(przy uwzglednieniu | rownego/zblizonego np. statutu spolecznego). Chocby | 2004,
poprawy uwzgledni¢ wzrost oparty na poprawie efektywnosci | $.22.
efektywnosci w spozytkowaniu dostepnych surowcoéw, w celu utrzymania
wykorzystania nieograniczonego wzrostu w dilugim przedziale czasu,
surowcow) z powodu | nalezaloby koniecznie utrzymacé staty poziom konsumpcji,
ograniczen co wedtug Poczta-Wajda i Sapa jest nicosiggalne'®,
srodowiskowych.
Obowigzek Kosiek twierdzi, iz nie wiadomo jakie potrzeby beda miaty | Kosiek T.
zaspokojenia przyszte pokolenia. Zwazywszy na postep technologiczny, | 2015,
potrzeby obecnych ktory moze wplyng¢ na ograniczenie lub brak | s 238;
oraz przysztych zainteresowania surowcami, ktore obecnie sg rzadkie oraz | Kingsnorth
pokolen na poziomie | niezbedne, a w przyszto$ci moga okaza¢ sie niepotrzebne'*®. | P.,
CO najmniej Kingsnorth poruszyt istotny fakt, na ktory nalezy zwroci¢ | 2012.

133 Kosiek T., Zréwnowazony rozwdj — rozwigzanie czy ideologia? Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie,
Politechnika Slaska 85, 2015, s. 238.
134 Lippert 1., An Introduction to the Criticism on Sustainable Development. Brandenburg University of
Technology, Cottbus, 2004, s. 22.
135 poczta-Wajda A., Sapa Agnieszka, Paradygmat rozwoju zréwnowazonego — ujecie krytyczne, op. cit. 135.
136 KOSIEK T., Zréwnowazony rozwdj — rozwigzanie czy ideologia? op. cit.
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porownywalnym jak

wspolczesnie.

potrzeb przysztych pokolen umieszcza homo sapiens
w centrum koncepcji zrownowazonego rozwoju, zamiast
srodowisko. Zadaniem zrownowazonego rozwoju nie jest
zabezpieczenie Ziemi przed czlowiekiem jest natomiast
wedlug zamoznej 1 uprzemyslowionej cze$ci $wiata
zagwarantowanie ludzkiej populacji komfortu na poziomie

przyjetym przez cywilizowane i zamozne kraje'®’.

Definicje niejasne -
brak zgodnosci co

rownowazy¢ oraz jak

Jabareen twierdzi, ze okreslenia koncepcji zrownowazonego
rozwoju sg wieloznaczne, gdyz nie sa zgodne w zakresie co

rownowazy¢ oraz nie posiadajg procedury zrownowazenia.

zoperacjonalizowaé Ponadto Jabareen wymienia jako zaniedbanie brak
zrownowazenie. mozliwo$ci ~ pomiaru  zrOwnowazonego  rozwoju, | Jabareen'Y.
Problemy uwypuklajac problem w postaci braku metody oceny owego | 2008,
z pomiarem rozwoju | zjawiska przyjetego przez ogét (brak ustalen odnosnie | S. 179.
zréwnowazonego istotno$ci zmiennych $rodowiskowych, ekonomicznych
oraz doborem oraz spotecznych'®,
wiasciwych
miernikéw 1 metod.
Problemy Matuszczak porusza problem doboru réznych metod, ktore
] . . . . Matuszczak
z doborem sg zalezne od posiadanych danych, jakosci analiz badz celu, A
wiasciwych wykorzystywanych przez panstwa, instytucje, badaczy 2013,
metod. zajmujacych si¢ koncepcjg zrownowazonego rozwoju’®®
Wada stosowanych Wedtug Bell i Morse istnieje problem w stosowanych
miernikow. miernikach. Glowny mankamentem uzywanych miernikow | Bell i Morse,
jest zbyt proste objecie zdarzen cechujacych sie | 2008.
skomplikowang postacig oraz wieloptaszczyznowoscig .
Nasilajgce sig Nasilajg si¢ nierdwnosci spoteczne migdzy zamozng | Raport
nieréwnosci Polnoca a ubogim Potudniem. Wedlug raportu | OXFAM,
spoleczne migdzy migdzynarodowego OXFAM z 2017 roku wynik, ze grupa | 2017;
zamoznymi, najbogatszych ludzi na $wiecie (osiem o0sob) posiada | Koroneos C.,
a ubogim. majatek  wiekszy niz ubozsza polowa  $wiata | Rokos D.,
(w latach 1988 -2011 przecigtny dochod 10% najubozszych | 2012.;
ludzi na $wiecie podniost si¢ okoto o 3 USD, tymczasem | Sobczuk S.,
grupa 1% najzamozniejszych osob na $wiecie zwigkszyla | 2013,
swe dochody o 182 razy'*. Wedlug Koroneos i Roks | s. 26;

137 Kingsnorth P., Why sustainability is bad for the environment. Environment, 2012,
http://www.abc.net.au/environment/articles/2012/10/02/3601337.htm, [data dostepu 27.02.2017].

138 Jabareen Y., A new conceptual framework for sustainable development, Environment, Development and
Sustainability 10(2) 2008, 179-192.
139 Matuszczak A., Zréznicowanie rozwoju rolnictwa w regionach Unii Europejskiej w aspekcie jego
zrownowazenia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.
140 BELL S., MORSE S., Sustainability Indicators: Measuring the Immeasurable? Earthscan, Nowy Jork 2008.
141 OXFAM, An economy for the 99%. Full report. Oxford 2017, https://www.oxfam.org/
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zatozenia w raporcie Bruntland nie zostaty zrealizowane, co | Hove H.,
wigcej sprawiajg wrazenie bardziej dalekich!#2. Ponadto | 2004,
wedlug Sobczuk ugruntowuja si¢ niewlasciwe wzorce | S. 51.
konsumpcji, kierujace do trwonienia surowcoéw, CO
prowadzi do coraz wigkszego kryzysu ekologicznego*.
Natomiast Hove zwraca uwage na to, ze na rozkwit
1 spopularyzowanie idei zrownowazonego rozwdj wptywaja
uczeni z krajow zamoznych, ktorzy ,,decyduja o tym, co jest

dobre dla reszty §wiata44,

Oszustwo Szumowski twierdzi, iz koncepcja zrownowazonego to
PC) g

interwencjonizm#, oszustwo cyt. ,,I wreszcie, idea zrOwnowazonego rozwoju,

protekcjonizm?46, ktora powstata mozna rzec spontanicznie jako pozytywna

reakcja na negatywne zjawiska ekonomiczne i spoteczne, | Sztumski W.
przeksztalcita si¢ w instrument celowej manipulacji | 2008,
spotecznej w rekach elit wladzy $wiatowej. Jako swoiste | S. 139;
,opium dla ludu” stuzy on do uspokajania rewolucyjnych | Paarlberg P.,
nastrojow spotecznych i mamienia ludzi kolejnym rajem na | Bredahal M.,
Ziemi. Z tej racji uwazam, ze idea rozwoju | Leel.,
zrownowazonego jest zwyktym oszustwem™#', 2002;
Zroéwnowazony rozwdj uwazany jest za hasto, ktére jest | Raffer K.,
uzywane w celu potwierdzenia stusznosci dziatan | Singer H.,
niemajacych  poparcia  spotecznego.  Wielokrotnie | 2001,
przywolywany  przyktad  argumentujacy  stuszno$¢ | s.189.
interwencjonizmu oraz protekcjonizmu rolnego  jest
stosowany w krajach rozwinigtych, thumaczony przymusem
wprowadzania koncepcji zroOwnowazonego rozwoju
i rolnictwa multifunkcyjnego’*®. Wysrubowane standardy

sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/bp-economy-for-99-percent-160117-en.

pdf [data dostepu 27.02.2017].

142 Koroneos C., Rokos D., Sustainable and Integrated Development — A Critical Analysis, Sustainability 4,
141-153, DOI: 10.3390/su4010141, 2012.

143 Sobczuk S., Kryzys ekologiczny ostrzezeniem i przestroga dla wspétczesnego $wiata i cztowieka. Rozprawy
Spoteczne 2(VII), 2013, s. 26.

144 Hove H., Critiquing Sustainable Development: A Meaningful Way of Mediating the Development Impasse?
Undercurrent 1(1), 2004, s. 51.

145 Interwencjonizm — ,.ekon. system polityki gospodarczej paristwa polegajacy na bezposrednim oddziatywaniu
panstwa na gospodarke w makroskali; takze zespot srodkow, za pomocg ktérych panstwo realizuje te polityke”.
146 protekcjonizm — ,,ekon. polityka ochrony produkcji i handlu krajowego przed konkurencja zagraniczna”,
Encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN.

147 Sztumski W., Refleksje na temat rozwoju zréwnowazonego. (Czy rozwdj zréwnowazony jest fikcja, utopia,
iluzjg czy oszustwem?). Problemy Ekorozwoju 3(2) 2008, s. 139.

148 paarlberg P., Bredahal M., Lee J., Multifunctionality and Agricultural Trade Negotiations. Review of
Agricultural Economics 24(2), 322-335, DOI: 10.1111/1467-9353.00022, 2002.
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srodowiskowe wdrazane przez kraje uprzemystowione
okreslane sg jako ekoprotekcjonizmem®#°

Korzysci ze
ZrOwnowazonego

rozwoju przewaznie

Wedlug Fernando za wspoélczesny kryzys ekologiczny
kraje propagujace
nieumiarkowany konsumpcjonizm, ktore zarzucajg krajom

odpowiadaja  zasadniczo bogate,

Zrdwnowazonego rozwoju, poniewaz panstwa

i przedsigbiorstwa, pomimo checi dziatania zgodnie

z powyzszg ideg, kontynuujg dotychczasowe procesy.,
Natomiast Wolczek ukazuje,

wytycznych

ze brakuje doktadnych

rozwiazan oraz umozliwiajacych

dla krajow rozwijajacym si¢ (Indie, Chiny) lekcewazenie koncepcji
uprzemystowionych. | zrownowazonego rozwoju'®. Ponadto podkresla si¢, ze Fernando .
kraje uprzemystowione, ktore prowadza ,kowbojska 2003, ’
gospodarke” doprowadzily do duzej dewastacji srodowiska. 610,
Chca one rowniez przerzuci¢ koszty na spoteczenstwo
biednych krajow. Za$ spolecznos¢ biednych krajow takze
chce konsumowa¢ zdobycze biezacej technologii. Dlatego
wedtug sceptykow zrownowazonego rozwoju wdrazanie tej
koncepcji stuzy gtownie krajom uprzemystowionym.
Zbyt szerokie Obecnie pojgcie zrownowazonego rozwoju uzywane jest
pojmowanie - zarowno przez duze, jak i mate firmy w odniesieniu do
naduzywanie idei m.in.: produkcji, bankow, nauki, hodowli zwierzat, paliwa,
zrOwnowazonego — sportu, itd. Dochodzi do tego, ze mozna skosztowaé
rozwoju przez zrbwnowazony napoj ze zrownowazonej stomki, potanczy¢
instytucje, na zréwnowazonym parkiecie®™, a nastepnie nakarmié¢ | CIWEM,
przedsiebiorstwa itd. | swojego psa zrbwnowazong karma. 2013,
Problem polega na tym, iz termin jest zbyt szeroko | S.18;
pojmowany, co prowadzi do czestych naduzy¢. Zjawisko to | Laszlo K.,
wynika ze zbyt duzej mozliwos¢ oraz wolnosci na polu | 2010.;
interpretacji, co prowadzi do stronniczosci oraz braku | Wolczek P.,
tadu®®?. W zwigzku z powyzszym Laszlo twierdzi, ze stan | 2014,
ten wplywa negatywnie na kultywowanie koncepcji | s. 215.

149 Raffer K., Singer H., The economic North-South divide: six decades of unequal development. Edward Elgar.
Cheltenham, 2001, DOI: 10.4337/9781843761457, s. 189.
150 Fernando J., The power of unsustainable development: What is to be done? The Annals of the American
Academy 590, 6-31, DOI: 10.1177/0002716203258283, 2003.

151

http://www.energy-floors.com/sustainable-dance-floor/.

152 CIWEM, Re-framing sustainable development: a critical analysis, http://www.
ciwem.org/wp-content/uploads/2016/02/Reframing-Sustainability.pdf, 2013, .18, [data dostepu 27.02.2017].
153 Laszlo K., “Sustainability as Usual” Isn’t Good Enough, (010, http://www.triplepundit.
com/2010/05/sustainability-as-usual-isnt-good-enough/ [data dostepu 27.20.2017].
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naprowadzenie  indywidualne  podmioty na  kurs

zréwnowazonego rozwoju’>,

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Kosiek T. 2015, s 238; Lippert 2004, s.22; Kingsnorth P., 2012;
Jabareen Y. 2008, s. 179; Matuszczak A. 2013; Bell i Morse, 2008; Raport OXFAM, 2017; Koroneos C., Rokos
D.,2012.; Sobczuk S., 2013, s. 26; Hove H., 2004, s. 51; Sztumski W. 2008, s. 139; Paarlberg P., Bredahal M.,
Lee J., 2002; Raffer K., Singer H., 2001, s.189; Fernando J., 2003, s.19; CIWEM, 2013, s.18; Laszlo K., 2010.;
Wolczek P., 2014, s. 215.

Ponadto w literaturze kierunkowej zblizone argumenty uwypuklajg inni badacze, ktore wedlug
nich przyczyniajg si¢ do wypaczenia koncepcji oraz uzyteczno$ci zrOwnowazonego rozwoju
i 53 to155:166.157,
e powierzchowno$¢ interpretacji koncepcii,
e rozwarstwienie idei w celu uzyskania korzysci interesariuszy,
e brak szczegotowych instrukcji dotyczacych zastosowania, dzialan koncepcji
zréwnowazonego rozwoju w praktyce,
e czestokro¢ uznawane za wyimaginowane moraly, ktorych nie mozna zastosowac
praktycznie,
e brak identyfikacji mierzalnych kryteriow (ustalenie czy kryteria zostaly spelnione
pomimo réznych pogladéw, przekonan, wartosci osob lub grup).
Rowniez odnoénie niejasno$ci definicji zrownowazonego rozwoju powstato zamieszanie!®81%,
W 1994 roku Heinen zwrocit uwage, ze nie ma jednolitego podejscia do ,,zrOwnowazonego

99160

rozwoju Wskazat, iz powodem niejednomysinosci podejscia do ,,zrownowazonego

rozwoju” jest roznokierunkowos$¢ zakresow typowych dla zabezpieczen poszczegdlnych

instytucji, spoteczenstw oraz programowo!

, podobne wnioski na ten temat wysnut
Radermacher?®?, Natomiast Spedding skonstatowal, ze przypuszczalnie ta sytuacja wywotata

lawine licznych publikacji, ksigzek oraz innych materiatlow, ktore w tytule zawierajg m.in.

154 Wolczek P., Ewolucja podejscia do koncepcji zrdwnowazonego rozwoju na arenie miedzynarodowej. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 338, 2014, s. 215.

155 Kates R., Parris T., Leiserowitz A., What is Sustainable Development..., op. cit.

156 Ghosh N., The Road from Economic Growth to Sustainable Development..., op. cit.

157 Ciegis R., Ramanauskiene J., Martinkus B., The Concept of Sustainable Development..., op. cit.

158 Ciegis R., Ramanauskiene J., Martinkus B., The Concept of Sustainable Development..., op. cit. s. 29.

159 Ciegis, R., Ekonomika ir aplinka: subalansuotos plétros valdymas. Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto
leidykla 2004.

160 Ciegis R., Ramanauskiene J., Martinkus B., The Concept of Sustainable Development..., op. cit. s. 29.

161 [hidem.

162 Radermacher, W., Indicators, Green Accounting and Environment Statistics-Information Requirements for
Sustainable Development. International Statistics Review (67), 1999, s. 339-354.
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,,Zr'ownowazony rozwoj”, ,,zcownowazony” lecz nie podaja definicji tego terminu'®®. Wedtug
Ciegisa niewykluczone jest, ze idea zréwnowazonego rozwoju zmaga si¢ z problemem
w nazewnictwie z powodu dwojakiej specyfikacji tj. zroOwnowazonego rozwoju oraz
rozwojut4,

Idea zrownowazonego rozwoju znajduje zastosowanie w rdéznych galeziach zycia
i plaszczyznach. Niestety czesto dziatania te prowadza do naduzy¢ w celu uzyskania
okreslonych korzysci danych podmiotéw wykorzystujac oraz dostosowujac w tym celu
koncepcj¢ zrownowazonego rozwoju do swoich potrzeb. Zachowania te prowadza do oddalenia
si¢ od realizacji szczytnych celéw ujetych w raporcie Brundtland. Wptyw na ten stan ma tez
definicja, ktérej daleko do doskonatosci. Dlatego w literaturze przedmiotu krytycy podnosza
coraz bardziej glos, ze koncepcja zrownowazonego rozwoju dedykowana jest do okreslonej
grupy spolecznej, najbogatszych krajow. Inne zadanie na ten temat majg zwolennicy
zrbwnowazonego rozwoju. Odpieraja argumenty o nieefektywnosci koncepcji tlumaczac
nierespektowaniem przez kraje ustalen przyjetych m.in. na szczytach w Rio, ONZ oraz
niewystarczajacg i kompetentng wiedza o ekorozwoju oraz mata $wiadomoscia spoteczng

165 Krytycy w tych okolicznosciach podkreslaja, ze wyznaczanie

wplywajaca na ten stan
nieklarownych celéw to za mato, aby moc osiggnag¢ zharmonizowany rozwdj. Niezbedna jest
przemiana cywilizacyjna, transformacja §wiadomosci spotecznej, przeskok do nowego okresu
rozwoju czlowieka. Konieczne jest wprowadzenie rzeczywistych dziatan tj. silnej wspotpracy
miedzy reprezentantami wszystkich krajow, podparte wlasciwym wsparciem finansowym.
Poglebiajace si¢ nierownosci spoteczne, anomalie pogodowe, spustoszenia srodowiska
naturalnego wynikajace z dziatalnosci cztowieka, nalezy powstrzymac. W tym celu konieczne
jest zmodernizowanie definicji zrownowazonego rozwoju, ktora obecnie jest naduzywana dla
uzyskania okreslonych korzysci przez dane podmioty. W wyniku tych niekorzystnych praktyk
potrzeba konkretnej definicji okreslajacej jasno kierunek i1 zasady. Zasadno$¢ tych dzialan
podparta jest literaturg przedmiotu, w ktorej m.in. Poczta-Wajda i Sapa twierdza, iz ,,potrzeba
nowej, bardziej jednoznacznej definicji, wskazania konkretnych celéow i dzialan

oraz rezygnacji z postaw antropocentrycznych”. % Konkretyzacja zasad rozwoju

zrownowazonego nie jest tatwym zadaniem pod tym wzgledem. Ponadto do realizacji

163 Spedding, C.R.W., Agriculture and the Citizen, Chapman & Hall, 1996, s. 149-157.

164 Ciegis, R., Ekonomika ir aplinka: subalansuotos plétros valdymas..., op. cit.

165 Brendzel-Skowera K., Bariery w realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju w Polsce, Nieréwnosci
spoteczne a wzrost gospodarczy 14, 2009, s. 104.

166 poczta-Wajda A., Sapa Agnieszka, Paradygmat rozwoju zréwnowazonego — ujecie krytyczne., op. cit. 138.
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zrOwnowazonego rozwoju szczegdlnie w  kontek$cie coraz szybszego przebiegu
globalizacyjnego wskazane jest poznanie zrodet tej koncepcjit®’.

Zwazajac na powyzsze aspekty nalezy rozpatrzy¢ istotng rzecz, ze idea ,,zréwnowazonego
rozwoju” moze sta¢ si¢ niejednoznaczna, trudna we wlasciwej interpretacji oraz przyjmowac
rézne znaczenia, gdyz wplyw na to moze mieé¢ zrédlo analizowanej literatury®®®. Zaistniata
sytuacja spowodowana jest tym, ze idea koncepcji zrownowazonego rozwoju poddawana jest
nieustannej analizie, rozszerzeniom oraz modyfikacjom, w wyniku czego pojecie to nie jest

,.precyzyjnie zdefiniowane”6°,

2.1.6 Rola innowacji w zrownowazonym przemysle

Zréwnowazony rozwdj jest obecny w ekonomii heterodoksyjnej tak, jak np. ekonomia
neoinstytucjonalna, ekonomia postkeynsowskal’®. Istnieje rowniez w naukach spotecznych,
technicznych oraz przyrodniczych (np. psychologii, termodynamice oraz analizie
energetycznej itp.). Nadto, formutuja si¢ nowe dyscypliny spoteczno-ekonomiczne
z zalozeniem, iz na samym starcie uwzgledniajg istotno$¢ tej kategorii, probujac rozleglej ujaé
zakres polityki ekologicznej oraz rozwoju zréwnowazonego. Znaczacy tadunek wnosza
réwniez nauki o zarzadzaniu. Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz pomimo coraz szerszego lokowania
koncepcji zrownowazonego rozwoju w rozne dziedziny, nadal model rozwoju gospodarki
oparty jest zasadniczo na Produkcie Krajowym Brutto, ktory gtéwnie pochodzi z tzw.
,brudnych technologii”. Swiat szuka rozwiazania tej patowej sytuacji dazac do stworzenia
,»zielonej” gospodarki tj. troszczacej si¢ o srodowisko, ekologie, jak rowniez przynoszacej
zyski, wzrost gospodarczy. Znaczaca role w realizacji tego Kierunku moze odegra¢ ponownie
m.in. przemyst, ktorego kluczowym ogniwem beda innowacje respektujgce m.in. wymogi
ekologiczne!™.

W zwigzku z powyzszym nastgpujacy podrozdziat bedzie poswigcony innowacjom

zmierzajagcym w kierunku zréwnowazenia.

167 Jezowski P., Rozwdéj zréwnowazony i jego nowe wyzwania, Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego,
Studia | Prace, (2) 2012, s. 99-124.

168 pierantoni I.A., Few Remarks on Methodological Aspects Related to Sustainable Development...op. cit.

169 Mazur-Wierzbicka E., Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jako podstawa gospodarowania $rodowiskiem
przyrodniczym, [w:] Kopycinska D. (red.), Funkcjonowanie gospodarki polskiej w warunkach integracji i
globalizacji, Wydawnictwo Naukowe Katedry Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 36.
170 Jjezowski P., Rozwdéj zréwnowazony i jego nowe wyzwania, Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego,
Studia | Prace, (2) 2012, s. 99-124.

171 Kozuch M., Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy, nr 50 (2/2017), s. 66.
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2.2 ldea innowacji w zréwnowazonym przemysle motoryzacyjnym

W  obecnej rzeczywisto§ci  chrakteryzujace si¢  nieustajgcymi  zmianami
przedsiebiorstwal’?, aby mogly skutecznie dziata¢ na rynku, wedtug Zastempowskiego (2010),

173 Dlatego istotng role

powinny zastosowac tzw. ,,katalizator”, za ktory przyjeto si¢ innowacje
w stabilizacji gospodarki oraz jej rozwoju moze odegra¢ ponownie przemyst (np.
motoryzacyjny), ktorego kluczowym ogniwem beda innowacje respektujagce m.in. wymogi
ekologicznel’. Istnieje rowniez problem, iz nie wszystkie innowacje zostang przyjete od razu,
niektoére z nich wymagaja czasu, aby mogly zosta¢ zaakceptowane, natomiast inne zostang
odrzucone!™. Istotne jest rowniez czy innowacja zgodna jest z ideg zréwnowazonego rozwoju.
Zwazywszy na powyzsze W dysertacji zostata przyblizona najistotniejsza wiedza na podstawie

analizy polskich i zagranicznych zrodet literatury.
2.2.1 Innowacja - wczesne ujecie

Pierwsze informacje odno$nie innowacji jakie mozna odlez¢ w kontekscie odnowienia
lub zmiany datujg sic w 400 r. n.e.}’®. Wyraz innowacja pochodzi od lacinskiego stowa
innovare, ktory poczatkowo oznaczat ,,robi¢ co$ nowego”. Stowo innowacja w powszechnej
interpretacji oznacza nowos$¢, ktora charakteryzuje si¢ innoscig od tego co trwato dotychczas.
Janasz i Koziot podkres$laja, ze termin innowacja z reguty ma wydzwigk pozytywny. Innowacja
nie zamyka sie tylko w ramach ,,nowosci”, ale jest rowniez wydajniejsza, sprawniejsza itd.1"".
Oproécz strefy technicznej zmiany zachodza takze w organizacji, dziatalnosci gospodarczej
oraz ptaszczyznie ludzkiego zycial’®. Innowacje, innowacyjnosé sa w obszarze zainteresowania

roznych dziedzin nauki m.in. spotecznych (ekonomia — zarzadzanie), technicznych etc.t’.

172 przedsiebiorstwo nalezy rozumieé jako ,,jednostka (podmiot) prowadzaca dziatalno$é gospodarcza, dgzaca
do zaspokojenia potrzeb innych podmiotéw zycia spotecznego (oséb i/lub instytucji) przez wytwarzanie
produktow i/lub $wiadczenie ustug, przy czym dziatalno$é ta jest motywowana checig uzyskania korzysci
majatkowych i prowadzona samo- dzielnie na ryzyko wiasciciela/wtascicieli” - Sudot S., Przedsiebiorstwo.
Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Zarzqdzanie przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa 2006, s. 36.

173 Zastempowski M., Uwarunkowania budowy potencjatu innowacyjnego polskich matych i srednich
przedsiebiorstw, UMK, Torun 2010, s. 55-56.

174 Kozuch M., Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy, nr 50 (2/2017), s. 66.

175 Muras M., Zabtocki W., Zastosowanie teorii dyfuzji innowacji na przyktadzie wprowadzenia na rynek airbusa
a380, Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, z. 89., Transport 2013, s. 137.

176 | eszczyhski M., Innowacyjnosé¢ gospodarki jako czynnik postrzegania paristwa w srodowisku
miedzynarodowym — casus Unii Europejskiej, [w:] Innowacyjnos¢ wyzwaniem dla wspdtczesnej gospodarki,
Pajagk K., (red.), CeDeWu, Warszawa 2016, s. 212.

177 Janasz W., Koziot K., Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, 2006.

178 Matusiak K.B., Innowacje i transfer technologii — stownik poje¢, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2011, S. 111.

179 Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd Edition. OECD/Eurostat 2005.
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Powyzsza tematyka jest znaczgca réwniez dla panstw, galezi gospodarek, przedsigbiorstw oraz
zbiorowosci. Trzmiel-Grzybowska podkresla znaczenie innowacji wraz z jej wielkim wptywem

na rozwoj spoteczno — gospodarczy panstwal®®

oraz znaczacym czynnikiem w kreowaniu
konkurencyjnosci'®l. Natomiast w skali makro przyjmuje si¢, ze jest bodzcem pobudzajacym
rozwéj gospodarki. W skali mikro umozliwia za$ uzyskanie oraz utrzymanie przewagi
konkurencyjnej za pomoca nowych produktoéw wprowadzonych przez przedsigbiorstwa na
rynek. Dziatania te moga wplynaé na osiagnigcie przewagi konkurencyjnej oraz ekspansje
rynku.

Innowacje nie zawsze cieszyly si¢ przez nauke tak wielkim zainteresowaniem jak
w chwili obecnie. Jeszcze w latach 40 XX wieku pomimo rozpowszechnienia pojgcia innowacji
w literaturze przedmiotu w roku 1911 zainteresowanie ,,nowosciami” bylo znikome!®,
Schumpeter jako pierwszy opracowat 1 wprowadzit termin innowacji do nauk ekonomicznych.
Twierdzit, Zze innowacje to czynnik inicjujacy rozwoj gospodarki®®!84, Wedtug Schumpetera
na poczatku lat XX w. innowacje byly potaczone integralnic z przedsigbiorstwami
przemystowymi tworzac tym samym podtoze kapitalistycznej gospodarki. Na zainteresowanie
ta tematyka nalezato poczeka¢ kilkanascie lat, dopiero p6zniejsze lata XX wieku przyniosty
bardzo zywiotowy rozwdj teorii naukowych odnoszacych si¢ do innowacji. W wyniku
zainteresowania innowacyjnoscig przez rézne dziedziny nauki stworzono wiele teorii
ekonomicznych poczawszy od czasow wspotczesnych - teorie innowacyjnych gospodarek,
narodowych systemow innowacji po wczesniejsze lata 1 teorie ekonomicznego rozwoju
Schumpetera, ktérego to podejscie uznaje si¢ za klasyczne. Schumpeter twierdzi,
iz stymulantem rozwoju jest ,,tworcza destrukcja”, ktora jest odpowiedzialna za wyparcie
starych technologii za pomocgq nowych. W tym toku ulegajg destrukcji stare struktury
gospodarki, ktére sa unicestwiane przez nowe (efektywniejsze, lepsze). Schumpeter

wyodrebnit dwa podstawowe rodzaje innowacji: radykalne i stopniowe.

180 Trzmiel-Grzybowska W., Rozwdj przedsiebiorczosci przez innowacje w Polsce Wschodniej, [w:] Czas na
pienigdz. Zarzadzanie finansami. Wspdtczesne wyzwania teorii i praktyki, red. D. Zarzecki, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2011, s. 353.

181 Konkurencyjno$¢ jest to ,,zdolnoé¢ przystosowania sie gospodarki, a raczej dziatajgcych w niej podmiotéw
albo ich produkcji do zmieniajgcych sie warunkéw, pozwalajgca utrzymac lub poprawic ich pozycje na rynku
w warunkach globalnych”, Zukrowska K., Konkurencyjnos¢ systemowa w procesie transformacji. Przyktad Polski,
[w:] Konkurencyjnos¢ gospodarki Polski w dobie integracji z Unig Europejskq i globalizacji, red. J. Bossak, W.
Bienkowski, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2005, 175.

182 Fiedor B., Teoria innowacji, PWN, Warszawa 1979, s. 18.

183 Schumpeter, J., The Theory of Economic Development, Cambridge, Mass: Harvard University Press 1934.
184 Janasz W., Koziot K., Determinanty dziatalnoéci innowacyjnej..., op. cit.
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Innowacja radykalna — wywotuje gwattowne zmiany w otoczeniu konkurencyjnym ushug,
produktu, jak réwniez przyczynia si¢ do powstania kompletnie nowych przedsigbiorstw®®.
Innowacja ta charakteryzuje si¢ tym, ze wywotuje duze i nagte zmiany oraz radykalnie zmienia
struktury sektorow rynkow i przemystu. Innowacja ta nalezy do rzadko wystepujacych.
Innowacja stopniowa - cechuje si¢ tym, ze istnicjgcy produkt, ustuga lub technologia ulega
tylko modyfikacji'®. Innowacja ta charakteryzuije sie statym, aczkolwiek niewielkim stopniem
stymulujacym proces przemian.

Schumpeter skoncentrowat si¢ gtdwnie na badaniu innowacji radykalnych tj. wptywu ich na
gospodarke w skali makro. Gdzie innowacje radykalne uwazane sg za postep techniczny.

Ujat on innowacje w pie¢ nastepujacych kategoriach®®’:

Wprowadzenie nowego produktu (przez nowy produkt, ustuge itp. rozumie si¢ co$ nowego lub
posiadajacego cechy nowatorskie, jakie nie byty wczesniej dostepne dla klientow),
Wprowadzenie nowej metody produkcji (niewyprobowanej w danym obszarze przemyshu),
Otwarcie nowych rynkéw (na ktorych okreslony rodzaj krajowego przemystu wezesniej nie byt
obecny, bez wzgledu na to czy rynek egzystowal wczesniej lub nie wystgpowat),

Uzyskanie nowych zrodet surowcoé6w lub potfabrykatow (niezaleznie od tego, czy takowe sa,
czy nalezy bedzie stworzyc¢),

Utworzenie nowych struktur rynkowych w danym obszarze przemyshu (np. stworzenie lub
przetamanie monopolu).

Nalezy zwroci¢ uwage, ze teoria Schumpetera ma okre$lone ramy, gdyz zagadnienie
innowacji ujmowane jest wylacznie z perspektywy przedsigbiorstwa oraz gospodarki. Nie
uwzglednia czynnikdéw, ktore s3 obecnie stosowane m.in. metody zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz organizacji pracy. Niewatpliwie wkiad Schumpetera dla §wiata nauki
jest nieoceniony, poniewaz zagadnienie innowacji zainicjowato szereg badan oraz wprowadzito
ta tematyke m.in. do nauk ekonomiczno-spotecznych.

Nastata zmiana w sposobie myslenia i postrzegania postepu spoteczno-gospodarczego.
Tradycyjne wartos$ci, ktore wiodly wczesniej prym ulegaly =zmianie, wlasciciele
przedsiebiorstw przestali kierowac si¢ glownie aspektem finansowym oraz profitami (zyskiem)
wylacznie dla siebie. Transformacji ulegto podejscie, gdyz gtdéwna rola przedsigbiorstw stato

si¢ generowanie rozwoju'®®. Przemiany te zaintrygowaly oraz zwrocity uwage $§wiata nauki.

185 projekt "Innowacyjne technologie kluczem do sukcesu podkarpackich przedsiebiorstw — certyfikowane
szkolenia Autodesk", Korzysci z wdrazania innowacji, Rzeszéw 2015, s. 5.

186 Griffin R., Podstawy zarzgdzania organizacjami., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 427.
187 Schumpeter, J., The Theory of Economic..., op. cit.

188 Bjelski I., Przebieg i uwarunkowania proceséw innowacyjnych, OPO, Bydgoszcz 2000, s.6.
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W wyniku tego pod koniec lat 40 ubiegtego stulecia powstato wiele definicji. Ujmuja one
innowacje w szerokim lub waskim znaczeniu, wyr6zniajac inicjalny aspekt technologicznych
po obszerne kategorie dotyczace nastepujacych dyscyplin: technika badZz przyroda, zycie

spoteczne oraz gospodarcze®

. W celu przyblizenia definicji w ujeciu waskim oraz szerokim
autor dokonat przegladu i przedtozyt je w Tabela 2.5.

Tabela 2.5. Zestawienie definicji innowacji w szerokim i wgskim ujeciu

SZEROKIE UJECIE DEFINICJI

WASKIE UJECIE DEFINICJI

»Wszelkie zmiany, ktére w danych warunkach
przestrzennych 1 czasowych postrzegane s3 jako
no$niki nowos$ci dotyczace w rownej mierze wytworow

kultury materialne, jak i niematerialnej'*®”

»lnnowacja jest wprowadzenie do szerokiego uzytku

nowych  produktow, lub

193,194»>

procesow Sposobow

postepowania

Pierwsze (w rozumieniu
handlowym) zastosowanie
nowatorskiego produktu,
procesu, systemu lub urzadzenia
(maszyny)lQl,lQZ

Wszystkie dziedziny, ktére poprzez subiektywne
odczucia rejestrowane sa 1 oceniane jako nowosc,

niezaleznie do realnego stopnia nowatorstwa

rzeczonego przedmiotu lub my$lil*®

,,Wprowadzenie wynalazku'%

stanowigcego czes¢
niewykorzystanej wiedzy
technologicznej'®™

Kazda
przekazywanej wiedzy'®

modyfikacja bazujgca na  asymilacji

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Sikora J, Uzieblo A., Innowacja w przedsiebiorstwie - préba zdefiniowania,
Zarzqdzanie | Finanse 2013, s. 354, Haffer M., Determinanty strategii nowego produktu polskich przedsigbiorstw
przemystowych, UMK, Torurn 1998 , Allen J.A., Scientific innovation and industrial prosperity, Longman, London 1966,
Zastempowski M., Uwarunkowania budowy potencjatu innowacyjnego polskich malych i srednich przedsigbiorstw, UMK,
Torun 2010, Rogers, E.M., Diffusion of Innovations. 5th edition, New York 2003, The Free Press, Whitfield P.R., Innowacje w
przemysle, PWE, Warszawa 1979, Freeman Ch., The economics of technical change, ,, Cambrige Jurnal of Economic” 1994
vol. 18, no. 5., Munsfield E., Industrial Research and Technology Innovation, Norton W.W. and Co. New York 1968.

189 7astempowski M., Uwarunkowania budowy potencjatu innowacyjnego..., op. cit., s. 55-56.

190 Haffer M., Determinanty strategii nowego produktu polskich przedsiebiorstw przemystowych, UMK, Toruf
1998, s.27.

191 Freeman Ch., The economics of technical change, ,,Cambrige Jurnal of Economic” 1994 vol. 18, no. 5., 5.463.
192 Munsfield E., Industrial Research and Technology Innovation, Norton W.W. and Co. New York 1968, s.1.

193 Allen J.A., Scientific innovation and industrial prosperity, Longman, London 1966, s. 7.

194 Zastempowski M., Uwarunkowania budowy potencjatu innowacyjnego..., op. cit., s. 58-59.

195 Rogers, E.M., Diffusion of Innovations. 5th edition, New York 2003, The Free Press, s.12.

196 pojecia ,innowacja” i ,wynalazek” - zostaty rozgraniczone przez Schumpeter argumentowat to tym, ze
,duza liczba wynalazkéw nie stanie sie innowacjami, poniewaz nie zostanie wprowadzona do produkcji”, Sikora
J., Uziebto A., Innowacja w przedsiebiorstwie - proba zdefiniowania, Zarzadzanie i Finanse 2013, s. 354.

197 Carter C.F., Williams B.R., Industry and technological process, Oxford University Press, London1958, s.29.

198 Whitfield P.R., Innowacje w przemyséle, PWE, Warszawa 1979, s.26.

56



Przyjmuje si¢, ze kazda nowos¢ w ujeciu waskim to innowacja. W definicjach tych
widoczny jest prym, ktory dokladnie charakteryzuje istote innowacji. Gtéwnymi przyktadami
sa powyzsze okreslenia innowacji wprowadzone przez Mansfielda, Freemana oraz Cartera
i Williamsa. Za$ inaczej okreslit innowacje Barnett. Przyjat on, Ze innowacja to: ,,koncepcja,
stanowisko, pomyst albo rzecz, ktéra bedzie si¢ charakteryzowata jakoscig wyrdzniajaca
w stosunku do innych obecnych do tej pory”'®°. Okreslenie to miesci sie w ramie, ktora szeroko
ujmuje innowacje, akcentuje przy tym procesowy charakter oraz zawiera rozmaite zabiegi,
ktore prowadza do rozwijania, tworzenia oraz przyjmowania nowych warto$ci?®’. Definicje

w szerokim ujeciu wprowadzili m. in. Schumpeter, Rogers, Allen i inni.
2.2.2 Rodzaje innowacji

Terminy innowacji ekologicznych oraz innowacji w literaturze przedmiotu sg bogato
opisane, za$§ oba te pojecia charakteryzuja si¢ zlozonoscig. Wazny podkreslenia jest fakt, iz
niemato poje¢¢ innowacji ekologicznych ujetych jest zbyt ogélnikowo, co wedlug Carrillo-
Hermosilla i innych®®! moze wplynagé na zakwalifikowanie wielu z nich jako innowacje
ekologiczne. Fussler i James byli twoércami, ktorzy jedni z pierwszych zdefiniowali
ekoinnowacje. Wedlug nich innowacje ekologiczne to: ,,nowe produkty i procesy, ktore
zapewniaja wartos¢ dla klientéw biznesowych, jednocze$nie zmniejszajac wplyw na
srodowisko”?%2, Zbiezny stosunek do ekoinnowacji majg badacze m.in. Kemp i Pearson?®,
Oltra i Saint Jean®®* oraz Kemp i Arundel®®®. W 2004 roku Komisja Europejska innowacje
ekologiczne okreslata jako rodzaj technologii $rodowiskowych przyjazniejszych dla
srodowiska w zestawieniu z rozwigzaniami alternatywnymi?®. Ujecie to z biegiem czasu
zostalo rozszerzone przez Komisje Europejska. Wedtug rozszerzenia zaproponowanego przez

Komisje innowacje ekologiczne to ,,wszelkie formy innowacji zmierzajace do znacznego

i widocznego postepu w Kkierunku realizacji zrownowazonego rozwoju, poprzez

199 Borowski P.F., Przedsiebiorstwa XXI wieku, ,,Europejski Doradca Samorzgdowy”, t. 17, nr 2, 2011, 5.8-13.
200 Njedzielski P., Rychlik K., Innowacje i Kreatywnosé, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2006, s.21.

201 Carrillo-Hermosilla J., del Rio P., Kénnéla T., Diversity of eco-innovations: Reflections from selected case
studies, “Journal of Cleaner Production” 2010, Vol. 18, s. 1073.

202 Karakaya E., Hidalgo A., Nuur C., Diffusion of eco-innovations: A review, “Renewableand Sustain-able Energy
Reviews” 2014, Vol. 33, s. 394.

203 Kemp R., Pearson P., Final report of the MEI project measuring eco-innovation, UM-MERIT, 2007.

204 Oltra V., Saint Jean M, Sectoral systems of environmental innovation: an application to the French
automotive industry, “Technological Forecasting &Social Change” 2009, Vol. 76, s. 567-583.

205 Kemp R., Arundel A., Survey indicators for Environmental Innovation. IDEA report, STEP Group, Oslo 1998.
206 stimulating technologies for sustainable development: an environmental technologies action plan for the
European Union, European Commission, 28 January COM (2004) 38 final, Brussels 2004, dostep:
http://europa.eu.int/comm/environment/etap.
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ograniczanie negatywnego oddzialywania na Srodowisko lub osiaganie wiekszej

skutecznosci i odpowiedzialnego korzystania z zasobéw naturalnych”?®’. Komisja

wskazata, ze ten rodzaj innowacyjnosci dotyczy réwniez proceséw produkcyjnych, metod
zarzadzania oraz ustug. Dzialania te majg na celu uniemozliwienie badz istotne zredukowanie
zanieczyszczenia wraz z innymi ujemnymi nast¢pstwami eksploatacji dobr naturalnych, a takze
energiiZe,

Natomiast innowacje ekologiczne wedlug Organizacji Wspolpracy Gospodarczej

i Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) to ,,tworzenie

lub wdrazanie nowych lub znaczaco ulepszonych produktéow, proceséw, metod

marketingowych, struktur organizacyjnych i rozwigzan instytucjonalnych, ktore
prowadza do poprawy stanu Srodowiska naturalnego w porownaniu do odpowiednich
rozwigzan alternatywnych”?%, W ekoinnowacjach istotna jest akceptacja spoteczna, gdyz bez
niej moga zosta¢ one odrzucone. W tych okoliczno$ciach czton jakim jest spoteczenstwo moze
wspomoc implementacje innowacji ekologicznych. Ponadto uwzgledniajac element spoteczny
w okre$leniu, wywoluje to powstanie bardziej zespolonego aparatu zréwnowazonego
rozwoju®
Analizujac literature¢ przedmiotu mozna wyr6zni¢ zasadnicze typy innowacji
ekologicznych. Istotny podziat ekoinnowacji znajduje si¢ m.in. w publikacji Oslo, ktory
wyrdznia nastepujace innowacje ekologiczne?!1212;

e produktowe (np. wprowadzenie i/lub zamiana $rodkoéw produkcji surowcami
unowoczesnionymi w celu usprawnienia produktu obecnego na rynku, badZz wdrozenia
zupelie nowego). Innowacja produktowa istnieje wytacznie wtedy, gdy prowadzi do
unowoczes$nienia parametrow technicznych wyrobu, materiatow, podzespotow,
funkcjonalnosci oraz wygladu. Ponadto innowacja produktowa wystepuje, jesli
unowoczesnia si¢ produkty obecne na rynku badZ wdraza na rynek nowe wyroby, ktore

umozliwig zaspokojenie nowych potrzeb konsumentow;

207 Olejniczak K., Innowacje ekologiczne jako narzedzie wspierania zréwnowazonego rozwoju, Zeszyty Naukowe
Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie Nr 19 (2015), s. 56., [za] Competitiveness and Innovation Framework
Programme, European Commission, Brussels 2007.

208 Call for proposals under the Eco-innovation 2008 programme. DG Environment, European Commission,
2008, http://ec.europa.eu/environment/etap/ecoinnovation/library_en.htm.

209 Feo-innovation in Industry: enabling green growth, OECD, Paris 2009.

210 Tundys B., Miary ekoinnowacyjnosci jako element zielonego taricucha dostaw, ,Logistyka” 2015, nr 2, s. 784.
211 Matejun M., Zarzqdzanie innowacjami ekologicznymi we wspétczesnym przedsiebiorstwie, [w:] Rozwdj
zrébwnowazony — zarzgdzanie innowacjami ekologicznymi, red. Gradzki R., Matejun M., Media Press, Katedra
Podstaw Techniki i Ekologii Przemystowej Politechniki todzkiej, tédz 2009, s. 21-22.

212 pyblikacja Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wydanie trzecie,
OECD/Wspdlnoty Europejskiej, 2005.
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procesowe technologiczne (np. modernizacja technologii produkcji badz
wprowadzenie nowej, ktéra zredukuje oraz umozliwi ograniczenie ujemnych nastepstw
wynikajacych z jej eksploatacji wraz z docieraniem wyrobu do klientéw). Innowacja
technologiczna wystepuje wtedy, Kiedy (np. w przedsigbiorstwie, organizacji) zachodzg
zmiany w wykorzystywanych sposobach wytwarzania tj. usprawnienie bagdz wdrozenie
nowej technologii produkcji (np. usprawnienie linii produkcyjnej pod wzgledem
redukcji poboru energii, robotyzacja linii produkcyjnej);

organizacyjne (np. implementacja aparatu zarzadzania srodowiskiem m.in. ISO itd.).
Innowacja organizacyjna ma miejsce, jesli zachodzi modyfikacja organizacji
w sposobie zarzadzania oraz generowania wyrobow;

marketingowe (np. nowoczesne metody marketingowe opierajace si¢ na promowaniu
ekologii tj. nowe opakowania ekologiczne, promocja itd.).

Nastepny istotny podziat innowacji ekologicznych zaproponowany zostat w raporcie

MEI Project?'®, ktory wyrdznia: environmental technologies - technologie $rodowiskowe,

organisational innovations - innowacje organizacyjne, product and service innovations -

nowosci produktowe i ustugowe, green system innovations - systemowe innowacje ,,ziclone”.

Anderson natomiast twierdzi, iz badania zwigzane z innowacjami ekologicznymi

powinny zasadniczo ktas¢ nacisk na obserwacje zachodzacych powigzan w procesie

gospodarczym

214 proponujac tym samym utworzenie zielonego rynku. Anderson wyodrebnia

W sposdb nastgpujacy innowacje ekologiczne:

dodatkowe ekoinnowacje add-on eco-innovations — sa odzewem na powstale
komplikacje srodowiskowe ex-post;

zintegrowane ekoinnowacje integrated eco-innovations — zawieraja lepsze technologie
pod wzgledem ekologicznym tzw. ,,czystsze technologie”;

alternatywne ekoinnowacje produktowe alternative product eco-innovations -
innowacje zmniejszajace wydzielanie zanieczyszczen;

makroorganizacyjne ekoinnowacje macro-organizational eco-innovations — sg to
innowacje zwiekszajace efektywnos¢ ekologiczng procesow produkcyjnych;
podstawowe ekoinnowacje general purpose eco-innovations - to innowacje utatwiajace

oraz upowszechniajace rezultaty srodowiskowe nowosci.

213 Kemp R., Pearson P., Final report of the MEI project measuring eco-innovation, op. cit.

214 Andersen M.M.., Organising Interfirm Learning — as the Market Begins to Turn Green, [w:] Part-nership and
Leadership — Building Alliances for a Sustainable Future, ed. T.J. De Bruijn, A. Tukker, Kluwer Academic
Publishers, Dordrecht 2002, s. 103-119.
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O innowacji ekologicznej?® moéwimy wtedy, jesli innowacja procesowa (technologiczna)
oraz innowacja produktowa zmierzaja do poprawy gospodarki naturalnej poprzez
zabezpieczenie szkodliwych odpadow z procesow produkcyjnych wraz z redukcja

pozostalo$ci (np. odzysk, recykling)?,
2.2.3 Determinanty innowacji i adopcji w branzy motoryzacyjnej

Postgpowe firmy powinny wykazywac si¢ duzymi umiej¢tnosciami, aby mogty istnie¢
na tak konkurujgcym rynku jaki jest obecnie. Istotny wptyw na ksztatt dzisiejszego rynku, ktory
charakteryzuje si¢ nieustanng walkg o przetrwanie wywarly m.in.: Internet, handel
miedzynarodowy oraz marketing. W wyniku tego branza motoryzacyjny wraz z innymi
galeziami, aby modc skutecznie dziata¢ na rynku, potrzebuja innowacji. Przedsiebiorstwa w tej
sytuacji staja przed wyzwaniem, jak przekona¢ oraz zacheci¢ klientow do zakupu
innowacyjnych produktow. Firmom zalezy, aby produkt innowacyjny odnidst nie tylko sukces
technologiczny, ale rowniez rynkowy poprzez pozytywne przyjecie przez klientow. Przed tym
wyzwaniem stojg firmy, ktore tworzg i wdrazaja produkty nowoczesne oraz innowacje

technologiczne.
2.3 Uwarunkowania branzy motoryzacyjnej a adopcja innowacji

Wprowadzenie innowacji na rynek oraz rozpowszechnienie wraz z upowszechnienie jej
w obszarach przedsigbiorstw gospodarek to proces, ktory okreslony jest jako dyfuzja
innowacji?t’. W ujeciu tym zawarta jest wiedza z zakresu marketingu, tworzenia strategii,
zdobyczy technicznych oraz psychologii. Oprocz Schumpetera, istotng postacia w $wiecie
nauki jest Profesor Rogers, ktory w czasie swojej aktywno$ci zawodowej rozwijal oraz
uzupelnial teori¢ innowacji, ktora uwazana jest za klasyczng w swojej dyscyplinie. Wedlug
Rogersa ,,Dyfuzja jest procesem, dzieki ktéremu dochodzi do zakomunikowania
innowacji, przez okreslone w czasie kanaly, posrod czlonkow systemu spolecznego. Jest to
specjalny rodzaj komunikacji, w ktorym wiadomos$¢ dotyczy nowych idei. Komunikacja jest
procesem, w ktérym uczestnicy kreuja i dzielg si¢ informacja ze soba w celu osiggnigcia

95218

obopdlnego zrozumienia Wybitny teoretyk podkresla, ze ,Dyfuzja jest rodzajem

215 Gajda P., Bajdur W.M., Innowacje w aspekcie zréwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego, Tom |,
Artykuty IZIP 2016, s. 58.

216 Janikowski R., Analiza warunkéw rozwoju technologii sSrodowiskowych w Polsce, Technologie
Ekoinnowacyjne w Badaniach i Praktyce. Wydaw. Ekonomia i Srodowisko, Katowice, 2006.

217 pyfuzja to ,proces przyswajania danej innowacji w coraz to nowszych systemach spotecznych”, Pomykalski
A., Innowacje, Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, £6dz 2001, s. 110.

218 Rogers, E.M., Diffusion of Innovations. 4th edition, New York 1995, The Free Press, s. 5.
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spotecznej zmiany, definiowana jako proces, w ktérym zmiana pojawia si¢ w strukturze
i funkcjonuje w systemie spolecznym”?’., W cyklu tym innowacja przenika do réznych
systemow stymulujgc tym samym uczestnikow rynku, w wyniku czego rozpoczyna si¢ tzw.
,.proces uczenia si¢” dla®?°;
e producentow - inicjatorzy innowacji, (w celu ulepszenia
innowacyjnego produktu korzystajg z informacji zwrotnych),
e potencjalnych nabywcow — zainteresowani nowym produktem, ktorzy
rozwazaj jego zakup,
e przyszilych nasladowcoéw — wszyscy, ktorzy chcg poznaé i opanowac
proces tworzenia innowacji z zamiarem rozpoczecia produkcji.
W procesie, w ktorym innowacja przenika oraz rozpowszechnienia si¢ w réznych systemach:
przedsigbiorstwie, spoleczenstwie, nabywcow itd., wykorzystuje w tym celu dostepne kanaty
komunikacji, ktére okreslone zostaly przez Rogersa jako dyfuzja innowacji??!. Wedhig
Brzezinskiego ,,Dyfuzja innowacyjna jest procesem rozprzestrzeniania si¢, upowszechniania
innowacji w firmie i gospodarce, wystepujacym wowczas, gdy po pierwszym udanym
zastosowaniu nowego rozwigzania technicznego lub organizacyjnego nastepuje jej
przyswojenie przez inne przedsiebiorstwa”??,
Teoria Rogersa jest ztozona, sktada si¢ z wielu poje¢. W literaturze przedmiotu poswigca si¢
jej duzo uwagi i powszechnie wykorzystuje w pracach z zakresu innowacji. Ponizej w pracy
autor wytoni 1 opisze kluczowe terminy, ktore sg istotne w procesie upowszechnienia si¢
innowaciji.

2.3.1 Dyfuzja innowacji - model Rogersa

Nie wszystkie innowacje zostang przyjete od razu, niektore z nich wymagaja czasu, aby
mogly zostaé zaakceptowane, natomiast inne zostang odrzucone®?. W tym celu Rogers
wyrdznit pieé atrybutow, ktore rzutujg na adopcje innowacjiz?*.

Atrybuty innowacji, ktore rzutuja na jej akceptacje lub odrzucenie??®:

e Wzgledna przewaga innowacji jest to stopien przewagi jaki posiada oferowana

219 |pidem, s. 6.

220 BrzeziAski M., [red.], Zarzgdzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi, Difin, Warszawa 2001, s. 111.
221 pogers, E.M., Diffusion..., op. cit.

222 Brzezidski M., Zarzqdzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi, Difin 2001, s.104.

223 Muras M., Zabtocki W., Zastosowanie teorii dyfuzji innowacji na przyktadzie wprowadzenia na rynek airbusa
a380, Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, z. 89., Transport 2013, s. 137.

224 Adopcja innowacji przyjmuje sie réwniez jako akceptacje innowaciji, ktéra przejawia sie gtéwnie poprzez
nabycie oraz korzystanie z produktu.

225 pomykalski A., op. cit., s. 113-114.
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innowacja w stosunku do produktow obecnych na rynku. Unikatowo$¢ innowacji

umozliwia uzyskanie przewagi nad konkurencja, przychylno$¢ oraz aprobate

srodowiska, ktéra wptywa na szybsza ich adopcje.

e Przystawalno$¢ innowacji. Im wigkszy jest stopien kompatybilno$¢ z obecnymi
normami, potrzebami oraz doswiadczeniami, tym tatwiejsza 1 szybsza bedzie droga do
adopcji innowacji przez srodowisko.

o Kompleksowos¢ innowacji — innowacje zawite, skomplikowane w zastosowaniu, mato
zrozumiate beda trudniej adoptowane przez srodowisko.

e Mozliwos¢ przetestowania innowacji — mozliwo$¢ wyprobowania, uzyskania dostepu
do innowacji z mozliwoscig jej przetestowania, minimalizuje poczucie niepewnoS$ci
oraz ogranicza ,,gr¢ w ciemno”. Kroki te daja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z innowacja,
a tym samym ulatwiajg proces przyjecia jej w systemie.

e Zauwazalnos$¢ innowacji — widoczne, namacalne, pozytywne aspekty z zastosowania
innowacji utatwig i przyspiesza przyjecie jej przez nabywcow.

Istotng role w procesie akceptacji innowacji przez jednostki odgrywaja poszczeg6lne
cechy: unikatowos$¢, uzyteczno$¢, przejrzystosé, ztozonos¢, zawitos¢ itd., ktore rzutuja na ten
proces. Przez wiele lat Rogers tworzyt teori¢ dyfuzji innowacji oraz konsekwentnie jg
uzupetnial positkujac sie wynikami z przeprowadzonych badan. Pomimo tego, ze fundamenty
tej idei powstaly na potrzeby amerykanskiego rynku rolnego, nie ogranicza to jej zastosowania
wylacznie do badan w tym obszarze. Uniwersalno$¢ teorii Rogersa pozwolila na zastosowanie
jej w roznych gateziach przemystu m.in. telekomunikacyjnym, farmaceutycznym i innych.
Wszechstronno$¢ teorii dyfuzji innowacji umozliwia z powodzeniem zastosowanie jej
w przemysle motoryzacyjnym. Koncepcja tej teorii daje mozliwo$¢ badania organizacji jako

jednostki adaptujacej innowacje, jak rowniez konsumentow.
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2.4 Charakterystyka innowacyjnych technologii elektrycznych oraz przeglad

metod do ich oceny
2.4.1 Zarys postepu technologii elektrycznej w branzy motoryzacyjnej?%

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz przemyst motoryzacyjny reaktywuje na szerokg skale ide¢
z XIX 1 XX wieku, w ktorej stosowano w pojazdach naped elektryczny. Samochody elektryczne
w tamtych czasach cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem. W 1890 roku w USA wartos¢
sprzedanych samochodéw elektrycznych byta wigksza niz m.in. samochodéw spalinowych??’.
Samochody te charakteryzowaly sie latwoscia w obsludze/rozruch, niskim poziomem
emitowanego halasu oraz brakiem spalin. Pomimo zalet, pojazdy elektryczne zostaty wyparte
przez samochody spalinowe ze wzgledu na ,,braki technologiczne” i lobby naftowe. Do
tamtejszych kluczowych wad pojazdow napedzanych silnikiem elektrycznych nalezaty m.in.:
duza masa pojazdu, dhugi czas ladowania oraz krotki zasieg na jednym tadowaniu??,

Wspotczesne samochody elektryczne rowniez zmagaja si¢ z licznymi wadami. Pojazdy
te wyposazone s3 w pakiet akumulatorow, ktéry znaczaco wplywa na mase pojazdu.
W samochodzie klasy $redniej wynosi on ok. 450 kilogramow??°. Dodatkowe wzmocnienia
chronigce podczas wypadku zwickszaja taczna wage pojazdu do ok. 700 kgZ°. Doliczajac
konstrukcj¢ i pozostate wyposazenie catkowita masa wtasna pojazdu oscyluje na poziomie
1700 kg (waga uzalezniona jest m.in. od zastosowania pojemnosci akumulatora w danym
modelu). Wysoka masa pojazdu elektrycznego negatywnie wplywa m.in. na zuzycie energii,

zasieg, przyspieszenie pojazdu oraz szybko$¢ roztadowania?®,

Wychodzac naprzeciw
powyzszym problemom, obecne koncerny produkujace pojazdy elektryczne, podejmuja
dziatania badawczo-rozwojowe zwigzane z m.in. opracowaniem innowacyjnych rozwigzan
wptywajacych na zmiane rozmieszczenia akumulatorow w samochodzie elektrycznym oraz
obnizenie ich masy, w zakresie nowych rozwigzan konstrukcyjnych i1 materiatowych, bazujac

zasadniczo na inzynierii materialowej w obszarze: polimeréw, metaloznawstwa, ceramiki

i innych. Poza konstrukcyjnymi, kompozytowymi rozwigzaniami skupiajacymi si¢ na

226 Rozdziat oparty gtéwnie na opracowaniu: Kowalski DJ., llska A., Innowacyjne rozwigzania materiatowe

w samochodach elektrycznych, Przeglagd Wtdkienniczy — Wtékno, Odziez, Skéra, Wydawnictwo SIGMA-NOT
2020.

227 http://www.businessinsider.com/electric-car-history-20175?IR=T/#the-electric-car-burst-onto-the-scene-in-
the-late-1800s-and-early-1900s-1.

228 Top 7 Disadvantages of Electric Cars, https://autowise.com/top-7-disadvantages-of-electric-cars/.

229 |pidem.

230 The impact of electric vehicles on steel and ArcelorMittal,
https://automotive.arcelormittal.com/2018ElectricVehiclesimpactOnSteel.

231 Top 7 Disadvantages of Electric Cars, op. cit.
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obnizeniu masy pojazdow, korzystne jest rowniez wykorzystanie wysokowydajnych tworzyw
sztucznych, ktére charakteryzuja si¢ niewielka waga. Obecne samochody sktadajg si¢ w ponad
50% z plastiku, ktory stanowi tylko 8-10% catkowitej masy pojazdu®?. Przemyst tworzyw
sztucznych szuka nowych materiatow, ktore beda pomocne branzy motoryzacyjnej
w stworzeniu samochodu przysztosci, ktory sprosta np. nowym regulacjom rzagdowym.
Przyktadem nowoczesnych koncepcji w tym zakresie jest realizowany przez naukowcow
z Instytutu Technologii Chemicznej Fraunhofer ICT, wspotpracujacych z Instytutem
Technologicznym w Karlsruhe, projekt ,plastikowego silnika elektrycznego”?, do ktérego
budowy wykorzystane zostang materiaty polimerowe wzmocnione witoknami. Obecnie
zastosowanie tworzyw sztucznych i kompozytéw w samochodach moze w znaczacy sposob
przyczyni¢ si¢ do stworzenia pojazdu ekonomiczniejszego, ktory bedzie m.in. 1zejszy oraz
bezpieczniejszy. Prognozy sa obiecujace, gdyz moéwia, ze zachowujac obecne tempo rozwoju
techniki uda sic w niedtugim czasie zredukowaé¢ mase pojazdu $rednio o 50% 24 ktéra
niewatpliwie wptynie korzystnie m.in. na energooszcz¢dnos¢. Rozwigzania te zmierzaja do
zwigkszenia pojemnos$ci akumulatoréw oraz zmniejszenia masy pojazdu poprzez zamienniki
oparte np. na materialach kompozytowych i innych, spetiajacych wysokie wymagania
zwigzane z wlasciwo$ciami wytrzymato§ciowymi, eksploatacyjnymi i1 $rodowiskowymi
uwzgledniajgcymi  materialowy recykling pouzytkowy. Wszystko to ma zapewnié
zrownowazony rozwo6j 1 spetni¢ wymagania restrykcyjnych norm z obszaru ochrony

srodowiska?®,

2.4.2 Charakterystyka wspolczesnego pojazdu z napedem elektryczny i infrastruktury
Nowe formy napedu, pojazd elektrycznym a spalinowy

Pojazd z napedem elektrycznym to s$rodek lokomocji, ktory wykorzystuje jako
jednostke napedowa silnik elektryczny przeksztalcajacy energi¢ elektryczng na energi¢
mechaniczna®*®. Energia niezbedna do funkcjonowania silnika elektrycznego moze pochodzi¢
ze zrddta zewnetrznego, ta forma wykorzystywana jest m.in. w trolejbusach badz zrédta

wewnetrznego, pochodzaca z akumulatorow osadzonych np. w samochodach osobowych.

232 Why plastics are the future of automotive hardware, www.craftechind.com/Why-Plastics-Are-the-Future-of-
Automotive-Hardware/

233 plastikowy silnik elektryczny? www.autoexpert.pl/technika-i-serwis/Plastikowy-silnik-elektryczny,13276,1.
234 Bjelefeldt K., Walkowiak J., Papacz W., Wzmocnione tworzywa sztuczne w motoryzacji, Zeszyty Naukowe
Instytutu Pojazdow 1(97) /2014.

235 pach J., Mayer P., Kompozyty polimerowe z roslinnymi wtéknami naturalnymi na potrzeby wspétczesnej
motoryzacji, MECHANIK NR 3/2010.

236 Samochdd elektryczny, Encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN.
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Akumulatory trakcyjne stosowane w samochodach elektrycznych maja mozliwo$¢
wielokrotnego ladowania, ktore dotadowuje si¢ ze zrddta zewngtrznego (np. tadowarki
publicznej, domowej sieci elektroenergetycznej badz zasobnika energii). Pod wzgledem
budowy jednostki elektryczne sg zdecydowanie mniejsze niz silnik spalinowe, posiadajg mniej
oprzyrzadowania oraz nie wymagajg tak duzego chtodzenia, jak silniki tradycyjne. Nowe formy
rozwigzan i napedu np. akumulatory, silnik elektryczny, sprezony gaz itd. daja bogatsza
mozliwo$¢ projektantom na tworzenie nowych bryt oraz $rodka pojazdu z uwagi na redukcje
ograniczen poprzez zastosowanie innowacyjnych np. technologii. Przyktadem takich praktyk
moze by¢ zastosowanie nowatorskiego rozwigzania poprzez umieszczenie silnika
elektrycznego w piascie kota wraz z uktadem kierowniczym. Zastosowanie tego rozwigzania
umozliwia swobodniejsze rozmieszczenie, ,,upakowanie” niezbednych elementéw, czgsci
w pojezdzie (np. akumulatora, kabli prowadzacych do silnikoéw w kotach itd.), poszerzajac tym
samym pole projektantom w kreowaniu innowacyjnego samochodu. Naped elektryczny otwiera
rébwniez nowe mozliwosci w tworzeniu niekonwencjonalnych rozwigzan w sportowych
samochodach poprzez mozliwo$¢ pominigcia koniecznych potaczen m.in. wielkich przektadni
i sprzegiet, ktore nalezy stosowa¢ w pojazdach z napgdem tradycyjnym. Ponadto zastosowanie
napedu elektrycznego w tym sektorze aut daje wigkszg swobode i mozliwos¢ umiejscowienia
elementow, czesci w miejscach, ktore mogag przetozy¢ sie na lepsze osiagi tych pojazdow na
torze wyscigowym. Nalezy rowniez pokresli¢, iz pojazdy z napedem elektrycznym w stosunku
do pojazdow spalinowych maja do dyspozycji wiecej wolnej przestrzeni np. Tesla S posiada
pig¢ foteli dla dorostych, dwa siedzenia rozktadane dla dzieci 1 dwa bagazniki z tytu 1 z przodu.
Modele BMW, Volvo i inne wyposazone sg w elektrycznie napedzane osie umozliwiajac
poruszanie si¢ napedem na cztery kola. Pojawia si¢ wiele nowych rozwigzan, ktore mozna
zastosowa¢ w pojazdach elektrycznych, podnoszac tym samym ich konkurencyjno$é
w stosunku do alternatywnych samochodoéw. Ponadto wystepuje coraz wigksza paleta

pojazdéw z napedem elektrycznym m.in. pod wzgledem mocy tadowania.
Podzial pojazdow elektrycznych w ujeciu mocy tadowania

Obecne na polskim rynku samochodowym dostepnych jest wiele rodzajow pojazdow
elektrycznych. Dla celéw identyfikacyjnych tego $rodka transportu mozna zastosowa¢ podziat
uwzgledniajacy moc ladowania®’:

o pojazdy mate: 50 - <150 kW25,

237 Elektromobilno$é w praktyce, PSPA 2019.
238 KW — oznaczenie jednostki mocy, Encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN.
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e pojazdy Sredniej klasy: 120 — 150 kW;
e pojazdy luksusowe: ~ 300/350 KW.
Powyzszy podzial umozliwi lepsze posegregowanie pojazdow elektrycznych dostepnych na

rynku, dajagc mozliwo$¢ doboru odpowiedniej jednostki do okreslonego przeznaczenia.
Klasyfikacja samochodow elektrycznych z uwzglednieniem rodzaju napedu

Samochody elektryczne dostgpne na rynku polskim i zagranicznym réznig si¢ miedzy
sobg. W celu doboru wtasciwej jednostki mozna je sklasyfikowaé¢ m.in. pod wzgledem mocy
tadowania (podzial zostal przedstawiony w powyzszej cze$ci pracy) oraz rodzaju
zastosowanego napegdu elektrycznego. Do okreslenia prawidtowego rodzaju napedu
W pojezdzie moze postuzy¢ gltowny podzial, ktory segreguje Ssamochody elektryczne
w nastepujacy sposob 239:240.241:

e HEV (Hybrid Electric Vehicles) — sg to pojazdy hybrydowe, w ktorych zastosowano
dwa rodzaje napgdow tj. silnik spalinowy oraz silnik elektryczny. Pojazdy te
wyposazone sa w akumulator, ktory tadowany jest przez rekuperacje®*? badz prace
silnika spalinowego. Istotne jest to, ze w tym rodzaju napgdu nie mozna natadowac
akumulatorow wykorzystujac w tym celu zewngtrzne zrédta energii,

e PHEV (Plug-in Hybrid Electric Vehicles) - sa to pojazdy hybrydowe o rozbudowanym
napedzie. W napedzie PHEV zastosowano rowniez dwa rodzaje napedow tj. silnik
spalinowy oraz silnik elektryczny. W przeciwienstwie do pojazdéw HEV, akumulatory
w pojazdach PHEV mozna dotadowaé¢ z zewngtrznych zrddet (np. tadowarka typu
wallbox),

e EREV (Extended Rang Electric Vehicles) — budowa tego modelu przypomina plug-in.
Roéznica migdzy tymi pojazdami polega na zastosowaniu silnika spalinowego do innego
celu. W modelu EREV silnik spalinowy nie napgdza kot pojazdu tak, jak jest
w przypadku PHEV, lecz wykorzystywany jest on do tadowania baterii.

e BEV (Battery Electric Vehicle) — w tym typie pojazdéw zastosowano wytacznie jeden

rodzaj napegdu tj. silnik elektryczny, ktory zasilany jest poprzez akumulatory trakcyjne.

239 Marta R. Jabtoriska, Jerzy S. Zielirski: ,, Wptyw pojazdéw elektrycznych na sieci Smart Grid” Acta Energetica,
2/11, 2012, str. 13-16.

240 Rodzaje napeddw samochoddw elektrycznych, https://elektromobilnosc.com.pl/articles/rodzaje-napedow-
samochodow-elektrycznych.html.

241 Types of Electric Vehicles, https://www.evgo.com/ev-drivers/types-of-evs/.

242 rekuperacja — ,, techn. odzyskiwanie energii; r. energii elektr. — odzyskiwanie energii elektr. dzieki
przetgczaniu maszyny elekr. z pracy silnikowej na prgdnicowg (np. w pojezdzie elektrycznym przy hamowaniu)”,
Encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN.
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Akumulatory trakcyjne tadowne sg z zewng¢trznych zrodet energii (np. gniazdko) badz
poprzez rekuperacje,
e FCEV (Fuel Cell Electric Vehicles) - w tego rodzaju pojazdach zastosowano silnik
elektryczny jako naped. FCEV odréznia si¢ od BEV tym, Ze nie posiada akumulatorow
trakcyjnych, lecz zbiornik na wodoér. Zachodzaca reakcja chemiczna w ogniwach
paliwowych produkuje prad niezbedny do zasilania silnika elektrycznego, skutkiem
ubocznym natomiast jest para wodna.
Standardy ladowania, rodzaje napiecia AC i DC

Wspotczesnie w Europie zrdédlem energii jest prad zmienny rozprowadzany w sieci
3 —fazowej, w dodatku jego natezenie zmienia si¢ swobodnie 50 razy/s. Na starym kontynencie
odeszto si¢ od przesytu pradu statego z powodu jego niskiej efektywnos$ci na dalekie odcinki.
Warte podkreslenia jest to, iz znaczna cz¢$¢ urzadzen przeznaczonych do uzytku gospodarstw
domowych bazuje na pradzie zmiennym zasilanych pradem 1-fazowym (np. gniazdko
elektryczne w domu). W mniejszosci sg urzadzenia w gospodarstwie domowym, ktore zasilane
sg pradem zmiennym 3-fazowym np. piekarniki przemystowe/domowe. Natomiast np.
urzadzenia wyposazone w akumulatory (smartfony, tablety itd.) pracuja na pradzie stalym.
Pojazdy elektryczne posiadaja akumulatory trakcyjne, ktore rowniez musza by¢ tadowane tym
samym rodzajem napi¢cia. Podczas procesu tadowania pojazdu elektrycznego zachodzi
przemiana pradu zmiennego na prad staty. Przemiana pradu zachodzi w budowanej tadowarce
pojazdu elektrycznego Rysunek 2.1 i jest konieczna, aby zatrzymaé energi¢ W baterii.
W przypadku braku przemiany pradu z AC na DC akumulator nie zostanie naladowany m.in.
z powodu wplywu i wyplywu energii z baterii litowo-jonowej podczas tadowania. Inna
dostepna forma zmiany napigcia zachodzi poza pojazdem elektrycznym np. w stacjach szybkich
DC. Zazwyczaj s to stacje ogdlnodostepne na terenie catego kraju dysponujace moca rzgdu
41-145 kW?®, Ladowarki te umozliwiaja natadowanie akumulatoréw trakcyjnych niektoérych
pojazdoéw z napedem elektrycznym do 80% ich pojemno$ci w niecate 30 min.
Schemat fadowania pojazdu elektrycznego obrazujacy roéznice pomigdzy tadowaniem pradem
przemiennym AC (Alternating Current)?** a pradem statym DC (Direct Current)?* widoczny
jest na Rysunek 2.1.

243 Elektromobilno$é w praktyce, op. cit.

244 AC — napiecie pradu przemiennego, Rada Techniczna ENEA Operator, Stacje elektroenergetyczne 110 Kv,
Zeszyt 1. Stacje dwutransformatorowe 110 kV/SN, 2017, s.11.

245 DC - napiecie pradu statego, lbidem, s. 11.
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Zazwyczaj na stanie wyposazania pojazdu elektrycznego sg m.in. fadowarka 1 - fazowa 3,7 kW
lub 3 - fazowa 11 kW (w zaleznosci od marki i modelu). Nalezy zaznaczy¢, iz najstabszym
punktem podczas tadowania moze okaza¢ si¢ gniazdko badz kabel, co moze wptynaé¢ na
obnizenie efektywnosci tego procesu. Producenci samochodow elektrycznych w celu

zwigkszenia efektywnosci tadowania poza punktami DC rekomenduja stacje Wallbox?4°,

tadowanie AC < : > tadowanie DC
1

O .

Stacja
__________ szybkiego
tadowania DC

J .tadowarka” |_
W pojeidzie

BMS
| Bateria litowo-

@ jonowa

t
1
1
1

Kazdy samochéd musi posiada¢ wbudowang
"tadowarke"

Rysunek 2.1 Kluczowe formy tadowania prgdem AC i DC pojazdow elektrycznych wraz ze

wskazanymi roznicami

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Elektromobilnosé w praktyce, PSPA 2019.

Identyfikacja oznaczen odzwierciedlajacych moc napedu i formy ladowania

W pojazdach z napgdem tradycyjnym moc silnika okre$lana jest m.in. przez konie
mechaniczne (KM)?*. Natomiast w pojazdach z napedem elektrycznym moc silnika
elektrycznego przekazywana jest w kilowatach (kW). Czyli ,,watt (W) 1 kilowat (kW) to
jednostki mocy oznaczajace ilo§¢ energii dostarczonej lub zuzytej w ciggu sekundy”?48. Tak
wigc wydajnos$¢ energetyczng urzadzen zazwyczaj podaje si¢ w watach badz kilowatach np.:

o Zarowka: 100 W,
e Grzejnik elektryczny: 1500W = 1,5 kW,
e Silnik elektryczny BMW i3: 125 kW =170 KM.

246 Stacja tadowania Wallbox — ,Domowa stacja paliw. Zamontowana na state stacja Wallbox umozliwia
szybkie, niezawodne i wygodne tadowanie z mocg do 22 kW. Oprécz tego isthieje mozliwos¢ ochrony dostepu
do Wallbox za pomoca karty”, https://www.bmw.pl/pl/topics/offers-and-services/konfigurator-
akcesoriow.stacja-%C5%82adowania-bmw-wallbox-plus.html

247 koh mechaniczny (KM) - jednostka mocy (gtéwnie silnikdw spalinowych), Encyklopedia PWN, Wydawnictwo
Naukowe PWN.

248 Rodzaje napiecia. Prad staty i prad zmienny, fazy napiecia i jednostka mocy, https://www.opel.pl/e-
mobilnosc/index/rodzaje-napiecia.html
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W samochodach z nap¢dem tradycyjnym istotnym aspektem jest zuzycie paliwa, poniewaz
czynnik ten przektada si¢ na rzeczywiste koszty eksploatacji pojazdu. Bierze si¢ pod uwage
$rednie spalanie na 100 km?*® (np. 7 1%°/100) km. Natomiast w pojazdach elektrycznych
odpowiednikiem sa kilowatogodziny (kWh)?**. Jednostka mocy kWh méwi o zuzyciu energii
przez pojazd na 100 km (np. BMW i3 15,8 kWh/100 km) badz okresla pojemnosc
akumulatorow trakcyjnych (np. pojemno$¢ akumulatora w BMW 13 to 42,2 kWh).
Pojazd z napedem elektrycznym, a doktadnie ujmujac akumulatory litowo-jonowe,

mozna natadowa¢ za pomoca nastepujacych sposobow?>:

e domowe gniazdko,

e stacje fadowania Wallbox,

e stacje ladowania pradem (AC i DC),

e W przyszlosci tadowanie indukcyjne®®®

Graficzne ujgcie punktow tadowania pojazdow elektrycznych przedstawia Rysunek 2.2.
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Rysunek 2.2. Punkty tadowania pojazdow elektrycznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Przewodnik infograficzny po wybranych zagadnieniach, Ustawa

o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, PSPA Warszawa 2018.

Infrastruktura - stacje ladowania i rodzaje wtyczek

Zmagazynowana energia w baterii pojazdu umozliwia pokonanie okreslonego dystansu

oraz jest zrédtem energii dla urzadzen poktadowych. Za uzupethienie zapasow energii w baterii

249 Kilometr (km) — ,,powszechnie stosowana wielokrotnoé¢ metra, podstawowej jednostki dtugosci w uktadzie
SI. Doktadniej, kilometr to 1000 metréw”, https://pl.wikipedia.org/wiki/Kilometr.

250 Litr (1 ) — pozauktadowa jednostka objetosci, https://pl.wikipedia.org/wiki/Litr

25! Kilowatogodzina (kWh) — ,,to jednostka mocy przechowywanej lub zuzytej, odpowiadajgcej wartosci zuzycia
paliwa np. przez samochdd z silnikiem spalinowym”, Ibidem.

252 przewodnik infograficzny po wybranych zagadnieniach, Ustawa o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych, PSPA Warszawa 2018, s. 50.

253 Bezprzewodowe tadowanie samochodéw elektrycznych musi staé sie standardem,
https://spidersweb.pl/autoblog/bezprzewodowe-ladowanie/.
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pojazdu odpowiada uktad tadowania, ktory polaczony jest przez specjalny port oraz kabel
z siecig elektryczng. Istnieje kilka rodzajow punktdw/stacji fadowania, ktdre przeznaczone s3
do przesytu energii elektrycznej w celu uzupetnienia energii w pojezdzie elektrycznym.
Wyroéznia si¢ podstawowy podziat stacji tladowania dedykowanych do pojazdow elektrycznych:
e stacje fadowania pradem zmiennym (AC):
- wallbox do 7 kW,
- stacje AC 7-43 kW,
e stacje fadowania pragdem statym (DC):
- szybkie 43 — 145 kW,
- ultraszybkie 150 — 350 kW.

Nalezy réwniez zaznaczyC, ze obecnie nie sg ustandaryzowane wtyczki przeznaczone do
tadowania pojazdow elektrycznych co 0znacza, ze kazdy producent stosuje wlasne rozwigzanie.
Gloéwny podzial wtyczek przedstawia Rysunek 2.3. Zasadniczy podzial dzieli je na trzy
typy?**: Typ 2, CHAdeMO, CCS Combo.
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Rysunek 2.3. Najpopularniejsze rodzaje wtyczek przeznaczone do tladowania pojazdow

o O

elektrycznych w Europie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Przewodnik infograficzny po wybranych zagadnieniach, Ustawa

o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, PSPA Warszawa 2018.

Reasumujac, wykorzystujac zrodto energii z domowego gniazdka w celu natadowania baterii
litowo-jonowych w pojezdzie, zachodzi proces przeksztalcania napi¢cia w budowanej

tadowarce samochodowej. Ladowanie w tej formie nie nalezy do szybkich, a w celu

254 przewodnik infograficzny po wybranych zagadnieniach, op. cit. s. 50.
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przyspieszenia procesu mozna skorzysta¢ ze stacji Wallbox. Istnieje mozliwos¢ natadowania
pojazdu szybciej tj. tadowarkami o mocniejszym przeplywie energii (kW/h). Naleza do nich

tadowarki pradu statego, ktore sg przeznaczone do uzytku publicznego.
Zasada dzialania napedu elektrycznego w pojezdzie elektrycznym

Zadaniem silnika elektrycznego jest m.in. wytworzenie energii mechanicznej (wirnik
1 magnesy wytwarzaja pole magnetyczne), w tym celu wykorzystywany jest prad
zmagazynowany w akumulatorze trakcyjnym. Wytworzony moment obrotowy?® przektada sie
na o$ pojazdu (czestotliwo$¢ napigcia wptywa na predkos¢ obrotowg). Silnik elektryczny
charakteryzuje si¢ wysoka sprawnoscig przetwarzania energii elektrycznej na poziomie
ok. 70-80%, natomiast jednostki spalinowe ok. 15-20%%°°. Producenci pojazdow elektrycznych
wykorzystujg silniki pradu statego, jak réwniez silniki pradu zmiennego?®®’. Silniki elektryczne
to wydajne urzadzenia, prawie bezobstugowe, nieemitujace spalin oraz nadmiernego hatasu.

Przeznaczenie i rodzaje akumulatoréw w pojazdach z napedem elektrycznym?8

Zastosowanie zaawansowanych technologicznie akumulatorow litowo—jonowych
w modelu Tesli Roadster dato impuls do rozwoju obszaru elektromobilnosci. Wsparcie przez
Panstwa oraz ich czynne zaangazowanie w procesie rozwoju nowych technologii rowniez
pozytywnie wplynie na transformacje przemystu samochodowego. Dowodem na to s3
widoczne zmiany zachodzace w Azji, gdzie duzy nacisk kladzie si¢ na rozwdj transportu
przyjaznego dla $rodowiska, gdyz jest to priorytetowy obszar polityki transportowej?*®.
Obecnie samochody elektryczne wyposazone sag w pakiet akumulatorow, ktory znaczaco
wplywa na ogdélng mas¢ samochodu. W autach elektrycznych klasy $redniej cigzar

3

akumulatoréw to ok. 450 kilograméw!?. Na mase calkowita samochodu wpltywa réwniez

wzmocnienie chronigce podczas wypadku, podnoszac jego wage do ok. 700 kg'* Doliczajac

255 Moment obrotowy silnika elektrycznego — ,jest to pojecie okreélajace wydajno$¢ obrotowa wirnika. Kazdy
silnik ma swdj maksymalny moment obrotowy. Obcigzenie powyzej tej wartosci oznacza, ze silnik nie bedzie
w stanie wykonywac¢ ruchu wirowego. Przy normalnym obcigzeniu silnik pracuje najczesciej ponizej
maksymalnej wartosci momentu obrotowego, jednakze faza rozruchu wywotuje dodatkowe obcigzenie”,
Encyklopedia pneumatyki, http://pneumatyka.info.pl/index.php/Moment_obrotowy_silnika_elektrycznego
256 Rudnicki T., Pojazdy z silnikami elektrycznymi, Zeszyty Problemowe — Maszyny Elektryczne Nr 80/2008,

s. 245.

257 |bidem.

258 Rozdziat oparty gtéwnie na opracowaniu: Kowalski DJ., llska A., Innowacyjne rozwigzania materiatowe

w samochodach elektrycznych, Przeglad Wtdkienniczy — Wtdkno, Odziez, Skéra, Wydawnictwo SIGMA-NOT
2020.

259 Makarova I., Shubenkova K., Gabsalikhova L., Analysis of the city transport system’s development strategy
design principles with account of risk and specific features of spatial development [w: TRANSPORT PROBLEMS.
VOLUME 12, Issue 1, Wydawnictwo Politechnika Slaska, Gliwice 2017., s. 127.
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pozostate elementy tj. konstrukcj¢ plus pozostale wyposazenie pojazdu, calkowita waga
pojazdu znacznie wzrasta oraz oscyluje na poziomie 1700 kg (waga zalezna jest m.in. od uzytej
pojemno$ci akumulatora w okre§lonym modelu). Wysoka masa samochodu z napedem
elektrycznym niekorzystnie wptywa m.in. na zasi¢g, zuzycie energii, przyspieszenie pojazdu
oraz zuzycie zmagazynowanego pradu w bateriach!®. Chcac sprostaé powyzszym problemom,
branza motoryzacyjna produkujaca auta z napedem elektrycznym podejmuje kroki badawczo-
rozwojowe w obszarze nowych rozwigzan konstrukcyjnych oraz materialowych opierajac si¢
m.in. na: inzynierii materialowej, sektorze polimeréw, ceramiki, metaloznawstwa 1 innych.
Rozwigzania te majg na celu zwiekszy¢ pojemnosci baterii oraz zmniejszy¢ mas¢ catkowita
pojazdu, stosujac substytuty bazujace np. na materialach kompozytowych i innych
rozwigzaniach. Zastosowane innowacyjne np. materialty musza spetni¢ wysrubowane normy
zwigzane z wlasciwo$ciami wytrzymatosciowymi, jak rowniez eksploatacyjnymi oraz
srodowiskowymi, biorgc pod uwage materialowy recykling pouzytkowy. Dzialania te maja
przebiega¢ zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoj, dlatego koncerny motoryzacyjne
muszg sprosta¢ restrykcyjnym wymogom, ktére reguluja przepisy z zakresu ochrony
srodowiska'>.

Najczesciej w pojazdach z napedem elektrycznym wykorzystywane sg akumulatory
wysokiego napiecia litowo-jonowe (Li-ion), ktére nie posiadaja tzw. ,.efektu pamieci”?®.
Montaz wigkszej ilosci baterii w podwoziu umozliwia kompaktowa budowa. Ponadto litowo-
jonowa konstrukcja chemiczna zwigksza odporno$¢ cieplng, im lepsza jest odpornos¢ cieplna
(utrzymanie optymalnej temperatury akumulatoréw), tym dtuzszy jest zasieg pojazdu. Czyli im
mniej energii spozytkowane jest na schtodzenie zespolu akumulatorow, tym wigcej jest jej
w zapasie (wigkszy zapas energii w akumulatorach przektada si¢ na dtuzszy zasieg). Nalezy
zaznaczy¢, ze w pojazdach elektrycznych uklad chlodzenia odpowiada za chtodzenie zespotu
akumulatorow oraz uklad napgdowy. Istotne jest, ze rola uktadu chlodzenia zespotu
akumulatorow nie ogranicza si¢ wylacznie do ich schtadzania, poniewaz jest roOwniez
odpowiedzialny za utrzymanie optymalnej temperatur baterii przy zbyt niskich temperaturach.
Wyréznia si¢ nastgpujacy podzial uktadéw chlodzenia w pojazdach z napgdem

elektrycznym?s?:

260 Efekt pamieci ogniw — ,,zjawisko, a wtasciwie kilka réznych zjawisk obserwowanych w niektdrych typach
akumulatoréw i powodujgce utrate rzeczywistej, bgdz tylko pozorng utrate pojemnosci akumulatora”,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Efekt_pami%C4%99ci.

61 jak dziata silnik w autach elektrycznych? https://electromobilitypoland.pl/baza-wiedzy/2018/09/18/jak-to-
dziala-jak-dziala-silnik-w-autach-elektrycznych/.
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e chlodzone cieczg — ciecz wykorzystywana jest do chlodzenia zestawu akumulatorow.
Ten rodzaj chtodzenia akumulatoréw zastosowano w wiekszosci pojazdow dostepnych
na rynku polskim m.in.: BMW i3, Oplu Amperze E, Tesli,

e chlodzone powietrzem — powietrze wykorzystywane jest do chtodzenia akumulatoréw.
Rozwigzanie to zastosowano m.in. w modelach: Hyundai Ioniq Electric, Renault Zoe,

e chtodzone pasywnie — ten rodzaj chlodzenia opiera si¢ na usuwaniu nadmiaru ciepta
przez $ciang obudowy akumulatora. Rozwigzanie to zastosowano m.in. w modelach:
Volkswagen e-Golf oraz Nissan Leaf.

Pojazdy elektryczne posiadajg gwarancje na zestaw akumulatorow. Kazdy z producentow
oferuje inne pakiety gwarancyjne oraz serwisowe dla swoich modeli. Generalnie okres
gwarancyjny ustala si¢ na okres$lona liczbe lat np. 8 badz przebieg kilometréw np. 160 000.
W przypadku, kiedy bateria nie zachowa minimum 70% poczatkowe]j pojemnosci w okresie
gwarancyjnym producenci pojazdéw sa zobowigzani do usuniecia usterki. Zuzyte akumulatory
mozna poddac regeneracji oraz wykorzysta¢ w innych celach takich jak np. zbiornik energii.
W przypadku braku mozliwos$ci ich regeneracji oraz braku szansy zastosowania w innym celu

poddaje si¢ je przetworzeniu.
Analiza zespolu czynnikow rzutujacych na zasieg pojazdu elektrycznego

Obecnie zasieg pojazdéow elektrycznych mierzony jest cyklem WLTP?%2 (Worldwide
Harmonized Light-Duty Vehicle Test Procedure) wprowadzono go 01.09.2017 roku wylacznie
dla nowych samochodéw (w 2018 r. obowigzkowy jest dla wszystkich pojazdow osobowych)
wypierajac tym samym cyklu NEDC (New European Driving Cycle). Cykl WLTP jak cykl
NEDC przeprowadzany jest w warunkach laboratoryjnych, pomimo tego WLTP daje
miarodajne wyniki, gdyz bardziej odzwierciedla rzeczywistg eksploatacje pojazdu.

Cykl WLTP bieze pod uwage?®*:
e dynamike jazdy oraz temperaturg otoczenia zblizong do realnych warunkow,
e dluzsze odcinki przeznaczone na pomiary,
e realniejsze predkos$ci srednie oraz maksymalne,
e skrdcenie czasu postojow,
e realniejszg forme¢ uzytkowania (np. hamowanie oraz przyspieszanie).
Pomimo tego, ze podane wyniki zasieggu WLTP przez producentdw pojazdéw

elektrycznych sg bliskie prawdy, nalezy wzig¢ na nie poprawke. Wynika to z tego, iz na zasieg

262 \WLTP VS. NEDC, https://www.opel.pl/tools/spalanie.html.
263 |pidem.
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pojazdu z napedem elektrycznego wptywa ma m.in. pojemnosci akumulatorow oraz szereg
czynnikéw eksploatacyjnych, do gtéwnych naleza?%:

o predkos¢ jazdy — utrzymujac predkos¢ jazdy pojazdu elektrycznego na poziomie
130km\h podany zasi¢g wedtug cyklu WLTP spada prawi¢ o potowe,

e sposob jazdy — wplywa na skrdcenie zasiggu (np. dynamiczna jazda, szybkie ruszanie
1 hamowanie) badz wydtuza zasiggu prawie o 15% (np. delikatne 1 ptynne ruszanie,
odzyskiwanie energii podczas hamowania),

e temperatura w Srodku pojazdu — za utrzymanie optymalnych warunkéw w $srodku
pojazdu odpowiada m.in. klimatyzacja lub ogrzewanie. Istotng rol¢ odgrywaja warunki
pogodowe zalezne od pory roku w ktérych pojazd si¢ znajduje, gdyz przy wysokich
temperaturach dodatnich Iub ujemnych wystepuje konieczno$¢ uzywania klimatyzacji
badz ogrzewania. Czgstotliwo$¢ i moc uzywanych urzadzen zalezg m.in. od temperatury
na zewnatrz pojazdu oraz preferencji uzytkownikdéw. Zasieg pojazdu podczas
korzystania urzagdzen wspomagajacych utrzymanie temperatury w $srodku pojazdu moze
zmniejszy¢ si¢ nawet o 35%.

Istnieje mozliwo$¢ wydtuzenia zasiegu pojazdu poprzez proste zabiegi rekomendowane przez
producentéw pojazdow elektrycznych. Do najprostszych naleza: styl jazdy (np. tagodny),
nadbagaz (np. usuna¢ niepotrzebne rzeczy z pojazdu) oraz utrzymanie prawidtowego cis$nienia

w oponach.
2.4.3 Zréwnowazone wnetrze na przykladzie pojazdu eklektycznego BMW i32%°

BMW Group jest producentem samochodéw ktladacym najwigkszy nacisk na
zrbwnowazony rozwdj. W swojej ofercie posiada m.in. model samochodu elektrycznego BMW
i32%6 ktorego kabina w wigkszosci wykonana jest z karbonu, pochodzacego w okoto 10 %

267

z recyklingu®®’. Wnetrze pojazdu przedstawia Rysunek 2.4. S to w znacznej czgsci materiaty

naturalneZ68:

e kenaf - bardzo lekki material, ktory pozyskiwany jest z fodyg ketmii np. (konopiowatej),

uzywa si¢ go rowniez do wyrobu np. sznurkow, workow itp.,

264 |bidem.

265 Kowalski DJ., llska A., Innowacyjne rozwigzania materiatowe w samochodach elektrycznych., op. cit.
266 BMW i3, www.bmw-frankcars.pl/www/media/pricelist-
brochure/BMW_Catalogue_i3.pdf.asset.1467375414899.pdf.

267 7ero spalin, kenaf i liscie oliwne, http://ustamagazyn.pl/2016/04/zero-spalin-kenaf-i-liscie-oliwne/
268 BMW i3, www.bmw-frankcars.pl, op. cit.
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e tkaniny z zywej welny, bedacej surowcem odnawialnym, zapewniajacym wysoki
komfort podczas uzytkowania,

e drewno ecukaliptusowe, nalezy do jednych z najszybciej rosnacych drzew co
predysponuje ten gatunek do zastosowan w przemysle,

o skoéra garbowang lisémi oliwnymi jest catkowicie garbowana przyjaznym dla

srodowiska, naturalnym ekstraktem z lisci oliwnych.

SKORA
GARBOWANA
LISEMmI
OLIWNYMI

Rysunek 2.4. Wnetrze samochodu BMW i3

Zrédlo: Katalog BMUW i3269

244  Czynniki wplywajace na adopcje innowacji w branzy motoryzacyjnej

Innowacje utozsamiane sg z pozytywnym impulsem, a dzialania zwigzane z nimi
z powszechng akceptacja. Pomimo niosgcego przez innowacje zwykle pozytywnego tadunku,
nie wszystkie zostang szybko upowszechnione, niektore z nich beda potrzebowaly na to wigce;j
czasu, natomiast inne zostana odrzucone?’®. Schemat ten odnosi sie réwniez do branzy
motoryzacyjnej, w ktorej dochodzito czestokrotnie do odrzucenia $wietnych innowacyjnych
rozwigzan badz odlozenie ich produkcji na inny czas. Ponizej zostaly przedstawione
nast¢pujace kluczowe przyktady odrzucenia, hibernacji nowatorskich rozwigzan w przemysle

motoryzacyjnym?’* :

269 |hidem.

270 Muras M., Zabtocki W., Zastosowanie teorii dyfuzji innowacji na przyktadzie wprowadzenia na rynek airbusa
a380, Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, z. 89., Transport 2013, s. 137.

271 Lewin T., Wiedza w pigutce. Projektowanie samochodéw, Magraf, Warszawa 2019, s. 58.
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w 1994 roku odrzucenie zaproponowanego przez Volkswagena rozwigzania systemu
wylgczania silnika podczas postoju, z przyczyny braku zainteresowania to funkcjg
(obecnie funkcja powszechnie stosowana w samochodach spalinowych),

w 2000 roku Audi zaprezentowato nowatorskie rozwigzanie modelu A2, zbudowanego
wylacznie z aluminium na przestrzennej ramie, co czynito go autem prostym i lekkim.
Model o tych walorach byt pierwszym maty samochodem oferowanym na rynku. Nie
zyskat uznania m.in. z powodu ,klinicznego” i surowego wykonania (pojawienie si¢
modelu w terminie pozniejszym ok. pieciu lat, umozliwito odniesienie sukcesu),

w 2005-2012 roku Mercedes klasa R nie byt do konca zdefiniowany pod wzgledem
przeznaczenia (kombi, minivan, SUV), z tego powodu sprzedaz nie ruszyta na pelnych
obrotach (przyczyna niepowodzenia byt brak okreslenia nabywcy klarownego
komunikatu odno$nie przeznaczenia pojazdu),

w 2003 roku Toyota Motor Corporation utworzyta nowa marke Scion?’? (lata produkcji)
2003-2016, ktora zostala skierowana tylko na rynek amerykanski. Toyota Scion byta
zbyt ,smart”, poniewaz w tym modelu Toyota zastosowal maty wydajny silnik,
dopasowany do matej bryty auta. Przyzwoite parametry jezdne, dobre prowadzenie oraz
bezpieczenstwo nie miaty znaczenia, gdyz pojazd byt niewiele wigkszy od obecnego na
rynku Smarta. Pomimo tego, iz zamiast dwoch miejsc miat cztery, w tamtych czasach
tylko cztery, koncepcja ta spotkata si¢ z porazka,

przetom XIX i XX wieku to era dominacji pojazdow elektrycznych nad innymi
rozwigzaniami (pojazdy spalinowe, parowe). W 1890 roku warto$¢ sprzedanych
samochodow elektrycznych w USA byta wigksza niz samochodéw spalinowych oraz

z napedem parowym?"

. Pomimo znacznej przewagi pod wzgledem sprzedazy,
innowacyjne rozwigzanie zostalo odrzucone m.in. przez braki technologiczne oraz

lobby naftowe?™,

Pomimo dobroczynnego wptywu nowatorskich rozwigzan na np. srodowisko, przypadkéw ich

odrzucenia badz przyjecia w okresie duzo pozniejszym w przemysle motoryzacyjnym jest

bardzo duzo. Nalezy mie¢ na uwadze, ze bez wzgledu na to, jak innowacyjny moze by¢

wynalazek nie uzyska on sukcesu, poki nabywcy nie beda gotowi na niego badz nie beda mieli

na niego potrzeby?’. Zwazywszy na zdarzenia w historii, ktére miaty wptyw na akceptacje

https://pressroom.toyota.com/scion-fact-sheet/.

273 http://www.businessinsider.com/electric-car-history-20175?IR=T/#the-electric-car-burst-onto-the-scene-in-
the-late-1800s-and-early-1900s-1.

274 https://pl.wikipedia.org/wiki/Pojazd_elektryczny.

275 Lewin T., Wiedza w pigutce. Projektowanie samochodéw, op. cit., s. 58.
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nowatorskich rozwigzan oraz odnoszac si¢ do literatury przedmiotu, nalezy uwzglednié¢

atrybuty, ktore rzutuja na adopcje innowacji tj. pojazdow elektrycznych.
2.4.5 Znaczenie innowacyjno$ci w zrownowazonym przedsi¢biorstwie

Innowacje technologiczne, innowacje rzutujace na styl organizacji 1 zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz innowacje ekologiczne sg $cisle powigzane z ideg zrOwnowazonego
rozwoju. W wyniku wprowadzenia innowacji, przedsigbiorstwa sg w stanie zwigkszy¢ zyski
oraz przychody m.in. poprzez obnizenie zuzycia materiatéw oraz podzespotéw. Innowacyjnosé
niesie za sobg potencjalne korzysci, daje mozliwosci rozwoju, wptywa korzystnie na wzrost

atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci w gospodarce?’®.

Dzialania te widziane sa jako
ekologiczne, jak rowniez umozliwiajace uzyskanie dodatkowych dochodéw wraz nowymi
szansami na nowe projekty?’’. Nalezy zwroci¢ uwage, ze innowacje nie niosa wylacznie za
sobg korzysci, lecz czasami mogg negatywnie wptynaé na inne aspekty m.in. na ekologi¢. Moze
mie¢ to miejsce w przypadku, Kiedy to innowacje znaczaco pobudzg wzrost konsumpcji
i wzrost gospodarczy (np. zwigkszenie wydobycia surowcow naturalnych w celu zaspokojenia
zapotrzebowania na produkty, wigksze wydobycie paliw kopalnych, wzrost dwutlenku wegla
itd.). Ze wzgledu na ten aspekt nalezy ocenia¢ innowacje rowniez pod katem m.in. ich wptywu
na $rodowisko naturalne. Wart podkreslenia jest fakt, iz w celu ograniczenia niekorzystnego
wplywu wynikajgcego z korzystania z rentownych rozwigzan np. przez przedsigbiorstwa, lecz
szkodzacych ekologii stosuje si¢ optaty i kary ekologiczne w celu minimalizacji szkodliwych
oddziatywan. Dyrektywy, jak m.in. Industrial Emissions Directive IED wraz
z obligatoryjnoécia respektowania norm $rodowiskowych?’® jest impulsem do przemian
przedsigbiorstw torujagc tym samym droge do wdrozen innowacji efektywniejszych pod
wzgledem wykorzystania dobr naturalnych charakteryzujacych si¢ niskoemisyjnoscia. Ponadto
znaczna czesci przedsiebiorstw wdraza ekoinnowacje z nastepujacych przyczyn?’®:
e niwelacji obciazen powigzanych z zanieczyszczaniem $rodowiska,

e mozliwosci uzyskania doptat na wdrozenia innowacji,

e wzmocnienia wizerunku firmy,

276 Tidd J., Bessant J., Zarzgdzanie innowacjami: integracja zmian technologicznych, rynkowych

i organizacyjnych, Wydaw. Wolters Kluwer Polska Sp. z 0. 0., Warszawa 2013.

277 Bossink B., Eco-Innovation and Sustainability Management, Routledge Taylor & Francis Group, New York,
2012.

278 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych, Dz. Urz. UE 2010, L 334/17.

279 Kozuch M., Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy, nr 50 (2/2017), s. 66.
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e wskazania ,,ckologicznych” praktyk gospodarowania,

e wysokich kosztow mediow (energii, wody),

e wysokich kosztow materiatow,

e oObostrzen w ramach zamoéwien publicznych (niezbedne kryteria do spetnienia w celu

mozliwos$ci podpisania umowy).

Oprocz powyzszych przyczyn ekoinnowacje wprowadzane sg ze wzgledu na mozliwos¢
uzyskania  benefitow.  Korzysci z  wdrozenia  ekoinnowacyinych  rozwigzan
w przedsicbiorstwach to?8:

e redukcja materiatlochtonnosci na jednostkg wyrobu,

e zmniejszenie energochtonnos$ci procesoOw wytworczych,

e Ograniczenie zanieczyszczen (powietrza, gruntow, wody),

e redukcja poziomu halasu.
Ekoinnowacje utatwiaja wykorzystanie materiatow przyjazniejszych srodowisku naturalnemu,
ponownego zagospodarowania pozostatosci badz wody wykorzystywanej w toku produkcji,
uzycia wyrobow charakteryzujacych si¢ wicksza wytrzymatoscia oraz trwatoscia, co umozliwia
wydluzony okres ich eksploatowania. Postgpowania te s3 namacalnym oraz realistycznym
dowodem spelnienia norm zréwnowazonego rozwoju. Niestety pomimo znacznego
zaawansowania technologicznego obecny rozwdj gospodarczy oraz postep okupiony jest ceng
W postaci degradacji S$rodowiska naturalnego 1 jego wartosci. Niezbedne jest wigc
wprowadzenia dziatanh, ktore zahamuja badz zatrzymaja negatywne skutki wynikajace
z przemian gospodarczych. Dziatania te przeprowadza si¢ zgodnie ze strategia
zrdwnowazonego rozwoju, moga on by¢ rowniez przeprowadzane zgodnie z polityka panstw,
gmin badz przedsigbiorstw. Oprocz pozytywnych aspektow ekonomicznych oraz techniczno-
produkcyjnych innowacje pelniga réwniez znaczaca role w wymiarach ekologicznym
i spolecznym. Przedsigbiorstwa zasadniczo wdrazaja nowe sposoby produkcji (nowoczesny
park maszynowy i inne rozwigzania) w celu maksymalizacji uzyskania korzysci, ktore to
umozliwiajg spetnienie norm ekologicznych oraz przestrzeganie wytycznych zrownowazonego
rozwoju. W efekcie finalnym przektada si¢ to na zmniejszenie negatywnych skutkow
wynikajacych z dzialalnosci gospodarczej na ekologie oraz zwigkszenie efektywnosci

dysponowania zasobami naturalnymi.

280 |hidem.
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Podsumowanie

Obecnie tematem innowacji zainteresowani sg badacze z réznych dziedzin, gdyz widza
jak wazng rolg odgrywa ona we wspodtczesnym $wiecie. Lecz nie zawsze tak bylo, przyktadem
jest teoria Schumpetera, ktora nie cieszyta si¢ szczegdlnym powodzeniem przez 6wczesnych
w ten czas ekonomistow?®!, a obecnie uznawana jest za klasyczng. Odkryto ja ponownie
w pozniejszych latach, a na jej podwalinie powstaly wspolczesne pojecia ekonomiczne, doszio
réwniez do transformacji zakresu podmiotowego innowacji. Uwypuklanie we wczesniejszych
latach technologicznego ujg¢cia wraz z pogrupowanymi dzialaniami, nie sg dzi§ tak mocno
wyrdzniane. Natomiast obecnie koncentruje si¢ na sieciowos$¢ oraz systemowym dziataniu,
zwracajac szczegdlng uwage na przeplyw wiedzy, kreatywnos$¢ oraz interakcje w obszarze
ksztalcenia si¢. Zdarzenia te s spowodowane oraz wzmagane zmianami technologicznymi,
nowymi realiami (np. globalne zmiany spoteczno-gospodarcze), w ktorych przedsigbiorstwa
si¢ znalazly oraz muszg si¢ w nich porusza¢. Zas srodowisko, ktore je otacza jest turbulentnie
cechujace si¢ energicznymi procesy zachodzacymi w systemie gospodarek i ich podmiotach.
Wspotczesnie innowacje okresla si¢ jako zasadniczy czynnik, ktéry dynamizuje wzrost

gospodarczy?®2

oraz jako gtoéwna site napedowa?. Balcerowicz i Rzoncy twierdza, iz trwaly
wzrost gospodarczy jest mozliwy pod warunkiem, ze beda wystgpowaly innowacje, ktore
wplywaja na wzrost produktywnos$ci czynnikow wytworczych, a stan ten bedzie trwat tak
dhugo, jak dlugo beda one obecne?*. Innowacje to w obecnym $wiecie istotne narzedzia, ktore
tworzg zdolnosci do wspdtzawodnictwa miedzy przedsigbiorstwami, regionami badz krajami
na obszarze prowadzacym swoja dziatalno$é¢?®, tak wiec bezcenne jest potaczenie innowacji

z wiedzg. Coraz cze$ciej podkresla sig, ze istotng rolg w stabilizacji gospodarki oraz wywotaniu

impulsu wplywajacego na rozwdj, bedzie odgrywal ponownie przemyst z tym, ze przemyst

281 powodem tego byto, ze w przesztoéci m.in dominowato podejscia neoklasyczne, problemy z modelowaniem
teorii, jak réwniez brak relacji z ogdlng rwnowagg oraz bardziej werbalnym opisem tej koncepc;ji, Piech K.,
Technologie, edukacja i innowacje w teoriach wzrostu gospodarczego, Polityka Gospodarcza 2004, nr 9, s. 142.
282 Zienkowski zalicza je ,,do tzw. dtugookresowych, posrednich czynnikéw determinujgcych

tempo wzrostu; pozostate determinanty to: krotkookresowe, bezposrednie (kapitat, praca, niezalezny postep
techniczno-organizacyjny) i Sredniookresowe, posrednie (warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
polityka gospodarcza i spoteczna)”, Zienkowski L., Zamierzenia — hipotezy — wyniki, w: Co sprzyja rozwojowi
gospodarczemu, red. L. Zienkowski, WN Scholar, Warszawa 2005, s. 12.

283 Gomutka S., Teoria innowacji i wzrostu gospodarczego, CASE, Warszawa 1998, s. 23.

284 Balcerowicz L., Rzorica A., Systemy instytucjonalne a sity napedowe gospodarki, w: Zagadki wzrostu
gospodarczego. Sity napedowe i kryzysy — analiza poréwnawcza, red. L. Balcerowicz, A. Rzorica, C.H. Beck,
Warszawa 2010, s. 45.

285 Grzybowska B., Wiedza i innowacje jako wspdtczesne czynniki wzrostu gospodarczego, Ekonomista

2013, nr4,s.524.
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bazujacy na innowacjach ekologicznych, ktére maja wptyw na ,,gospodarke niskoemisyjng”?.

Zwazywszy na powyzsze istotng role w rozwoju gospodarki/przedsi¢biorstw ogrywaja
ekoinnowacje, gdyz sa zwarcie zintegrowane z mozliwosciami z jakimi zagospodarowane sa
dobra natury, uwzgledniajg przebieg procesu produkcji wraz z rodzajem zuzycia. Ponadto tacza
si¢ z eko-efektywnos$cig oraz rozwojem przemystu aparatu ochrony srodowiska, co wptywa
korzystnie na zmiang¢ technologii przez przedsigbiorstwa tzw. ,konca rury” na metode
,zamknigtego obiegu”. Technologie zintegrowane (zamknigtego obiegu) redukuja obieg
materialow 1 energii w toku wytwdrczym, umozliwiajg osiaggni¢cie przewagi konkurencyjne;j
przedsiebiorstw, a w nastepstwie przez ekologizacje gospodarki®®’ kieruja ja do rozwoju

zréownowazonego2%8,

2.5 Przeglad metod oceny technologii
2.5.1 Podzial i analiza wybranych metod oceny technologii

W celu utrzymania nurtu rozwoju branzy motoryzacyjnej, ktory istnieje od ponad stu
lat, niezbedny jest oprocz poprawy organizacji i optymalizacji catego procesu produkcji, wybor
odpowiedniej technologii, ktéra wplywa korzystnie na rozwoj przedsigbiorstwa, gospodarki?®®,
srodowiska i spoteczenstwa. Termin technologia opisuje nauke o rzemiosle albo sztuce 2% lub
wiedze o metodach wytwarzania®'. Nalezy zwrocié¢ uwage, ze istnieje réznica miedzy
technologia a technika, gdyz technika zawiera czynnosci oraz procedury uzywane przy
produkcji okreslonego wyrobu. Reasumujac technologia to cze$¢ techniki z potaczeniem nauki.
Przy wyborze technologii badZ ocenie juz posiadanej, nalezy przeprowadzi¢ analize¢ oraz oceng,
gdyz bez przeprowadzenia tych czynnosci nie jest mozliwy wilasciwy wybdr badZz ocena
rzeczywistego (wktad pozytywny lub negatywny) wplywu eksploatowanej technologii na rézne

aspekty ~w  przedsigbiorstwie/organizacji. Przed podjeciem decyzji zwigzanych

286 Kozuch M., Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy, nr 50 (2/2017), s. 66.

287 pojecie ekologizacji - ,jest starg kategorig zwigzang z gospodarka leéna, a takze towiecka, rybacka,
pszczelarska, nawet rolnictwem. Polega ona bowiem na wykorzystaniu naturalnych mechanizméw dla
wzmocnienia proceséw gospodarczych. Jako taka nazywana jest ekologizacjg pierwotnga”, Famielec J.,
Ekologizacja jako paradygmat rozwoju spoteczno -gospodarczego, [w:] Ekologizacja gospodarki, (red.) Kozuch
M., Wydawnictwo Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2016., s.11.

288 Kozuch M., Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego. Op. Cit. s. 66.

289 Skonieczny J., Swida A., Twérczoéé jako podstawowy czynnik rozwoju gospodarki. [w:] Wiedza

w gospodarce i gospodarka oparta na wiedzy. Edukacja w gospodarce opartej na wiedzy. pod red. Hopeja M.,
Moszkowicza M., Skalika J., Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2010,

str. 179.

290 Stownik Wyrazéw Obcych PWN. PWN, Warszawa, 1980 str. 748.

291 pszczbtowski T., Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Zaktad Narodowy Ossoliriskich —
Wydawnictwo, Wroctaw, 1978.
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z projektowaniem lub zakupem innowacyjnych technologii, wskazane jest dokonanie
kompleksowej analizy w wielu plaszczyznach: technicznej, ekonomicznej, srodowiskowej,
spotecznej, prawnej lub finansowej. Ocena przeprowadzona w ten sposob umozliwi
sprawdzenie tezy dotyczacej przypuszczalnego sukcesu rynkowego uzyskanego przez
lokowanie w rozwoj badanej technologii?®>. W ocenie powinny zosta¢ uzyte najistotniejsze
wymiary wraz z miernikami, ktéore stuzag do oceny technologii uwzglgdniajac ich
odpowiedzialno$¢ do uzyskania zatozonych celow. W celu uzyskania calo$ciowych informacji
nalezy zastosowa¢ model oceny, ktory oprocz prostego sumowania skutkow, da mozliwosé
poznania i zrozumienia zwigzkow i interakcji zachodzacych migdzy roznymi typami wymiarow
oraz miernikdw, ktore sg nastepstwem swoistosci innowacyjnej technologii elektryczne;j.
Stosujac uwzgledniony model oceny, konieczne jest uzycie narzedzi do szczegoétowych analiz,
jak réwniez metod agregowania tych wynikéw w kolejnych etapach oceny. Uchwycenie
w ten sposob problemu mozna nazwaé holistycznym podejsciem do oceny?>2%* technologii,
gdyz na uwadze ma oprécz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ochrone srodowiska
naturalnego®®. Ponadto istotne sa rowniez aspekty ekonomiczne, technologiczne oraz prawne.
Wykorzystywane technologie stanowig sktadnik analizy potencjalu organizacji i s3 punktem
rozpoczecia jej strategii rozwoju. Godne uwagi jest to, ze zgodnie z dzisiejszymi nurtami proces
ten nie opiera si¢ wylacznie na ocenie sprawnosci technicznej i ekonomicznej racjonalnosci,
lecz obok tych analiz powinno ujmowac badania aspiracji grup spotecznych, ekologicznych
oraz konsekwencji prawnych?®2%’ ktére moga wynikaé z wdrozenia badz eksploatowania
innowacyjnej technologii elektrycznej. W celu przeprowadzenia przegladu metod oceny

technologii przeprowadzono eksploracje literatury kierunkowe;.

292 Kalinowski B., Uryszek T.: Zasady komercjalizacji i finansowania innowacyjnych rozwigzari [w:] Markiewicz D.

(red.) Komercjalizacja wynikow badan naukowych krok po kroku. Centrum Transferu Technologii Politechnika
Krakowska, Krakow, 2009, s. 43-44.

293 Marciniak S.: Holistic System of Evaluation of Production Systems Efficiency [in:] Strzelczak S., Balda P.,
Garetti M., Lobov A. (red.) Open Knowledge-Driven Manufacturing & Logistics. The eScop Approach. Warsaw
University of Technology Publishing House, Warsaw, 2015, pp. 95-108.

2%4Marciniak S.: Technology Evaluation Using Modified Integrated Method of Technical Project Assessment.
APMS Conference, session: “Ontology-aided Production - Towards Open and Knowledge-driven Planning and
Control”, Tokyo, 2015.

2% Marciniak S., Ejsmont K.: Ocena efektywnosci zintegrowanych systeméw produkcyjnych w ujeciu
holistycznym — podejscie jakosciowe. Przeglad Organizacji, nr 06/2015, 2015, s. 25-33.

2% Karczewska M., Materzok J., Skonieczny J., Wspdtczesne Narzedzia Oceny Technologii [w:] Knosala R. (red),
Innowacje w zarzadzaniu i Inzynierii Produkcji, Wydawnictwo PTZP, Opole 2011, str. 456.

297 Ejsmont K., Model Oceny Inteligentnych Technologii, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych.
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W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ okoto 100 metod, ktére mozna zastosowac¢ do oceny

technologii. Dla celu orientacyjnego zostaly wybrane metody uzywane przy ocenie

pojedynczych technologii, ktore mozna pogrupowaé w nastepujacy sposob?98:299.300:

Jakosciowe (np. metoda delficka; planowanie rozwoju technologii; lista kontrolna) —
glowne zastosowanie to okre§lenie prawidlowosci oraz funkcjonalno$ci danej
technologii. Oprocz tego umozliwiajag one ocen¢ technologii pod katem
wyselekcjonowanych kryteriow.

llosciowe (np. metody: punktacji mieszanej, matematyczne; wspotczynnikowe oraz
inwestycyjne) — umozliwiajg przeprowadzenie oceny technologii m.in. w sposob
wymierny. Glownie sg uzywane w przypadku checi uzyskania doktadnych danych na
temat optacalnosci, efektywnosci badz wydajnosci badanej technologii.
Strukturalizujgce (np. analizy: lancuchow procesowych; wejscia wyjscia; przeptywow;
oddzialywan na srodowisko oraz ekobilansowanie) — Systemowe interpretowanie
zasadniczych spr¢zen oraz korelacji powstajacych w wewngtrznej strukturze danej
technologii oraz pomi¢dzy technologia wraz z wyszczegdlnionym otoczeniem na kazdym
etapie zycia produktu (rozwoj, popularyzacja, skomercjalizowanie, spopularyzowanie,
gasniecie oraz wyjscie z obiegu/recykling/wyparcie),

Ewaluacyjne (np. analizy: dyskursu; kosztow-korzysci, istotnosci; oplacalnosci oraz
metody ekspertowe i drzewo wartosci) - umozliwiaja ztaczenie dzialania technologii
z otoczeniem zewnetrznym oraz wiaczaja w ocene¢ srodowisko i spoteczenstwo.
Zorientowane technologicznie (np. metody: analizy preferencji wyrazonych;
rekonstrukcji preferencji implikowanych; ujawnionych oraz szacownie ryzyka oraz
ustalanie wartosci progowych) — analizy probabilistyczne oraz deterministyczne
umozliwiajg ustalenie wartoSci mozliwo$ci pojawienia si¢ szkod oraz oceng ich
wielko$ci. Ponadto okre$laja margines ryzyka, ktorego nie powinno si¢ przejsc.
Zapozyczenia z mikro- oraz makroekonomii (np. metody wskaznikowe; analiza
marginalna) — zasadniczy cel to optymalizacja bezpieczenstwa przy eksploatowaniu

technologii.

29 Chyba Z., Poréwnanie wybranych metod oceny i selekcji technologii, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej,
Organizacja i Zarzadzanie, z 93, nr kol. 1957, 2016, s. 73-84.

299 Buczacki A., Metody oceny technologii [w:] Wirkus M., Lis A. (red.), Zarzadzanie projektami badawczo-
rozwojowymi, Wyd. Difin, Warszawa 2012, s.

300 Michalski K., Przeglad metod i procedur wykorzystywanych w ocenie technologii, Studia BAS, nr 3(43),

s. 55-86.
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e Systematyczne metody bilansowe (np. metody planistyczne oraz analizy: korzysci
i ryzvka; kosztow — korzysci) - przeznaczone sa do obopdlnego poréwnania oraz
pokazania korelacji pomigdzy korzy$ciami, kosztami oraz ryzykiem, jak réwniez sg
podparciem w procesie decyzyjny potaczonym z eksploatowaniem technologii.
Powyzej opisane metod wykorzystywane sg rowniez w dziedzinach pokrewnych. W literaturze
kierunkowej ! wyréznionych jest wiele podziatéw technologii uwzgledniajacych ich obszar
zastosowania oraz poziom przydatnosci. W obszarze nauk o zarzadzaniu widoczne jest, iz
kluczowy jest podzial technologii w ujeciu przedsiebiorstwa, gdyz istotne jest ustalenie jak
technologia wptywa na wybrane aspekty przedsi¢biorstwa/organizacji (np. stopien realizacji
strategii, ocena pozycji konkurencyjnosci itd.). W jednostkach tych zazwyczaj stosowany jest

302 \W zbiorze

wachlarz réznych technologii, ktore nazywane sg zbiorem technologicznym
technologicznym nazywanym réwniez portfelem technologicznym mozna wyr6zni¢ pewne
zbiory technologii, w ktorych za kryterium podziatu mozna przyjaé obszar
1 istotnos¢ oraz uwzglednié¢ inne zatozenia: faze rozwinigcia technologicznego, stopien cyklu
zycia technologii, a takze stopien konkurencyjnosci np. przedsigbiorstwa. Uwzgledniajac to, iz
niniejsza dysertacja koncentruje si¢ na ocenie pojedynczej innowacyjnej technologii
elektrycznej, obszar odnoszacy si¢ do oceny zbioru technologicznego nie bedzie szerzej
opisywany.
Nawiazujac do powyzszego, w celu okreslenia najprostszego podziatu metod pojedynczych
technologii wyszczegolni¢ mozna ujgcie jakosciowe i ilo§ciowe w nastepujacej formie:
e jakosciowe — np. ocena opisowa; listy pytan kontrolnych, metoda planowania rozwoju
technologii oraz opinie ekspertow,
e ilosciowe — np. efekty wymierne ekonomicznie (pieni¢zne) oraz efekty niewymierne
ekonomicznie (niepieni¢zne).
Metody jakosciowe - zasadniczo w metodach jakosciowych®® stosuje sig¢ kryteria opisowe. Do
najprostszej w uzyciu mozna zaliczy¢ metodg listy pytan kontrolnych, ktdra cechuje si¢ prostota
1 tatwoscig w uzyciu, ponadto metode ta mozna zastosowa¢ na kazdym etapie Zzycia

produktu/technologii. Pomimo kilku aspektow pozytywnych, metoda ta posiada widoczne

301 Michalski K., Przeglgd metod., op. cit., s. 55-86.

302 Romanowska M., Giereszewska G., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Wyd. PWN, Warszawa 2001,

s. 87-112; Stabryta A., Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce, Wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 114 -134.
303 Jemielniak D., Czym sg badania jako$ciowe? [w:] Jemielniak D (red.), Badania jakosciowe: Podejscia i teorie,
Wydawnictwo PWN, Warszawa 2012; Flick U., Projektowanie badania jakosciowego, Wydawnictwo PWN,
Warszawa 2012; Silverman D., Prowadzenie badan jakosciowych, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2008.
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mankamenty m.in.3%: nazbyt ramowa forma (szczegétowe opracowanie listy wiaze si¢ ze
zmudnym, czasochtonnym procesem), otrzymane wyniki sa subiektywne, odzwierciedlajac
tym samym wiedz¢ oraz doswiadczenie eksploratora. Dodatkowo niestaranne opracowanie
zestawu pytan doprowadza do niepoprawnych wynikéw badan®®. Do bardziej
zaawansowanych metod jakosciowych mozna zaliczy¢ np. metode planowania rozwoju.
Metoda ta potrzebuje stosunkowo wigkszego zaangazowania oraz wiedzy od oceniajacego
przyktad, moze stanowié¢ np. technology roadmapping®®. Metoda ta wymaga od badacza
bogatej specjalistycznej wiedzy oraz stosownych $rodkéw finansowych. Technology
roadmapping mozna zastosowac¢ rOwniez na poziomie dziatan badawczo — rozwojowych. Dos¢
mocno rozpowszechniona oraz nierzadko uzywana i uwzgledniona w tym podziale jest metoda
delficka®®’, ktora bazuje na kwestionariuszu stworzonym przez grupe ekspertow. Ten rodzaj
badania stosuje si¢ zasadniczo w prognozowaniu technologicznym, jak rowniez do wskazania
socjologicznego progresu potaczonego z postepem technologii. Do istotnych zalet tej metody
mozna zaliczy¢ m.in.: zoptymalizowanie rozpoznania oraz udzielenie pierwszenstwa
czynno$ciom koniecznym do rozwoju danej technologii, jak rowniez umozliwienie okreslenia
opinii ekspertow na temat czynnoS$ci, ktorych nie mozna zmierzy¢ bezposrednio poprzez
zastosowanie typowych metod (np. metody statystycznej). Konstrukcja tej metody umozliwia
zagwarantowanie korzy$ci z agregowania oraz wymiany ocen oraz wzajemne uczenie si¢
ankietowanych wraz z eliminacjg niepotrzebnego wplywu innych uczestnikow na badanego.

308 _ sposrod tych metod mozna wyloni¢ dwie kluczowe grupy. W sktad

Metody ilosciowe
pierwszej grupy wchodza metody, ktore ktada jedynie nacisk na efekty wymierne ekonomicznie
(pienigzne) opierajac si¢ na wejsciowych danych finansowych. Tg grupe stanowig gtownie
metody wspotczynnikowe oraz inwestycyjne, ktorych zasadniczym ograniczeniem jest uzycie
wylacznie w technologiach bedacych na poziomie wdrozenia. Za zalete metod z tej grupy

mozna uzna¢ do$¢ niskg pracochtonno$¢ podczas jej stosowania.

304 parfitt M.K., Sanvido V.E., Checklist of critical success factors for building projects, Journal of Management in
Engineering, 9 (3), 1993, pp 243 — 249.

305 Trojanowski M., Marketing bezposéredni. Koncepcja — zarzgdzanie — instrumenty, Wydawnictwo PWE,
Warszawa 2010, s. 61-74.

306 Nad tematyka tego obszaru koncentruje sie w sowiej pracy dr hab. inz. Katarzyna Halicka, patrz: Halicka K.,
Zarzadzanie technologiami z wykorzystaniem metody technology roadmapping, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej, Organizacja i Zarzadzanie, z. 73, 2014, s. 211 -223.

307 Cieslak M., Prognozowanie gospodarcze: metody i zastosowanie, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2001.

308 Roessner D., Quantitative and qualitative methods in the evaluation of research, Research Evaluation, vol 8,
no. 2, August 2000, pp. 125 -132; Cetron M. J., Matrino J., Roepcke L., The Selection of R&D Program Content —
Survey of Quantitative Methods, IEEE Transactions on Engineering Management, vol. em 14, no. 1., march
1967, pp 4 -13.
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Do sktadu drugiej grupy metod ilosciowych powinno si¢ zakwalifikowac te, ktore uwzgledniaja
podczas przebiegu oceny dodatkowo efekty niewymierne ekonomicznie (niepieni¢zne). W tej
grupie mozna wyszczegolni¢ metody punktacji mieszanej. Metod¢ ta mozna uzy¢ podczas
przebiegu oceny nowych technologii oraz na kazdym etapie okresu zycia danej technologii.
Nalezy wyszczegodlni¢, iz metoda ta potrzebuje niejednolitych danych procesu m.in.
finansowych oraz umiarkowanego naktadu sit w celu jej przeprowadzenia. Do oceny
technologii rowniez mozna zastosowa¢ metody matematyczne, ktore stuzg do oceny nowych
technologii, lecz mozna je tylko uzy¢ na poziomie implementacji. Szacowany stopien
pracochtonnosci w tej metodzie jest umiarkowany.

W celu przeprowadzenia doktadnej eksploracji poszczegdlnych metod, ktére mozna
zastosowa¢ do oceny innowacyjnej technologii elektrycznej, przeprowadzono przeglad

309

literatury przedmiotu majacy na celu umozliwienie dokonania rzetelnej analizy

wyszczegdlnionych metod zaprezentowanych w Tabela 2.6.

Tabela 2.6. Analiza wyszczegdlnionych metod oceny technologii

., Stopien Integralnos¢ L, Wysilek
Forma Postepowosc : . Sposobnosé .
Nazwa metody » rozwoju z celami .. odnoszacy sie
danych technologii . . uczenia sie .
technologii otoczenia do uzycia
Metod Glownie Kazd Eta|
o o e - Niska Niska Niski
wspotczynnikowe finansowe technologia wdrozenia
Metody . Poznana Etap . ) . o .
. . Finansowe . ) Srednia Niska Niski/Sredni
inwestycyjne technologia wdrozenia
Metody punktacji Finansowe, Nowa ) i . . . .
. . . . Kazdy etap Srednia Niska Sredni
mieszanej inne technologia
Metody Finansowe, Nowa Etap . , . . . .
. . oo Niska Srednia Sredni/Wysoki
matematyczne inne technologia wdrozenia
Metody listy Pytania Kazda . . ) . o
. . Kazdy etap Srednia Niska Niski
kontrolnej kontrolne technologia
. . Kazda . . . . .
Metoda delficka Ankieta . Kazdy etap Wysoka Niska Sredni/Wysoki
technologia

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Buczacki A., Ocena technologii w praktyce biznesowej
przedsiebiorstwa ustugowego, PARP; Tidd J., Bessant J., Zarzqdzanie innowacjami. Integracja zmian

technologicznych rynkowych i organizacyjnych, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2011.

309 Analiza wybranych metod oparta na przegladzie nastepujacej literatury przedmiotu: Tran T. A., Review of
Methods and Tools Applied in Technology Assessment Literature [in:] Kocaoglu D. F., Anderson T. R., Daim T. U.
(eds.) Proceedings Management of Converging Technologies, Portland International Center for Management of
Engineering and Technology, Portland (Oh) 2007, pp 1651 — 1660; Tran T. A., Daim T. U., A taxonomic review of
methods and tools applied in technology assessment, Technological Forecasting and Social Change, vol. 75 (9),
2008, pp 1396 — 1405; Porter A. L. et. al., A guidebook for technology assessment of new technology for the
manufacturing enterprise, North Holland, New York 1980; Stasik A., Jak prowadzi¢ partycypacyjnq ocene
technologii? Przeglgd metod | technik, Studia BAS, nr 3(43), 2015, s. 87 — 111; Michalski K., Przeglqgd metod

i procedur wykorzystywanych w ocenie technologii, Studia BAS, nr 3(43), s. 55-86.
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Wybrane metody do oceny technologii, przedstawione w Tabeli 2.6, mozna zastosowa¢ do
oceny innowacyjnej technologii elektrycznej, aczkolwiek po przeprowadzeniu rzetelnej analizy
mozna zauwazy¢, ze widoczne sg ograniczenia we wszystkich wyszczegdlnionych metodach
oraz sg one niezdolne do catkowitego zawarcia swoistosci tego rodzaju technologii (widoczne
jest ograniczenie m.in. na stopniu rozwoju technologii, pewne metody stosuje si¢ na etapie
wylacznie wdrozenia, natomiast inne mozna zastosowa¢ do wszystkich stopni). Ponadto
wyszczegolnione zbiory metod s3 integralne z celami otoczenia w matym stopniu,
charakteryzuje je niski stopien perspektywy uczenia si¢, a zastosowanie ich jest pracochtonne.
Powyzsze metody posiadajg mankamenty na skutek czego, uzyskane wyniki za ich pomoca
moga by¢ niedostateczne, prezentujac przy tym splycong ocen¢ dzialania innowacyjnej
technologii elektrycznej. Prawdopodobnie stosowne bedzie uzycie tych metod w przypadku
checi pozyskania podstawowych informacji o konkretnej innowacyjnej technologii
elektrycznej (identyfikacja oraz podstawowa ocena), niezawierajacych jej wieloaspektowosci
i nowych zastosowan. Wymienione metody tylko na nieznacznym poziomie umozliwiajg
przeanalizowanie wptywu oddziatywania innowacyjnej technologii elektrycznej na
poszczegodlne wymiary oraz aspekty zrownowazonego rozwoju, jak rowniez okreslenie stopnia
realizacji wybranych Celow Agendy 2030.

W celu petniejszego rekonesansu dostepnych metod stuzacych do oceny innowacyjne;j
technologii elektrycznej nalezy nadmieni¢ o m.in.: benchmarkingu (opieranie si¢ na
wzorowych rozwigzaniach wdrozonych np. w innych przedsigbiorstwach/organizacjach) oraz
analizie SWOT?31? (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, porzadkowanie informacji
oraz analizy wedhlug systemu: mocnych stron, stabych stron, szans, zagrozen; otoczenia
zewnetrznego 1 wewnetrznego). Metody te sa powszechnie stosowane, aczkolwiek dajg ogdlne
informacje, ktore moga postuzy¢ do dalszych badan oraz eksploracji. Dostgpne sa rowniez
rozmaite narzedzia statystyczne, ktore mozna wykorzysta¢ do oceny nadmienionej technologii,
jak m.in. prognozowanie eksploracyjne umozliwiajagce przygotowanie réoznych scenariuszy
postepu wraz z ich analizag w kilku wariantach. Oprocz powyzszych najbardziej
rozpowszechnione s3 rowniez m.in. nast¢pujace metody: metody heurystyczne (np. burza

mozgow), badania eksperckie oraz scenariuszowe, analizy wewnetrze®!.,

310 Kalinowska B., Uryszek., Zasady komercjalizacji i finansowania innowacyjnych rozwigzan [w:] Markiewicz D.
(red.) Komercjalizacja wynikéw badan naukowych krok po kroku, Centrum Transferu Technologii Politechnika
Krakowska, Krakow 2009.

311 5zerzej odno$nie nadmienionych zagadnieri w ksigzce, Durlik I., Santarek K., InZynieria zarzqdzania Ill.
Naukowe, techniczne i inwestycyjne przygotowanie wyrobow wysokiej techniki, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2015.
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Do bardziej ukierunkowanych oraz zaawansowanych narzedzi przeznaczonych do analizy oraz
oceny technologii zakwalifikowa¢ mozna m.in.3!2:

e Model Akceptacji Technologii (Technology Acceptance Model — TAM),

e Wywiad technologiczny (Quick Technology Inteligence Processes - QTIP),

e Ocena technologii (Technology assessment - TA),

e Foresight technologiczny,

e Prognozowanie technologiczne.
Model Akceptacji Technologii — umozliwi potencjalnym odbiorcom nowej technologii
wyeksponowanie wielu czynnikow rzutujacych na decyzje o jej zastosowaniu. W metodzie tej
wyroznia si¢ dwie kluczowe cechy postrzegane jako uzytecznosci perceived usefulness oraz
postrzegane jako latwe w uzyciu perceived easy of use®. Przez uzyteczno$¢ rozumie sic
poziom przekonania odbiorcy, iz uzytkowanie konkretnej technologii podwyzszy efektywnosé
pracy®* (uzyteczno$¢ ogrywa najwazniejsza role w tym modelu), natomiast przez tatwosé
uzytkowania rozumie si¢ poziom przekonania odbiorcy, iz uzytkowanie konkretnego systemu
bedzie proste®™®. Pomimo tego, iz jedna cech jest istotniejsza to obie rzutuja na postepowanie
0sOb oraz ustosunkowanie si¢ do danej technologii. W konsekwencji odczucia wptywaja na
postawe odbiorcy, co moze przetozy¢ si¢ na mozliwosci uzytkowania danej technologii.
Wywiad technologiczny (QTIP) 3¢ - identyfikacja mozliwo$ci oraz zagrozen zwigzanych
z implementacja technologii, ktore moga rzutowaé na jej postep w przysztosci®l’. Istota tego
wywiadu jest zbior oraz spopularyzowanie informacji technologicznych w okresie planowania
strategicznego. QTIP to narzedzie przydatne szczegdlnie do okreslenia predykcji kierunku
postepu technologii, szczegdlnie w erze jej krotszego okresu zycia.
Ocena technologii (Technology assessment - TA) - foresight technologiczny oraz
prognozowanie technologiczne s obszernie i doglebnie®!® zaprezentowane w literaturze

kierunkowej, polskiej oraz zagranicznej, a ich zdaniem zasadniczym jest prognozowanie

312 karczewska M., Materzok J., Skonieczny J., Wspdtczesne Narzedzia., op. cit., s. 454-462.

313 yenkatesh V., Davis F. D., A theoretical extension of the technology acceptance model: Four longitudinal filed
studies, Management Science, vol. 46 (2), 2000, pp. 186 —204.

314 pavids E.D., Bagozzi R. P., Warshaw P. R., User acceptance of computer technology: a comparison of two
theoretical models, Descision Science, vol. 35(8), 1989, pp 982 — 1003.

315 Davids E.D., Perceived usefulness, perceived easy of use and user acceptance of information technology, MIS
Quarterly, vol. 13(3), 1989, pp. 319 -340.

316 Kasprzak W.A., Pelc K.1.: Strategie innowacyjne i techniczne. Prognozy. PALMApress, Wroctaw, 2008, str. 94.
317 Bjelinska — Dusza E., Audyt technologiczny narzedziem oceny potencjatu przedsiebiorstwa — wskazania
metodologiczne, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 6/2016 (84), cz. 1, 2016, s. 281 -291.

318 Metody szczegdtowo opisuje i prezentuj m.in.: Decker M. (ed.), Interdyscyplinarny in Technology
Assessment. Implementation and its Chance and Limit, Springer, Germany 2010.
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i tworzenie wizji przysztosci®'®. W zwiazku z tym, iz zalozenia w rozprawie doktorskiej

koncentrujg si¢ gtbwnie na ocenie innowacyjnej technologii w czasie rzeczywistym, odstapiono
od analizy tych metod.
Mozna wigc wnioskowac, iz poprzez regularne oraz poprawne wykorzystywanie metod analizy
oraz oceny technologii elektrycznej powinno uzyska¢ sie wymierne korzysci, z ktorych do
najglowniejszych zalicza si¢3?:
e sposobno$§¢ wskazania prawdopodobnego wplywu innowacyjnej technologii
elektrycznej m.in. na aspekty: ekonomiczne, spoteczne, sSrodowiskowe itd.,
e rozpoznanie prawdopodobnych sektoréw oraz mozliwosci rozwoju innowacyjnej
technologii elektrycznej,
e minimalizacja ryzyka powigzanego z zastosowania innowacyjnej technologii
elektrycznej,
e zwrOcenie uwagi na istotne aspekty powigzane z uzytkowaniem innowacyjnej
technologii elektrycznej,
e latwiejszy dostep do konsultacji migdzy przedstawicielami wszelkich grup interesu, jak
réwniez danie mozliwos$ci do stworzenia nici porozumienia mi¢dzy nimi,
e podjecie racjonalnych decyzji odnoszacych si¢ do dzialan potaczonych
z innowacyjnymi technologiami elektrycznymi, wsparte rzeczowymi argumentami.
Priorytetem badan analizy i oceny technologii elektrycznej jest zapewnienie racjonalnych
przestanek przy wyborze danej technologii w procesie decyzyjnym. Nalezy mie¢ na uwadze to,
ze dokonany wybor nie zawsze bedzie trafny, lecz wykorzystanie sprawdzonych narzegdzi
w praktyce pomoze w racjonalnym wyborze ograniczajac niepewnosc¢, ktora jest obecna przy
dokonywaniu wyboru. Instrumenty sluzace do analizy oraz oceny technologii daja mozliwo$¢
rozpoznania stref, wskazujac stosowny kierunek dalszego postepu oraz uzywania technologii.
Dodatkowo umozliwiajg wychwycenie, ktore przypuszczenia badz obawy wspodltowarzysza
podczas podejmowania decyzji 0 korzystaniu, czy tez nie okreslonej technologii, jak réwniez

dostrzezenia stopnia ryzyka pojawiajacego si¢ obok mozliwych opcji przy jej wdrozeniu.

319 Naarko J., Ejdys J. (red.), Metodologia i procedury badawcze w projekcie Foresight Technologiczny, NT FOR
Podlaskie 2020, Regionalna Strategia Rozwoju Nanotechnologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej,
Biatystok 2011.

320 Karczewska M., Materzok J., Skonieczny J., Wspétczesne Narzedzia., op. cit., s. 454-462.
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2.5.2 Najpowszechniejsze wskazniki do oceny rozwoju

Wskaznik Produktu Krajowego Brutto (PKB) jest powszechnie uzywany m.in. przez
naukowcow, media oraz politykoéw. Wskaznik ten jest istotnym narzedziem wykorzystywanym
podczas formowania polityki gospodarczej, wykorzystywanym do oceny kondycji gospodarki
oraz zestawien z innymi gospodarkami na swiecie. PKB méwi o tym, jak duza jest gospodarka,
opisujac catkowita wartos¢ dobr oraz ustug wyprodukowanych w danym kraju w okreslonym
przedziale czasu (zazwyczaj okres jednego roku)®2L. Przy ocenie stosuje sic wzorcowy wzor:
PKB=K+I1+R+(E—M),
gdzie:

K - konsumpcja gospodarstw domowych okresla naktady przedsigbiorstw,

R - wydatki rzadowe (na dobra i ustugi, nie bierze si¢ pod uwage emerytur oraz innych
Swiadczen),

E — M — eksport minus import.

Istnieje mozliwo$¢ obliczenia wartosci PKB trzema sposobami, wybor zalezy od celu
sumowania tj.: produkcji (dodanie wartosci wyprodukowanych dobr oraz ustug zmniejszony
0 poniesiony wktad), wydatkow (dodanie kompletu wydatkow na konsumpcje oraz inwestycje,
wydatkéw panstwa 1 bilansu wymiany handlowej) badZz przychodéw (dodaniu dochodow
z: panstwa, zmniejszonych o amortyzacje, pracy oraz z kapitatu.’?? PKB mozna réwniez
zaprezentowa¢ w formie nominalnej (warto$¢ wyprodukowanych dobr oraz ustug w cenach
aktualnych) badz realnej (ceny state z roku bazowego).

Nalezy zaznaczy¢, iz przeprowadzenie pomiaru PKB jest coraz bardziej ztozone z powodu
narastania zawitosci systemu gospodarczego oraz wprowadzania nowych rozwinigtych
narzedzi statystycznych. Dla porownania w 1958 r. wytyczne ONZ odnosnie systemow
rachunkowych panstw System of National Accounts sktadaty si¢ z 50 stron. Natomiast w roku
2008 r normy sktadaty sie¢ juz z 722 stron. Wedtug Zotadek (2019) z powodu obszaru oraz
szczegOlowosci tematyki PKB wystepuje problem z pelnym zaznajomieniem si¢, CO pomierzy¢
I w jaki sposob (problem ten wystepuje rowniez wsrod specjalistow obcujacych z tg materig
systematycznie)®?®, Pomimo tego, wskaznik PKB jest nadal kluczowym narzedziem do

pomiaru aktywnos$ci gospodarczej. Coraz czeséciej zwraca si¢ uwage na konstrukcje wskaznika

321 7otadek t., Nie tylko PKB. Alternatywne wskazniki rozwoju, Infos, Biuro Analiz Sejmowych, nr 12(265), 2019,
s. 2.

322 W Polsce dziata ustawa z dnia 26 paZdziernika 2000 r. o sposobie obliczania wartosci rocznego produktu
krajowego brutto, Dz.U. nr 114, poz. 1188.

323 7otadek t., Nie tylko PKB. Alternatywne wskazniki rozwoju, op. cit.
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PKB, tym samym wskazujac, co moze on zmierzy¢ badz czego nie moze zmierzy¢. Jest to
istotne, gdyz PKB wptywa na decyzje rzadow, mieszkancoéw, branz pozaprodukcyjnych oraz
innych organizacji, gdyz ,.to, co mierzymy, wptywa na to, co robimy”%?4. Dla przyktadu, mierzy
si¢ produkcje w celu ustalenia kondycji panstwa, jesli wystepuje wzrost produkcji to oznacza,
ze panstwo wraz ze spoteczenstwem odnosi sukces na tym polu. Zas obszary np. edukacji, stanu
zdrowia badz $§rodowiska naturalnego nie sg brane pod uwage, gdyz PKB zazwyczaj obejmuje
produkcje. Procesy produkcyjne zwigkszaja PKB, lecz moga rowniez oddzialywad
niekorzystnie na spoteczenstwo pogarszajac tym samym dobrostan (np. wzrost firm
ochraniarskich, sprzedaz narzedzi do ochrony, kursy samoobrony itd. dzialania rzutujg na
wzrost PKB, wszak oznaczaja, ze spada komfort oraz bezpieczenstwo spoleczne).

Wart podkreslenia jest fakt, ktory nakreslit minister finanséw Nowej Zelandii. Twierdzi on,
iz wysokie PKB nie wptywa na polepszenie poziomu zycia oraz mozliwoéci zyciowych®?®.
Dlatego tez rzad Nowej Zelandii postanowit podnies¢ wydatki na cele spoteczne majace
W zamiarze m.in.: zmniejszenie ubdstwa wsrod dzieci, wspomaganie niskoemisyjnego oraz
zrownowazonego rozwoju gospodarczego, itp.)

W zwigzku z tym, ze wskaznik PKB nie jest kompletny (nie uwzglednia kluczowych
czynnikow wptywajacych na rozwdj), badacze, instytucje migdzynarodowe oraz pozarzadowe
szukaja wskaznikéw, ktore obejmuja to, co wskaznik PKB pomija. Powstale alternatywne
wskazniki sg inne (klada nacisk na odmienne tematy dopelniajac widok rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej), lecz rowniez nie sg komplementarne. Wybrane alternatywne

wskazniki przedstawia Tabela 2.7.

324 stiglitz J., Beyond GDP, https://www.project-syndicate.org/commentary/new-metrics-of-wellbeing-not-just
gdp-by-joseph-e-stiglitz-2018-12?barrier=accesspaylog, date dostepu [21 pazdziernika 2019 r.].

325 Roy E.A., New Zealand’s world-first ‘wellbeing’ budget to focus on poverty and mental health, ,The
Guardian”, https://www.theguardian.com/world/2019/may/14/new-zealands-world-first-wellbeing-budget-to-
focus-onpoverty-and-mental-health.

90



Tabela 2.7. Poszczegolne wskazniki rozwoju spoteczno-gospodarczego

A .. el Wskaznik kapitatu Wskaznik szczesliwej St L Indeks
I dqbrego o TR ludzkiego planety Bl odpowiedzialnego
(Better Life index) (Human Development (Human Capital Index) (Happy Planet Index) (Wortd Happiness rozwoju
2017 Index) 2018 2016 Report) 2019
2017 2018
1. | Norwegia 1. | Norwegia 1. | Singapur 1. | Kostaryka 1. | Finlandia 1. | Szwajcaria
2. | Australia 2. | Szwajcaria 2. | Japonia 2. | Meksyk 2. | Dania 2. | Norwegia
3. | Islandia 3. | Australia 3. | Korea Pid. 3. | Kolumbia 3. | Norwegia 3. | Szwecja
4. | Kanada 4. | Irlandia 4. | Hongkong 4. | Vanuatu 4. |Islandia 4. | Austria
5. | Dania 5. | Niemcy 5. | Finlandia 5. | Wietnam 5. | Holandia 5. | Dania
27. | Polska 33. | Polska 30. | Polska 62. | Polska 42, | Polska 29. | Polska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Zolgdek ., Nie tylko PKB. Alternatywne wskazniki rozwoju, Infos,
Biuro Analiz Sejmowych, nr 12(265), 2019, s. 3.

Charakterystyka poszczegolnych miernikow rozwoju

gospodarcze90326,327,328,329,330,331,332.

spoleczno-

e Miernik dobrego zycia Better Life Index — powstat w roku 2011, wykorzystywany przez
OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development) - Organizacje
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju. Wskaznik sktada si¢ z jedenastu czynnikow, jak:
warunki mieszkaniowe (np. koszty na mieszkanie); dochod (np. dobra zaliczajace do
gospodarstwa domowego); rynek pracy (np. wysoko$¢ wptywow za prace); powigzania
spoteczne (np. liczba oséb, ktére moga skorzysta¢ z pomocy innych w trudnych
sytuacjach zyciowych); ksztalcenie (np. $rednia liczba lat nauczania szkolnego);
srodowisko naturalne (np. stan powietrza i wod); dziatalnos$¢ spoteczna (np. frekwencja
na wyborach); zdrowie (stan zdrowia spoteczenstwa); satysfakcja z zycia (np. udziat
procentowy o0sOb o$wiadczajacych zadowolenie ze swoich warunkow zyciowych);
bezpieczenstwo (np. wskaznik zabojstw); harmonia pomigdzy pracag a zyciem
osobistym (np. udzialowy procentowy osob pracujacych wiecej niz 50 godzin na

tydzien).

326 OECD.Stat, Better Life Index, https://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode=BLI.

327 United Nations Development Programme, Human Development Index (HDI),
http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi.

328 The Human Capital Project. Brief, https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30498.

329 Happy Planet Index, http://happyplanetindex.org.

330 Happiness: towards a holistic approach to development,
https://unstats.un.org/unsd/broaderprogress/pdf/Happiness%20towards%20a%20holistic%20approach%20t%
20development%20(A-67-697).pdf.

31 ndeks Odpowiedzialnego Rozwoju. PKB to za mato..., http://pie.net.pl/wp--content/uploads/2019/02/PIE-
Indeks_Odpowiedzialnego_Rozwoju.pdf.

332 7otadek t., Nie tylko PKB. Alternatywne wskazniki rozwoju, op. cit.

91



Miernik rozwoju spotecznego Human Development Index, HDI - powstat w roku 1990,
wykorzystywany przez United Nations Development Programme, czyli Program
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, agenda ONZ. Wskaznik sktada si¢ z trzech
wymiarow: dlugosci oraz zdrowego zycia, wiedzy i wlasciwego poziomu zycia.
Wybrane wymiary ocenia si¢ za pomocg trzech wspotczynnikow czastkowych i sg to:
wspotczynnik prognozowanej dtugosci zycia; wspotczynnik ksztatcenia (prognozowana
liczba lat nauczania szkolnego dla dzieci zaczynajacych nauke oraz srednia liczba lat
nauczania szkolnego); wspotczynnik dochodu narodowego obliczany na podstawie
parytetu sity nabywczej.

Miernik kapitatu ludzkiego Human Capital Index — utworzony oraz wykorzystywany
przez Bank Swiatowy. Kluczowym przeznaczeniem tego wskaznika jest wskazanie,
w ktorym kraju wystepuja najlepsze warunki umozliwiajagce maksymalne
wykorzystanie mozliwosci mieszkancow. Wskaznik sktada si¢ z trzech wymiarow
przezywalno$¢ (ile procent dzieci przezyje do 5 roku zycia); ksztalcenia (wskaznik
ztozony z prognozowanej liczba lat nauczania szkolnego oraz wyniki ujednoliconych
egzamindéw); zdrowie (wskaznik ztozony z liczby oso6b dozywajacych okreslonego
wieku tj. ile procent dorostych po ukonczeniu 15 lat dozyje do 60 roku zycia
oraz wlasciwy rozwoj dzieci méwiacy, ile procent dzieci ponizej 5 roku zycia styka si¢
z problemem ze wstrzymaniem wzrostu).

Miernik szczgs$liwej planety Happy Planet Index - powstat w roku 2006, utworzony
przez New Economics Foundation, Fundacja Nowej Ekonomii. Wskaznik zawiera trzy
komponenty: oswiadczenia ankietowanych nt. satysfakcji ze swoich warunkow
zyciowych, prognozowang dtugos¢ zycia i slad ekologiczny. Ostatni komponent cechuje
si¢ duzg istotnoscig oraz innoscig od wskaznika PKB oraz wigkszosci pozostatych
alternatywnych miernikow. Slad ekologiczny umozliwia oceng stopnia zuzycia
zasobow naturalnych w zwiazku z szansa na ich odbudowe. Budowa wskaznika
gratyfikuje kraje o niskiej konsumpcji zasobow naturalnych, natomiast gléwnym
beneficjentem szczescia jest Ziemia.

Swiatowy miernik szczescia World Happiness Report — wskaznik powstat na skutek
uchwaty Zgromadzenia Ogdélnego ONZ. Zadaniem wskaznika jest pomiar szczgscia
odczuwalnego przez mieszkancow. Co roku ONZ zleca stworzenie raportu World
Happiness Report, ktory publikowany jest pod egida ONZ. Generalnie taczna ocena

obejmuje o$wiadczenia ankietowanych odnosnie satysfakcji z zycia oraz zbior szczesciu
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zmiennych. Wspomniany zbior sktada si¢ z: rzeczywistego PKB per capita,
bezpieczenstwa spotecznego, spodziewanej dlugo$¢ zycia w zdrowiu, swobody
w wyborach osobistych, gotowo$¢ do wsparcia oraz rozmiaru korupcji.

e Indeks odpowiedzialnego rozwoju — miernik utworzony przez Polski Instytut
Ekonomiczny. Wskaznik sktada si¢ z trzech wymiaréw: wspotczesnego dobrobytu
(ztozonego z wspotczynnika konsumpcji per capita oraz odwroconego wspotczynnika
Giniego — wskaznik dysproporcji dochodowych); mozliwosci kreowania dobrobytu
w przyszto$ci (dziatania innowacyjne tj. badania i rozwdj przeznaczone na osobe,
naktady na edukacje doktorantdw per capita oraz ilo$¢ przydzielonych znakow
handlowych); dobrostanu nie zwigzanego z ptacg (zdrowie miernik - spodziewana
dlugo$¢ zycia, bezpieczenstwo — odwrocony miernik celowych zabojstw, srodowisko —
miernik czysto$ci powietrza).

Do mniej rozpowszechnionych wskaznikéw mozna zaliczy¢ miernik szczesécia krajowego

brutto Gross National Happiness®?

oraz miernik krajowego dobrostanu National Well-

being®3,

e Miernik szczgécia krajowego brutto Gross National Happiness - sktada si¢ z czterech
wymiarOw: zrdwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego; umiejetnego
rzadzenia, dbatosci o srodowisko naturalne oraz ochrony i rozwoju kultury. Wskaznik
uzywany jest w Krolestwie Bhutanu, ktore w 2008 r. wprowadzilo zarzadzenie mowiace
o tym, ze panstwo zobligowane jest do utworzenia warunkow torujacych droge
w kierunku szcze$cia krajowego brutto®*®.

e Miernik krajowego dobrostanu National Well-being®® - sktada si¢ z dziesigciu
wymiaréw, a kazdy z nich stanowi odrgbng warto$¢ zmiennych (wymiary nie sumujg
si¢ do jednej liczby), mierzonych w oparciu o informacje oraz o§wiadczenia. W skiad
miernika wchodza: wlasny dobrostan; relacje spoteczne; zdrowie; praca oraz
odpoczynek; lokal oraz sgsiedztwo; dobra oraz dochdd; ksztatcenie oraz kapitat

publiczny; przywddztwo oraz instytucje; informacje makroekonomiczne; §rodowisko

naturalne.

333 Gross National Happiness Commission, https://www.gnhc.gov.bt/en.

334 Well-being, https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/wellbeing.

335 The Constitution of the Kingdom of Bhutan,
https://www.nationalcouncil.bt/assets/uploads/files/Constitution%20%200f%20Bhutan%20English.pdf.
336 Well-being, op. cit.
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Opisane wskazniki alternatywne posiadajg jeden wspolny mianownik - dobrostan, poza tym
r6znig si¢ od siebie pod wzgledem stawianych celow oraz przeznaczenia, w zwigzku z tym,
mozna wyrdznié najistotniejsze roznice’:

e przekrojowe uchwycenie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych,

e mierzenie wybranych zagadnien,

e koncentracja na czynnikach spotecznych (np. bezpieczenstwo)

e zwrocenie uwagi na czynniki ekologiczne (np. zielony PKB wskaznik, ktory

pomniejsza wartos¢ PKB o straty klimatyczne).

Pomimo tego, iz powyzsze mierniki koncentruja si¢ np.: na czynnikach ekologicznych,
gospodarczo-spotecznych czy dobrostanie, nie zyskaly ogoélno$wiatowej aprobaty przez
spoteczenstwo. Natomiast zrdwnowazony rozwoj zostal przyjety przez ogdt §wiatowego

spoleczenstwa wraz z Polska.
2.5.3 Ocena przegladu wybranych metod i wskaznikow oceny technologii

Na podstawie przeprowadzonej analizy przegladu metod oceny technologii stwierdza
si¢, iz kazda z nich jest nicodpowiednia do oceny innowacyjnej technologii elektrycznej, gdyz
charakteryzuje si¢ ona swoistoscig, wieloaspektowos$cig oraz nowymi cechami. W dostgpnych
metodach, modelach oceny technologii widoczna jest natomiast gtéwnie tendencja eksploracji
aspektow technicznych oraz ekonomicznych, jak rowniez jednoznaczna dominacja tworzonych
ocen, nieobejmujacych wieloaspektowosci stosownych do oceny wplywu na zréwnowazenia.

W zwigzku z powyzszym nie odnaleziono w literaturze przedmiotu metody
przeznaczonej do oceny, w czasie rzeczywistym, uwarunkowan w ujeciu catosciowym
innowacyjnej technologii elektrycznej oraz jej wptywu na realizacj¢ zrOwnowazonego rozwoju
wraz z wybranymi celami, ktore zostaty ustalone i1 przyjete w Agendzie 2030 wraz z atrybutami

innowacji, ktoéra prowadzi do zrOwnowazonego rozwoju organizacji.

337 7otadek t., Nie tylko PKB. Alternatywne wskazniki rozwoju, op. cit.
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2.6 OKreSlenie, szeregowanie, dobor wskaznika Zrownowazonego

rozwoju’8 339,340
2.6.1 OKreslenie wskaznika zréwnowazonego rozwoju

Glownym instrumentem do obserwacji idei zrobwnowazonego rozwoju, ktory ukazuje
w sposob mierzalny zatozenia powyzszej koncepcji jest wskaznik zrbwnowazonego rozwoju.
Daje on mozliwo$¢ odwzorowania statystycznego obrazu (np. panstwa, przedsi¢biorstwa),
spogladajac z perspektywy wprowadzania w zycie nowego modelu rozwoju. W literaturze
przedmiotu nie wystepuja ogélnie przyjete definicje ,,wskaznika”, dlatego autor pracy bedzie
uzywal réwniez pojecia ,,miernik”, gdyz terminy te sg zazwyczaj stosowane wymiennie.
Wskazniki charakteryzuja si¢ poréwnywalnoscia, ktéra jest ich najistotniejsza wartoscia
(w przeciwienstwie od cech przedstawionych zwykle warto§ciami bezwzglednymi). Struktura
ta daje mozliwo$¢ ustalenia punktu danego obiektu/panstwa w poréwnaniu do innych
obiektéw/panstw. Tak, wigc w tym ujeciu wskaznik to funkcja z jednej badz kilku cech, ktéra
zazwyczaj jest obecna w postaci ,,miary nat¢zenia”, dla przyktadu PKB, przypadajaca na jedna
osobe (miernik jako funkcja PKB, per capita i jest to ,,cecha 17, natomiast liczba populacji jest
»cecha 27). Innym przykladem jest np. emisja dwutlenku wegla/km (miernik jako funkcja

emisji dwutlenku wegla ,,cecha 1”1 obszar ,,cecha 2”).
2.6.2 Wyboér wskaznikéw oraz ich szeregowanie

Glowng zasada przy tworzeniu grup miernikOw zréwnowazonego rozwoju jest
wielorakiego rodzaju konkretyzacja tej idei, ktora przeprowadza si¢ ze wzgledu na konieczno$¢
nadzorowania wykonania wielu dokumentow strategicznych (np. planow, dziatan)
sporzadzanych na stopniu, krajowym, regionalnym oraz lokalnym oraz Unii Europejskiej, jako
ogbhu przez oznaczenie dla wszelkiego stopnia ustalonego oraz wtasciwych sprecyzowanych
zbiorow wskaznikow.

Istnieje mozliwos¢ przedstawienia miernikow zrownowazonego rozwoju w ksztalcie
trojkata z trzy stopniowg fragmentacja, gdzie kazdy z fragmentdéw trojkata posiada okreslong
hierarchig, co przedstawia Rysunek 2.5. Kazdy z fragmentow trojkata podlega klasyfikacji od

najwazniejszego do najmniej waznego.

338 Rozdziat oparty na opracowaniu: Urzad Statystyczny w Katowicach Slaski Oérodek Badan Regionalnych,
Wskazniki zréwnowazonego rozwoju Polski 2015, ISBN 978-83-89641-54-0, Katowice 2015.

339 Rozdziat oparty na opracowaniu: Urzad Statystyczny w Katowicach Slaski O$rodek Badar Regionalnych,
Wskazniki zréwnowazonego rozwoju Polski 2011, ISBN 978-83-89641-04-5, Katowice 2011.

340 Rozdziat oparty na opracowaniu: Wskazniki Zrownowazonego Rozwoju — SDI,
https://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/Wskazniki_SDI.pdf.
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WSKAZNIKI
WIODACE

Wskazniki
monitorujgce cele operacyjne

Wskazniki obrazujace dziatania
Wskazniki kontekstowe

Rysunek 2.5. Przykladowa klasyfikacja  wskaznikow  zréownowazZonego — rozwoju

z uwzglednieniem fragmentacji trzy stopniowej

Zrédlo:  Opracowanie — wlasne na  podstawie:  Wskazniki ~ Zréwnowazonego  Rozwoju  —  SDI,

https://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/Wskazniki_SDI.pdf.

Pierwszy fragment trojkata — znajduje si¢ na czubku, wystgpuje w nim 11 miernikow
przewodnich zwanych Headline Indicators. Ich zadaniem jest kontrolowanie ogoélnych celow
potaczonych z zasadniczymi wyzwaniami Strategii Zréwnowazonego Rozwoju.
Drugi fragment trdojkata - zawiera 31 miernikow odnoszacych si¢ do celéw operacyjnych
Operational indicators.

Trzeci fragment trojkata — miesci 84 wskaznikow nakreslajacych postgpowania Explanatory
indicators uczestniczgce w doprecyzowaniu miernikow wiodgcych.

Do zbioru miernikéw zréwnowazonego rozwoju zalicza si¢ takze zespot miernikow
kontekstowych Contextual indicators, ktére nie maja bezposredniego wptywu na kontrolg
celow strategii, lecz sa cennym zrodtem informacji z odrgbnych obszarow.

W celu rozpoznania progresu w idei zrownowazonego rozwoj konieczne jest ustalenie celu
pomiaru (czyli co chcemy zmierzy¢ tj., ktory element idei rozwoju bgdzie sednem mierzenia).
Umozliwia to uzyskanie odpowiedzi na ile i w jakim stanie wspotczesna statystka bedzie mogta
poméc w konstruowaniu logicznego systemu kontrolujgcego postepy badz regres. Ujecie
sprawy w ten sposob wskazuje podstawy systemu kontrolujgcego, ktore tworzg sprecyzowany
nowy wzorzec rozwoju przez identyfikacje:

e norm rozwoju, tworzacych , filtrow” kluczowych do wyboru miernikow,

e celow jako korzystnych form koncowych rozwoju, przedstawionych w rozmaitych

dokumentach strategicznych,
o ladow: gospodarczego, instytucjonalno-politycznego, spotecznego oraz

srodowiskowego.
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Normy zréwnowazonego rozwoju to kluczowe narzedzie w weryfikacji sprawdzenia czy
zatozenia dotyczace wypelnienia koncepcji rozwoju w zakresie dziatan (np. planu) sg
jednakowe z zatozeniami nadmienionej koncepcji. Kluczowa filozofig niewatpliwie jest reguta
sprawiedliwosci miedzypokoleniowej, moéwigca m.in. o tym, iz obecne pokolenia nie
umozliwia korzystania z wszelkich dobr pochodzacych z natury przysztym pokoleniom>*.
Wyjatkowa wage w celu utrzymania wlasciwego poziomu tej reguty odgrywaja zasady uznane
w:

e Rio de Janeiro, Karta Ziemi — 27 regut,

e Unii Europejskiej - 7 kluczowych regut,

e Polsce, polityka ekologiczna panstwa — 12 regul,

e Deklaracji Johannesburskiej.
Nastepne stopnie konkretyzacji idei rozwoju zréwnowazonego nadajace si¢ do pomiaru
miernikowego posiadajg form¢ wzorcéw do wyniku, ktérego zrownowazone zmiany
rozwojowe daza. Odnosi si¢ to takze do typu tadow oraz celéw rozwoju, ktore posiadaja
obopolne wiezi migdzy nimi. Zasadnicze typy podstawowych powigzan pomiaru rozwoju

zrownowazonego przedstawia Rysunek 2.6.

ZROWNOWAZONY ROZWOI (ZR)

dobdér grupowanie pomiar realizacji

celdw celow celéw ifaddw 5
ZASADY CELE LAD WSKAZNIKI

ZR IR ZINTEGROWANY ZR
rozwoju —_— spoleczne —_— tAD — spoleczne
spofecznego spoteczny
rozwoju —_— gospodarcze — e <+ gospodarcze
gospodarczego gospodarczy

3 rozwoju — srodowiskowe — X LAD 4——  srodowiskowe
srodowiskowego srodowiskowy
rozwoju instytucjonalno LAD . onal
instytucjonalno- —_— /polityczne —_— instytucjonalno- — Inst\ftLIJ.qona no:
-politycznego -polityczny il

Dobor wskaznikow

Rysunek 2.6. Wzorzec struktury i szeregowania wskaznikow rozwoju zrownowazonego
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Urzqd Statystyczny w Katowicach Slgski Osrodek Badan
Regionalnych, Wskazniki zréwnowazonego rozwoju Polski 2015, ISBN 978-83-89641-54-0, Katowice 2015. s.48.

341 Raport Komisji dla Swiatowej Konferencji ds. Srodowiska i Rozwoju (WCED) ,,Our Common Future”, United
Nation, New York 1987, s.47.
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Znajdujacy si¢ na Rysunek 2.6 typ tadu zintegrowanego jest zasadniczym pojeciem
powigzanym z rozwojem zrdwnowazonym, co w bardzo uproszczonym zarysie znaczy sktadne
(niesprzeczne), rownoczesne tworzenie ponizej wymienionych tadow:

e spolecznego,

e ekonomicznego,

e $rodowiskowego,

e instytucjonalno-politycznego.
Powyzsze tady powinny by¢ podparte przynajmniej nieznacznym, antropocentrycznym
systemem wartosci (taczenie zdarzen spotecznych, ekonomicznych oraz $Srodowiskowych
wspierajgc si¢ tadem w obszarze moralnosci oraz etyki). Spojnosci tadow dokonuje si¢ przez
ochron¢ nastgpujacych kapitalow: ekologicznego, spotecznego, antropogenicznego (m.in.
kapitat ekonomiczny, kulturowy, wytworzony przez spoteczenstwo). Konstrukcyjny
fundament formowania tadu zharmonizowanego kreuje system celow strategicznych o postaci
spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej oraz instytucjonalno-politycznej. W celu
potwierdzenia postepu w okreslonym przedziale czasowym wykorzystuje si¢ mierniki
zrownowazonego rozwoju. Istotne jest, aby przy wyborze miernikoéw zréwnowazonego
rozwoju, w miarg sposobnosci scala¢ tady przez mierniki ustosunkowujace si¢ nie tylko do

jednego tadu.
2.6.3 Dobor wskaznikéw zrownowazonego rozwoju

W czasie selekcji miernikow w ramach odrgbnych ladéw oraz dziedzin nalezy
sugerowac si¢ ponizszymi wymogami:

e wystepowanie miernikdw na liscie przeznaczonej do ich monitorowania,

e poréwnywalnosci,

e osiggalnych danych,

e rzetelnych Zrédet danych.

Ponadto sposrod wielu kryteriow poprawnosci miernika zréwnowazonego rozwoju trzeba
wyszczegolni¢ najwazniejsze, to jest:

e niezbedne istnienie 1 dowiedzenie powigzania merytorycznego z obrazowanym
elementem zrownowazonego rozwoju przez udzielenie niedwuznacznej odpowiedzi na
nastepujace pytanie: czy faktycznie ustalony miernik przedstawia sedno koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju, czyli jaki rzeczywisty tad (np. spoteczny) oraz ktorg
faktycznie dziedzing (np. zmiany klimatyczne). Ponadto, ktdrg norme oraz cel rozwoju

miernik obrazuje?
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e prawidlowos¢ formalng, ktdra jest oceniana w oparciu o powszechnie przyjete zasady

poprawnosci konstrukcji miernika.
2.6.4 Konstrukcja wskaznikéw zgodnie z ladami

Konstrukcje krajowych wskaznikdw zrownowazonego rozwoju poszeregowano na
cztery tady. Po wprowadzeniu aktualizacji krajowej listy wskaznikéw zréwnowazonego
rozwoju wyszegélnionych zostato 25 dziedzin. Obecny wykaz wskaznikow ztozony jest z 101
miernikéw wyselekcjonowanych do kontrolowania zrownowazonego rozwoju w Polsce,
natomiast poprzedni z 2011 r. skladat si¢ z 76 wskaznikow. Zestawienie wskaznikéw

zrownowazonego rozwoju z 2011 r. oraz po aktualizacji przedstawiono w zatgczniku 1.
2.6.5 Zestawienie wspolczynnikéw i wskaznikéw w zréwnowazonym rozwoju+

Kluczowym krokiem jest wylonienie wspdtczynnikow oraz  wskaznikoéw
charakteryzujacych si¢ stato$cig oraz funkcjonalno$cig, ktore umozliwiajg przeprowadzenie
pomiaréw parametréw systemow s$rodowiskowych oraz proceséw spotecznych®®. Nalezy

zaznaczy¢, ze wskazniki powinny zrealizowaé zatozenia wyplywajace z idei zrownowazonego
344

rozwoju oraz spetnia¢ wymogi statystyczne m.in.>**:

e uniwersalnosé, ktora cechuje si¢ usposobieniem formalnym. W tym Kryterium
uniwersalno$¢ opiera si¢ na wskaznikach, ktore charakteryzuja si¢ ogolnie przyjeta
waga oraz znaczeniem,

e poréwnywalnosé, ktora dowodzi, iz zmienne powinno si¢ wskaza¢ w formie
wskaznikOw natezenia dla przyktadu tj. zréznicowana grupa lokatorow lub inny metraz
nie oddziatuje na rezultat analiz benchmarkingowych,

e zmiennos¢, ktorej wskazniki nie powinny by¢ poréwnywalne w zestawieniu wzgledem
istotnosci informacji o przedmiotach3#,

* waznosé¢, gdzie wskazniki w nieszablonowym ujeciu to ,,cechy dobre”, czyli wartosci

0 rozktadzie poréwnywalnym do rozkladu normalnego i co najmniej do rozktadu

symetrycznego®*®. Ponadto wlasciwosci o asymetrii prawostronnej posiadaja

342 Ciegis R., Simanskien L., The concept of sustainable economic development and indicators assessment, 1SSN
1822-6760. Management theory and studies for rural business and infrastructure development. 2010. Nr. 21
(2).

343 Cjegis, R., Ramanauskien, J., Startien G., Theoretical reasoning of the Use of Indicators for Sustainable
Development Assessment, InZinerin ekonomika. Nr. 3 (63) 2009, s. 3.

344 7. Hellwig, U. Siedlecka, J. Siedlecki, Taksonometryczne modele zmian struktury gospodarczej Polski, IRiSS,
Warszawa 1997, s. 24-28.

345 por. m.in. M. Sobczyk, Statystyka, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2000, s. 52-61.

346 7. Hellwig, U. Siedlecka, J. Siedlecki, Taksonometryczne modele zmian struktury gospodarczej Polski,
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funkcjonalne zastosowanie. Wykorzystywane s3 w koncepcji zréwnowazonego
rozwoju w wyniku podwyzszonej selektywno$é, co czyni je przydatnymi do
wyznaczania najlepszych przedmiotdow w odpowiednim zbiorze.
Dobranie wtasciwych wskaznikow w zréwnowazonym rozwoju jest istotne w celu
wyznaczenia prawidtowego jego kierunku np. przez rzad, instytucje itd. Dla realizacji
powyzszej wizji nalezy wyselekcjonowac okreslong grupe wskaznikéw charakteryzujacych sie

347 W zestawieniu tym powinny znaleZé sie optymalne

przejrzystoscig oraz czytelno$cig
wskazniki charakteryzujace si¢ trwatoscig, obejmujace fundamentalne cechy sytemu.
Obrany/wyznaczony kurs powinien by¢ podparty naukowo, prowadzac tym samym do
podtrzymania badz poprawy systemu3#. Nalezy mieé¢ na uwadze, ze nie ma potrzeby
obejmowacé wszystkich konspektéw zrownowazonego rozwoju wskaznikami. Albowiem
wskazniki w realnym zastosowaniu sg predysponowane do tego, aby zredukowa¢ wolumen
obopolnych wzajemnosci, nastgpnie skoncentrowaé to w klarowna konstatacje umozliwiajaca

nieskomplikowang oceng®*°

. Dla otrzymania wzglednych pozycji (np. regionu) w wiadomym
sektorze na ogo6t wnioskuje sie z zespotu zaj$¢, wyprowadzajac wskazniki ilosSciowe albo miary
jakosciowe. W trakcie oceny przeprowadzanej w réwnych odstgpach czasu, istnieje mozliwos¢
uzyskania kierunku zmian w wyniku wskaznika, zachodzacego w roznolitych komodrkach
w danym czasie.

Nalezy mie¢ na uwadze, 1z rozporzadzajac zrownowazonym rozwojem nalezy wyznaczy¢ cele,
ktore sa jasne oraz mierzalne. Ponadto cele te nalezy poddawac nieustannej weryfikacji
1 korekcie. Wskazniki zréwnowazonego rozwoju mozna wykorzysta¢ do pomiaru stopnia
zaawansowania wyznaczonych celéw, czyli definiowalne oraz mierzalne cechy dowodzace
o wzroécie trwatosci w obszarach: ekonomicznym, ekologicznym oraz spoltecznym®*°. Tak
wiec wskazniki sg istotnym instrumentem w przeprowadzeniu pomiaru oraz 0Szacowaniu
istniejacego poziomu w wyznaczonym celu, gdyz w znaczacy sposob rzutuja na przebieg
wdrozenia zrOwnowazonego rozwoju.

W literaturze przedmiotu nie jest podana ustandaryzowana miara, ktoéra by obejmowata

catoksztatt koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Natomiast wystepuja nieszablonowe

op. cit., s. 10, 25.

347 Spangenberg, J. H., Institutional sustainability indicators: an analysis of the institutions in Agenda 21 and a
draft set of indicators for monitoring their affectivity, Sustainable Development. Vol. 2 (10) 2002.

348 Moldan, B., Dahl, A. L., Chalenges to Sustainable Indicators, Measuring progress towards sustainability:
assessment of indicators. — Washington, DC 2007.

349 Ciegis, R., Ekonomika ir aplinka: subalansuotos pletros valdymas, Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto
leidykla 2004.

350 Alijosiate, A., Ahvenharju, S., Subalansuotoji pletra. — Kaunas: ECAT 2001.
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wskazniki, gdzie kazdy z nich inaczej pojmuje istotnos$¢ tej idei. Tymczasem wskazniki
cechujace si¢ ,,doskonatoscia” wystepuja sporadycznie, a ich rozkwit w powszechnej kwestii
zespolony jest z metodologicznym kompromisem pomigdzy techniczng wykonalnoscia,
dostepnoscia spoteczna oraz spoistoécia systemowa>>!. Generalnie w celu wykonania pomiaru
zrOwnowazonego rozwoju wybiera oraz tgczy si¢ ze sobg okreslong liczbe wskaznikow dla co
najmniej czterech wymiarow tj.: ekonomicznego, S$rodowiskowego, spotecznego,
polityczno/instytucjonalnego itd. W literaturze przedmiotu na szczeblu globalnym mozemy
odnalez¢ ponad 500 wskaznikow, ktore zostaty opracowane przez rzady oraz ich organizacje.
Szacowana liczba wskaznikéw z uwzglednieniem ich zasiegu322°3:

e w przyblizeniu 70 wskaznikéw cechuje si¢ zasiggiem globalnym,

e ponadl100 wskaznikdéw jest o zasiggu prowincjonalnym,

e szacunkowo 300 wskaznikow o zasiegu lokalnym badz obszarze metropolitarnym.
Istotne jest rowniez, aby wskazniki spetniaty swoja role oraz przeznaczenie, dlatego w tym celu
powinny przyjmowa¢ wilasciwa form¢. Wedlug R. Juknys wykorzystywane wskazniki
W zréwnowazonym rozwoju powinny posiadaé nastepujace cechy>>*:

e uzytecznosc,

e funkcjonalnosc,

e uniwersalnos¢,

e reprezentatywnosc,

e czulosc,

e integralnos$¢,

e jakoSciowg posta¢ wskaznikow,

e zadowalajacg 1los¢ elementéw sktadowych w szeregu czasowym.

Zadaniem zestawienia jest uprzystepnienie wspélczynnikow zréwnowazonego rozwoju do
jednej liczby, czyniac je tym samym przydatnymi dla mocodawcy. Nalezy podkresli¢, ze
w przypadku zawarcia informacji niekompletnych lub nieodpowiednio ujetych w zestawieniu

moze to skutkowaé¢ negatywnymi skutkami w przysztosci.

351 Moldan, B., Dahl, A. L., Chalenges to Sustainable Indicators, op.cit.

352 Cjegis R., Simanskien L., The concept of sustainable economic development and indicators assessment, op.
cit.

353 parris, T. M., Kates, R. W., Characterizing and measuring sustainable Development, Annual Review of
Environment and Resources. Vol. 28 (13) 2003.

354 Juknys, R., Darnus vystymasis, Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto Leidykla, 2008.
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2.6.6 Klasyfikacja Celow zréwnowazonego rozwoju i wskaznikow

W 2015 r. przyjeto Agende na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030, ustanowiong
przez ONZ podczas obrad prowadzonych migdzy krajami czlonkowskimi odnos$nie
catosciowego planu rozwoju dla §wiata z widokiem do 2030 r. W zwigzku z tym, kazdy
z krajow cztonkowskich ONZ (193 kraje cztonkowskie), w tym Polska, zobligowaty si¢ do
podjecia czynnos$ci w celu wypekienia 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals — SDGs)®®. 17 Celow SDGs koncentruje si¢ na zagwarantowaniu
wszystkim mieszkancom na §wiecie godziwego zycia, postepu gospodarczego oraz pokoju,
jednoczes$nie zwazajac na ochrong srodowiska naturalnego, jak rowniez powstrzymujac zmiany
klimatyczne.

W Agendzie 2030 potozony jest nacisk na pig¢ aspektow (5xP) o istotnej wadze dla ludzkosci
oraz naszej Ziemi®*:

Ludzie people — sg w srodku zainteresowania Agendy 2030. Do zasadniczych wyzwan oraz
warunkoéw zrownowazonego rozwoju w tym obszarze naleza: wykluczenie ubdstwa oraz gtodu,
zycie w nieskazonym $rodowisku oraz maksymalne wykorzystanie indywidualnych
mozliwosci ze $wiadomoscig godno$¢ oraz jednakowych szans.

Planeta planet — zapewnienie potrzeb obecnym i przysztym pokoleniom. Wigze si¢ to
z rozsadnym wykorzystaniem bogactw naturalnych, zréwnowazonej konsumpcji oraz
produkcji, wzroscie gospodarczym uwzgledniajac aspekt spoteczny oraz ekologiczny majacy
na celu zagwarantowanie sprawiedliwo$ci wewnatrz- 1 migdzypokoleniowej, jak réwniez
ochrong Ziemi przed degradacja cztowieka.

Dobrobyt prosperity — powinien by¢ dedykowany i zagwarantowany dla kazdego przez
publiczne polepszenie jako$ci zycia. Dziatania te majg by¢ realizowane poprzez: powszechny
dostgp do edukacji na dobrym poziomie, opieki zdrowotnej i infrastruktury, ktdéra jest
zintegrowana z korzystnym dla $rodowiska postgpie gospodarczym oraz technologicznym,
dajagc  mozliwos¢ uzytkowania dobrodziejstw zasobnego oraz zadawalajacego zycia.
Pokoj peace — dozoruje realizacje Agendy 2030. Uzyskanie celow Agendy 2030 jest wytgcznie
mozliwe w spoleczenstwie pozbawionym przemocy oraz lgku zbudowanym na tolerancji
1 inkluzji spoteczne;j.

Partnerstwo partnership — w zalozeniu jest niezbgdno$¢ aktywizacji wielu Srodowisk

polegajacej na: swiatowej wspolpracy wszystkich krajow, kooperacji rzadu, przedsigbiorcow

355 0 Agendzie 2030 i SDGs, https://sdg.gov.pl/o_sdg/.
356 |bidem.
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oraz spoleczenstwa w mysli poczucia wspdlnoty oraz wspotodpowiedzialnosci za najstabszych.
Dziatania w tej formie umozliwig wykonanie szczytnych wizji Agendy 2030.

17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju®®’ (Sustainable Development Goals — SDGs), ktore
zostaly ustalone i przyjete w Agendzie 2030 przybliza Rysunek 2.7 oraz

Tabela 2.8.

KONIEC IR0 DOBRA JAKDSC
ZUBOSTWEM GLODU EDUKACU!

WIROST
GOSPODARCZY
|BDDNA PRACA

1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

Rysunek 2.7. 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju przyjetych w Agendzie 2030

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie GUS/SDG

Tabela 2.8. Obszar dziatan 17 Celow ustalanych i przyjetych w Agendzie 2030

Cel 1 I,(opiqc z ubostwem — likwidacja ubdstwa we wszystkich jego postaciach na catym
$wiecie.
Zero glodu - likwidacja gltodu, zagwarantowanie bezpieczenstwa zywnosciowego m.in.

Cel 2 poprzez propagowanie zrOwnowazonego rolnictwa, polepszenie odzywiania, dziatania
zmierzajace do bezpieczenstwa zywnosciowego.

Cel 3 Dobre zFlrowie 1jako$¢ zycia — zagwarantowanie calemu spoteczefistwu
w przeciagu catego cyklu zycia zdrowe Zycie oraz propagowaé dobrobyt.

Cel 4 Dobra j akos’c? edukacji — zggv&{arantowaé kazdemu e?dukacje; warto§ciowg oraz
propagowanie stylu uczenia si¢ przez caly cykl zycia.

Cel 5 Rc')_wnoéc' plci - uzyska¢ réwnos¢ pici, jak rowniez wesprze¢ potozenie kobiet oraz
dziewczyn.
Czysta woda i warunki sanitarne - zagwarantowanie catlemu spoteczenstwu dojscie do

Cel 6 wody oraz warunkow sanitarnych przez zrownowazong gospodarke bogactwami
wodnymi.

Cel 7 C'zysta 1 dost@pga energia — zagwarant_o‘watrlie ka2d§mu floj s’cig Flo zrodet statej,
niewygorowanej CENOW0 NOWOCZesnej i zrbwnowazonej energii.
W?zrost gospodarczy i godna praca — propagowac wzrost gospodarczy oparty na

Cel 8 zrownowazeniu oraz inkluzyjnosci, petne i efektywne zatrudnienie oraz godna prace dla
kazdego.

Cel 9 Przem}_fsi,_ Inn.owacyjnoéé, Infras@ktura — Fworzyé stabilng infrastrukture, propagowac
industrializacje oraz wspomaga¢ innowacyjnosc.

Cel 10 | Mniej nierdéwnos$ci — pomniejszaé¢ dysproporcje w krajach oraz pomiedzy krajami.

357 Agenda 2030, https://kampanial7celow.pl/agenda-2030/
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Zroéwnowazone miasta i spolecznosci — sprawié, aby miasta oraz osiedla ludzkie byty
bezpieczne, stabilne, zrownowazone 1 wspierajace wigczenie spoteczne.
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja — zagwarantowa¢ wzorce zrownowazonej
konsumpcji oraz produkcji.

Dziatania w dziedzinie klimatu — powzig¢ bezzwloczne dzialania w celu powstrzymania
zmian klimatycznych oraz ich nastepstw.

Zycie pod woda — ochrania¢ oceany, morza oraz bogactwa morskie, jak rowniez
rozporzadzaé nimi w sposdb zrOwnowazony.

Zycie na ladzie — ochraniaé, odnawia¢ i propagowaé zrownowazonym rozporzadzaniem
ekosystemow ladowych, zrdwnowazone zarzadzanie lasami, eliminowa¢ pustynnienie,
zahamowac¢ i odwroci¢ cykl zniszczen gleby oraz zastopowac zanik réznorodnosci
biologicznej.

Pokdj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje — propagowac pokojowe oraz inkluzywne
spoteczenstwa, zagwarantowa¢ kazdemu doj$cie do wymiaru sprawiedliwos$ci i tworzy¢
na wszystkich szczeblach efektywne oraz rzetelne instytucje wspierajace wiaczenie
spoteczne.

Partnerstwa na rzecz celow — zwigkszy¢ srodki wdrazania oraz rozwina¢ globalne
partnerstwo w kwestii zrownowazonego rozwoju.

Cel 11

Cel 12

Cel 13

Cel 14

Cel 15

Cel 16

Cel 17

Zrédlo: Opracowanie na podstawie: Agenda 2030, https://kampanial7celow.pl/agenda-2030/

Obecnie Polska zajmuje 15 pozycje sposrod 195 krajow ONZ, dotyczaca wypeltnienia Agendy
2030%%8, W Polsce jednostka zajmujaca sie mierzeniem postepéw realizacji Agendy 2030 jest
Gtowny Urzad Statystyczny GUS. Zasadniczym celem zréwnowazonego rozwoju jest
polepszenie jakosci zycia oraz zagwarantowanie dobrobytu obecnego spoleczenstwa
1 w przyszto$ci innych pokolen. Dzialania, ktore moga to umozliwi¢ opierajg si¢ na kreowaniu
zrOwnowazonego spoleczenstwa potrafigcego rozsadnie korzysta¢ z bogactw naturalnych oraz
wlasciwego zagospodarowania innowacji ekologicznych oraz spotecznych, gwarantujgcych
dobrobyt, troske o sSrodowisko naturalne oraz spojnos¢ spoteczna. Ponadto, aby wiedzie¢: gdzie
jesteSmy, w ktorym kierunku zmierzamy, nalezy zapoznaé si¢ jak mierzy¢ zrownowazony
rozw¢j. Warto nadmieni¢, iz 17 SDGs sg takie same dla wszystkich krajow, istotna rdznica
polega na zawartych wskaznikach, ktore posiadajg jedno zrodto danych. Roznice ta obrazuje
Tabela 2.9.

358 Agenda 2030, https://kampanial7celow.pl/agenda-2030/.
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Tabela 2.9. Identyfikacja wskaznikow monitorujgcych cele Agendy 2030

POZIOM Globalny Regionalny Krajowy
(ONZ) (UE) (PL)
CELE Agenda 2030 Polityki UE Priorytety Polski

MONITOROWANIE Wskazniki globalne | Wskazniki regionalne | Wskazniki krajowe

Rézne wskazniki, wspolne zrédto danych — krajowe urzedy statystyczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Materialy Pokonferencyjne, Konferencia Naukowa pomiar
zréwnowazonego rozwoju, Polskie Stowarzyszenie Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych Katedra

Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego SGH w Warszawie, Warszawa 2019 r., s. 9.

Zasadniczym przestaniem dla rzadow panstw, miast, przedsigbiorstw oraz przemyshu podczas
odbudowy gospodarek jest wykorzystanie odpornych oraz dopisujacych wiaczeniu
spotecznemu drog rozwoju. Koniecznie jest, aby dziatania zmierzaly ku redukcji emisji
dwutlenku wegla, zagwarantowaniu ochrony bogactw naturalnych, zorganizowaniu
przyjaznych miejsc pracy, zagwarantowaniu réwnouprawnienia oraz likwidowaniu rosnacych
nieréwnosci>®.

Nalezy zaznaczy¢, iz z powodu duzej iloSci wskaznikow oraz ograniczonych ram dysertacji,
w celu przyblizenia dostgpnosci poszczegdlnych wskaznikow, ukazane beda wylacznie
wskazniki dedykowane przedsigbiorcom. Dostepne wskazniki wytypowane do kontrolowania
postepow w kraju i na $wiecie sa niedostateczne m.in. dla przedsiebiorcow®® . W zwigzku
z tym, GUS =zaproponowal przedsigbiorcom Barometr Wplywu, ktory zlozony jest ze

wskaznikow dostosowanych do swoistoéci biznesu®

. Wybrano réwniez 6 gtownych Celow
Zrownowazonego Rozwoju (3 Dobre zdrowie i jako$¢ zycia; 4 Dobra jako$¢ edukacji;
5 Rowno$¢ piei; 8 Wzrost gospodarczy 1 godna praca; 9 Innowacyjnosé, przemyst,
infrastruktura; 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja) dla polskiego biznesu oraz

stworzono 30 zasadniczych wskaznikow, ktorych zadaniem jest pomiar najistotniejszych

359 Raport o Celach Zréwnowazonego Rozwoju 2021, http://www.unic.un.org.pl/oionz/raport-o-celach-
zrownowazonego-rozwoju-2021/3418

360 Wskazniki dla biznesu, https://sdg.gov.pl/business/

361 |bidem.
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obszarow wptywu firm, co przedstawia Tabela - Wybrane cele oraz zasadnicze wskazniki
przeznaczone dla polskiego biznesu w zalgczniku 2.

Nalezy zaznaczy¢, iz dostepne wskazniki wytypowane do kontrolowania postepoéw w kraju
1 na $wiecie oraz dla przedsiebiorcéw rowniez mogg okazac si¢ niedostateczne m.in. w ocenie
spojnosci innowacyjnej technologii elektrycznej w wymiarze ekologicznym, ekonomicznym,
prawnym, technologicznym oraz spolecznym. Zaréwno biznes oraz innowacyjna technologia
elektryczna cechuje si¢ swoistoscia trudng w ocenie przy wykorzystaniu dostgpnych

narzedzi/wskaznikow.

2.7 Podsumowanie przegladu literatury, propozycja definicji wraz z jej

charakterystyka

Na podstawie przegladu literatury dostrzezono niedoskonalo$ci w ogoélnie przyjetej
definicji zrownowazonego rozwoju oraz idei zréwnowazonego rozwoju. Pomimo wielu
pochlebstw skierowanych w kierunku nurtu zréwnowazonego rozwoju, przedstawianych
W podrozdziale poswigconemu zrownowazonemu rozwojowi, istnieje szereg argumentow
negatywnych, czestokro¢ zasadnych oraz mocno podpartych, negujacych badz wytykajacych
razace niedociagniecia, naduzycia w powyzszej koncepcji, ktore sg szerzej opisane w Rozdziale
2. Sceptyczne spostrzezenia majg m.in.: Kosiek T. 2015; Lippert 2004; Kingsnorth P. 2012,
Jabareen Y. 2008; Matuszczak A. 2013, Bell i Morse 2008; Koroneos C., Rokos D. 2012;
Sobczuk S., 2013; Hove H., 2004; Sztumski W. 2008; Poczta-Wajda A., Sapa Agnieszka 2019
1 inni, ktdrzy argumentuja swoje opinie na podstawie nast¢pujacych uzasadnien:

e kolizja migdzy pozytywnym oraz negatywnym wplywem wzrostu gospodarczego —
powod/panaceum;

e trudnos$¢ w utrzymaniu wzrostu gospodarczego w perspektywie dtugoterminowej (przy
uwzglednieniu poprawy efektywnos$ci wykorzystania surowcow) z powodu ograniczen
srodowiskowych;

e obowigzek zaspokojenia potrzeb obecnym oraz przysztym pokoleniom na poziomie co
najmniej porownywalnym jak wspotczesnie (nie wiadomo jakie potrzeby bedg mieé
nastepne pokolenia);

e definicje niejasne - brak zgodnosci co réwnowazy¢ oraz jak zoperacjonalizowac
zrownowazenie;

e problemy z pomiarem rozwoju zréwnowazonego oraz doborem wtasciwych
miernikow 1 metod;

e wady stosowanych miernikdéw;
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nasilajgce si¢ nierownosci spoteczne mi¢dzy zamoznymi a ubogimi;

oszustwo, interwencjonizm, protekcjonizm;

zrOwnowazony rozwoju niesie za sobg jednostronne korzysci, przewaznie dla krajow
uprzemystowionych;

zbyt szerokie pojmowanie - naduzywanie idei zrownowazonego rozwoju przez
instytucje, przedsigbiorstwa itd.;

brak jednoznacznej definicji, pokazujacej konkretne cele oraz dziatania i ,,rezygnacje

Z postaw antropocentrycznych”.

Badacze®02363364 wyrazajacy aprobate w strong zréwnowazonego rozwoju (szerzej opisane

w rozdziale o zrownowazonym rozwoju) rowniez uwidaczniajg spostrzezenia, ktore wedtug

nich przyczyniaja si¢ do wypaczenia koncepcji zrOwnowazonego rozwoju, sg to:

powierzchowno$¢ interpretacji koncepcii,

rozwarstwienie idei w celu uzyskania korzysci interesariuszy,

brak szczegdélowych instrukcji  odnos$nie zastosowania, dziatan koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju w praktyce,

czestokro¢ uznane za wyimaginowane moraly, ktérych nie mozna zastosowaé
praktycznie,

brak identyfikacji mierzalnych kryteridow (ustalenie czy kryteria zostaty spelnione

pomimo réznych pogladow, przekonan, wartosci oséb lub grup).

W pracy nie sg negowane szczytne cele ujete w raporcie Brundtland oraz wizja

zrownowazonego rozwoju, lecz dostrzega si¢ problemy, luke (z definicja i jej sprzecznoscia,

realizacja celéw koncepcji zréwnowazonego, naduzywania idei w celu uzyskania korzysci

interesariuszy itd.), ktore stanowig zagrozenia dla wspolczesnego $wiata, gdyz nie sa

rozwigzane. Jeden z kluczowych probleméw to degradacja srodowiska, ktora jest poktosiem

dazenia m.in. do celu umozliwienia rozwoju gospodarki i przedsi¢biorstw. Wspotczesny model

rozwoju gospodarki oparty jest wylacznie na Produkcie Krajowym Brutto, ktory gtéwnie

pochodzi z ,,brudnych technologii”. Natomiast znaczne srodki pochodzace z PKB przeznaczane

sg na redukcje¢ negatywnych skutkow wyrzadzonych $rodowisku naturalnemu oraz ludzkosci.

Powaga sytuacji (mato optymistyczne prognozy dla gatunku ludzkiego) wymuszajag zmiany

1 dziatania w tym zakresie. W ubieglym stuleciu powstala koncepcja zrownowazonego rozwoju,

362 Kates R., Parris T., Leiserowitz A., What is Sustainable Development..., op. cit.
363 Ghosh N., The Road from Economic Growth to Sustainable Development..., op. cit.
364 Ciegis R., Ramanauskiene J., Martinkus B., The Concept of Sustainable Development..., op. cit.
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ktorej przestanie mowi o tym, aby ,,rozwdj, ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie zagrazal
mozliwosciom  zaspokojenia  potrzeb  przyszltych  pokolen”. Prowadzone dziatania
minimalizujagce negatywne skutki, wynikajace z obecnego modelu gospodarki/biznesu
niejednokrotnie wsparte koncepcja zroOwnowazonego rozwoju, nie powstrzymaty m.in.
postepujacych zmiany klimatycznych, majacych wptyw na caty swiat. Wzrost temperatury na
Ziemi, topniejace lodowce, podnoszacy si¢ poziom modrz, anomalie pogodowe (ekstremalne
upaly opady, susze), wybuch epidemii, wynikajace m.in. z likwidacji znacznych obszaréw
lesnych, to niektore czynniki, ktore wskazuja na zatrwazajace nastgpstwa zmiany klimatu
(zjawiska te z biegiem czasu maja si¢ nasila¢) oraz narastajacg nierowno$¢ spoteczng. Niestety
klarowno$¢ przestania powyzszej idei zostata niejednokrotnie wypaczona, m.in. z tego powodu
osiggniecie szczytnych zatozen przez ta koncepcje moze by¢ malo realne w urzeczywistnieniu.

Ludzkos$¢ potrzebuje przetomu, impulsu, ktory wplynie Kkorzystnie na otoczenie
i srodowisko. W celu przetrwania gatunku ludzkiego, jak rowniez $wiata, nalezy podjac

dzialania, ktore zbuduja Swiat symbiozy miedzy cztowiekiem a przyroda.

Charakterystyka definicji - trwaly synergiczny rozwaj

Na podstawie analizy literatury oraz rozwazan autor opracowal nowy termin - trwaly
synergiczny rozwoj, ktérego definicja brzmi nastgpujaco:
Trwaly synergiczny rozwdj - to rozwoj realny i praktyczny oparty o zasady umozZliwiajgce
rzeczywistg harmonie pomiedzy cztowiekiem i przyrodg, niosqcq za sobg obOpdlne korzysci dla
stron w celu ich dalszego przetrwania.

Obszar definicji sktada si¢ z pigciu elementow, ktore prezentuje Tabela 2.10.

Tabela 2.10. Zbior elementow trwalego synergicznego rozwoju

Elementy trwalego -
) ) Obszar definicji
synergicznego rozwoju

Rozwdj trwaly realny o ustalenie celow mozliwych do wykonania oraz uzycia w praktyce.

i praktyczny

W oparciu o zasady e czynny udziat panstwa na gruncie ustalania zasad/prawa/nadzoru.

Rzeczywista harmonia le dzialania oparte na zgodzie, komitywie oraz eliminacji zachowan niszczacych
pomiedzy czlowiekiem | wspolprace czlowieka z przyroda (wykluczenie np. projektow, ktore
i przyrodq dostosowuja/naciaggaja dang koncepcje/mysl gltownie w celu uzyskania

okreslonych korzys$ci (np. materialnych) pod parawanem rozwoju ludzko$ci.

Obopdlne korzysci e dobra i korzysci dla cztowieka i przyrody.

Przetrwanie e dalsze istnienie dwdch stron.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Rozwdj trwaly realny i praktyczny — to rozwoj, ktéry musi posiada¢ cechg¢ realizmu
(cel mozliwy do wykonania) oraz praktycznosci (przeznaczony do uzycia w praktyce)®®®
(Zacher 2008). Ujecie tego aspektu w tej formie jest istotne, gdyz relacja cztowieka z przyroda
trwa od dluzszego czasu tzn., ze nie zaczynamy wspolnej korelacji od teraz. Oznacza to,
ze zyjemy w S$wiecie zastanym. Za$ nasze najblizsze stosunki cztowieka z przyroda
,pozostawiaja po okoto 200 latach spoteczno-gospodarcze i przyrodniczo-ekologiczne
zgliszcza nawet w panstwach i na kontynentach najwiekszych swoich uprzednich osiagnieé”3.
Swiat zastany cechuje sie sztucznym $rodowiskiem stworzonym przez cztowieka podczas jego
ekspansji na Ziemi (np. budowle, infrastruktura, motoryzacja, zaktady produkcyjne itd.),
ktorych nie da si¢ cofngé oraz nie istnieje realna mozliwos$¢ przywrdcenia minionego stanu
przyrody z przed wielu lat®®’. Przyktadem moze by¢ dewastacja lasu: ,.Jesli wycigliscie stary
las, a na jego miejsce posadziliscie nowy, to nie znaczy, ze zachowali§cie w naturze rOwnowage
albo, ze rownowaga ta zostanie przywrocona, kiedy mtody las uroénie. Starego lasu nie
przywroécicie nigdy. Tego sedziwego drzewostanu z jego gestwa, cieniem 1 zapachem, z jego
wewnetrznymi splotami, powigzaniami, zaleznosciami nie da si¢ odtworzy¢, skopiowaé,
powtorzy¢. Wraz z wycieciem lasu jakas cze$é $wiata ginie na zawsze”*%8, W tym ujeciu chodzi
rowniez 0 t0, ze pewne gatunki zwierzat, owadow, roslin ging wraz z wycigciem lasu. Zmian
dokonanych przez czlowieka w $rodowisku naturalnym nie mozna cofnaé, a ich skutki sa
dotkliwe. Natomiast istnieje mozliwo$¢, aby w jakim§ stopniu przeksztatci¢ m.in trendy:
uprzemystowienia, motoryzacji i konsumpc;ji*®®, aby méc znacznie ograniczy¢ badz zapobiec
dewastacji $rodowiska naturalnego. Podsumowujac, Wwyznaczy¢ przez jednostke,
przedsigbiorstwo, panstwo celu mozliwego do wykonania w rzeczywistosci (np. redukcji
szkodliwych substancji w miescie poprzez wprowadzenie pojazdoéw elektrycznych).

W oparciu o zasady — czynny udziat m.in. panstwa w obszarze ustalania zasad, prawa czy
nadzoru jest istotny z paru wzgledow. Gatunek ludzki dazy do zaspokajania swoich potrzeb
oraz przyzwoitej jakosci zycia, dokonujac wyboru miedzy rozmaitymi dobrami. W wiekszosci
przypadkéw dobra ekologiczne zajmuja ostatnie miejsce w rankingu, przegrywajac

z dobrobytem materialnym badz bezpieczenstwem socjalnym®°. W celu zapewnienia

365 Zacher L.W., Trwaty rozwdj — utopia czy realna mozliwo$é? op. cit. 63

366 Cesarski M., Kryzys istoty kapitalizmu, ,Przyszto$¢” 2013, nr 2.

367 Zacher L.W., Trwaty rozwdj — utopia czy realna mozliwo$é? op. cit. 63

368 Kapuscinski R., Lapidarium Ill, 1997, s. 174-175 cyt. za: M. Zaremba Bielawski, Leéna mafia. Szwedzki thriller
ekologiczny, Wydawnictwo Agora S.A., Warszawa 2014, s. 7.

369 |bidem.

370 Rudnicki M., Prawne i ekonomiczne dylematy zréwnowazonego rozwoju w dobie ogélno$wiatowego
kryzysu, Studia Ecologiae et Bioethicae 7/2, 2009, s. 61-72
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najistotniejszych potrzeb oraz strategii rozwoju gospodarczego, wykorzystuje si¢ dostepne
metody, technologie, ktore czestokrotnie prowadza do nadmiernej konsumpcji surowcow
naturalnych i dewastacji przyrody®’t. Niestety deprawacja potrzeb ekologicznych wielokrotnie
kieruje do przejsciowej badz statej utraty zdrowia, jak réowniez i zycia®’?. Bierno§¢ w tym
kierunku stuzy gléwnie biznesowi, ktory czuje si¢ w pewnym sensie zwolniony z ponoszenia
kosztow $rodowiskowych®. W celu ograniczenia niekorzystnego wpltywu wynikajacego
z korzystania z rentownych rozwigzan (np. przez przedsigbiorstwa), lecz szkodzacych ekologii
stosuje si¢ m.in.: optaty i kary ekologiczne, dotacje finansowe (zachecajagce do wprowadzanie
innowacji stuzacych $rodowisku), wymogi prawne z zakresu zamoéwien publicznych®’.
Ponadto wzrost kosztoéw produkcji (wysokie koszy energii, wody, itd.) rowniez przyczyniaja
si¢ do szukania przez biznes zmian. Pomimo uptywu lat w wigkszos$ci przypadkéw tyczacych
si¢ jednostek czy biznesu liczy si¢ tu i teraz. Powtarza si¢ ten sam btad, ktory dostrzegt Hans
Carl von Carlowitz, tworca pojecia ,,trwalosci”. Zauwazyt on, ze nadmierne zapotrzebowanie
na surowiec drzewny przez przemyst oraz dziatania wojenne doprowadzito do jego deficytu,
a tym samym diametralnego m.in. wzrostu cen. Wzmozone karczowanie laséw wynikato
z wysokich cen tego surowca oraz pozyskiwania obszarow pod uprawy w celu uzyskania
korzy$ci materialnych, co doprowadzito do jego braku oraz dewastacji lasow. Badacz
udowodnit, ze ze wzglgedu na oddalone w dhugim czasie korzy$ci materialne, przeci¢tna grupa
obywateli wykazala brak zainteresowania odbudowg lasu z jednoczesnym wzrostem
zainteresowania polami uprawnymi, ktore umozliwiaty uzyskanie corocznych profitow (szerzej
w Rozdziale 2.1). Podpierajac si¢ rowniez spostrzezeniem ojca nowoczesnej ekonomii:
wickszo$¢ dazy do zaspokojenia wiasnych potrzeb, dobrobytu, wykorzystujac w tym celu
szeroko pojmowane zdolnosci, chcac uzyskaé okreslone korzysci dla siebie®’®, co prowadzi tu

i teraz prowadzi nieuchronnie $wiat do katastrofy ekologicznej i ekonomicznej (Szerzej

371 Weizsickervon E.U., Lovins A.B., Hunter Lovins L., Mnoznik cztery, podwojony dobrobyt - dwukrotnie
mniejsze zuzycie zasobdow naturalnych, Torun 1999.

372 Carley M., Spapens P., Dzielenie sie $wiatem. Zréwnowazony sposdéb Zycia i globalnie sprawiedliwy dostep
do zasobdw naturalnych w XXI wieku, Biatystok - Warszawa 2000, s. 55.

373 Zacher L.W., Trwaty rozwdj — utopia czy realna mozliwo$é? op. cit. 64

37 Kozuch M., Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy, nr 50 (2/2017), s. 68.

375 Spostrzezenia Smith A. - ,prawie ciggle potrzebuje pomocy swych bliznich i na prézno szukatby jej jedynie w
ich zyczliwosci. Jest bardziej prawdopodobne, ze naktoni ich do pomocy, gdy potrafi przeméwié do ich egoizmu
i pokazac im, ze jest dla nich samych korzystne, by zrobili to, czego od nich zada. ... Nie od przychylnosci
rzeznika, piwowara czy piekarza oczekujemy naszego obiadu, lecz od ich dbatosci o wiasny interes. Zwracamy
sie nie do ich humanitarnosci, lecz do egoizmu i nie méwimy im o naszych wtasnych potrzebach, lecz o ich
korzysciach.”, Smith A., Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow, Tom |, Warszawa 1954, s. 21.
1954,
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w Rozdziale 2.1). Wiaczajac w to badania przeprowadzone przez zespot z Wydziatu
Zarzadzania UL, zZ ktérych wynika m.in., ze odpowiedzialno$¢ za wdrazanie zréwnowazonego
rozwoju w Polsce wedhug ankietowanych spoczywa na®’®:

e powyzej 52% uwaza, ze na organizacjach rzagdowych;

e 20% uwaza, ze na sektorze biznesu;

e 13% uwaza, ze na szkolach wyzszych;

e 11% uwaza, ze na sektorze spotecznym,

e 4% uwaza, ze na jednostkach.
Odpowiedzi wskazuja, ze jednostki ochoczo przerzucaja odpowiedzialnos¢ glownie na

377 Biorac pod uwage

organizacje rzadowe, oczekujac na wskazania dziatan odgornie
czestokrotnie niepochamowane zaspokajanie szeroko rozumianych potrzeb zaro6wno
w obszarze biznesu, jak i jednostek oraz to, ze nie mata czg¢$¢ spoleczenstwa opiera si¢ na
wytycznych organizacji rzadowych, mozna stwierdzi¢, iz kluczowa rolg w tej sytuacji odgrywa
panstwo, ktére powinno by¢ straznikiem bezpieczenstwa ekologicznego. Bezpieczenstwo
ekologiczne mozna rozumie¢ jako cel praktyczny polityki ekologicznej i zasad prawa, ktore
wchodza w sktad prawa wewngetrznego, jak rowniez miedzynarodowego, narzucajac na rzady
panstwowe powinno$é zagwarantowania bezpieczefistwa ekologicznego®’®. W tych
okolicznosciach nalezy taczy¢ ze soba koncepcje, ktore wspomoga nowy trend rozwoju
cztowieka. Wedlug Kozminskiego nieosiggalne moze by¢, aby jedna koncepcja stanowita
wyzszos$¢ nad innymi. Wspotczesna ekonomia bedzie jak uktadanka ztozona z wielu koncepcji,
ktére beda stosowane w okreslonym czasie oraz miejscu. Natomiast Kotodko i Kozminski
w swojej publikacji pt. Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm proponuja inne spojrzenie.
Twierdza, 1z nowy pragmatyzm to rozsadne zarzadzanie bazujace na podtozu sprawdzonych
teorii ekonomicznych (m.in. ekonomii klasycznej, teoria Keynesizmu i innych). W sytuacji
niepochamowanej destrukcji  srodowiska naturalnego autor dostrzega koniecznos¢
wprowadzenia w celu naprawczym zmodyfikowanej teorii Keynesizmu oraz jej zespolenia
z koncepcjami umozliwiajgcymi trwaly synergiczny rozwdj, gdyz czynnym udziat panstwa na
gruncie ekologicznym i ekonomicznym umozliwi zabezpieczenie catosciowo przysztos¢ ogodtu,

a nie tylko wybranych potrzeb przez biznes i jednostki.

376 Wotowiec A., Edukacja — czynnik krytyczny w dziataniach na rzecz celéw zréwnowazonego rozwoju Agendy
2030, Wydziat Zarzgdzania Ut, projekt UE w ramach akcji KA203, £6dz 2020, s.2.

377 |bidem.

378 Rudnicki M., Prawne i ekonomiczne dylematy zréwnowazonego rozwoju w dobie ogélno$wiatowego
kryzysu, op. cit. s. 70.
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Rzeczywista harmonia pomiedzy czlowiekiem i przyroda — jest konieczna, ale na
zasadach harmonii pomigdzy cztowiekiem i przyroda, opartych na warto$ciach wyzszych niz
zaspakajanie swoich potrzeb wylacznie ekonomicznych i socjalnych w imi¢ tzw. rozwoju
ludzkosci. ,,Wspomniany cztowiek poprawia réwniez nature, ingeruje w jej prawa i tajemnice,
niszczy to, co naturalne w $rodowisku naturalnym, ingeruje w przyrode, czgsto jg niszczy za
cen¢ mylnie rozumianego rozwoju ludzko$ci”*’®. W celu osiggniecia harmonii pomiedzy
czlowiekiem, a przyroda nie wystarczag chwytliwe hasta bez pokrycia, nalezy dokonaé
przemiany cywilizacyjnej, zmiany §wiadomosci spolecznej oraz wejs¢ w nowa droge rozwoju
cztowicka (szerzej w Rozdziale 2.1.5). Nalezy odej$¢ od egocentryzmu czlowieka, o ktorym
wspomniatl m.in. Kingsnorth, stawiajacy gatunek ludzki nad przyroda (szerzej w Rozdziale
2.1.5). Podejscie to ktoci si¢ z podejsciem opartym na zgodzie oraz przyjazni czlowieka
z przyroda. Ponadto chcac zagwarantowaé aktualne warunki 80 % pozostatej populacji,
dobrobyt przy dotychczasowym modelu gospodarki, propagowanym przez wickszos¢
ekonomistow, nalezatoby mie¢ w zanadrzu przynajmniej dwie planety typu Ziemia (szerzej
w Rozdziale 2.1). W zwiazku, z tym nalezy uwzgledni¢ podczas rozwoju podejscie z koncepcji
Sumak Kawsay®®°, ktora jest rowniez szczytna oraz odbiega od idei zrownowazonego rozwoju
pod wzgledem stosunku cztowieka do przyrody. Obecnie rozwoj-konsumpcjonizm prowadzi
do unicestwienia zycia na Ziemi poprzez nadmierng eksploatacj¢ zasobéw naturalnych oraz

niesprawiedliwos$¢ spoteczng®®

. Nie wszystkie spoteczenstwa popieraja kierunki, ktore oparte
s3 na eurocentrycznym modelu rozwoju. Opiera si¢ temu m.in. ,,filozofia andyjska”, ktorej
podstawa jest starozytna tradycja podwazajagca zachodni centryzm cywilizacyjny3®?,
odzwierciedlona w koncepcji Sumak Kawsay. Idea Sumak Kawsay3®® charakteryzuje sie
zgodno$cig pomiedzy czlowiekiem i naturg, odwoluje si¢ do idealu, czyli projekcji
harmonijnego wspotistniejacego zycia. Koncepcja ta opiera si¢ warto§ciach wyzszych niz
konsumpcjonizm, ktory goruje w swiecie cywilizacji zachodniej dazac do harmonijnego Zycia
zgodnie z prawami natury. Szczytng ide¢ Sumaka Kawsaya przeksztalcono na potrzeby

polityczne w Ekwadorze w celu realizacji swych planéw i nadano nazwe Buen-Vivir®®*, Buen

379 Kasprzak S., Normatywny wymiar ekologicznych i sozologicznych idei w systemie prawa pafdstwowego
i koscielnego, Lublin 2003, s. 34.

380 Cuestas-Caza J., Sumak Kawsay is not Buen Vivir, Alternautas, Vol.5 Issue 1, 2018.

381 Huanacuni-Mamani, F. Buen Vivir / Vivir Bien, Filosofia, politicas, estrategias y experiencias regionals
andinas. Lima: Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas, 2010.

382 Estermann J., Filosofia Andina “Segunda Edicién”, Quito: Abya-Yala, 2015.

383 Cuestas-Caza J., Sumak Kawsay is not Buen Vivir, Alternautas, Vol.5 Issue 1, 2018.

384 |bidem.
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Vivir jest odpowiednikiem poludniowoamerykanskiej wersji Degrowth°38  Pomimo
deformacji tej koncepcji, jest ona istotnym wzorcem pod wzgledem stosunku relacji cztowieka
z przyroda, o ktérg warto si¢ jest podeprze¢ w tym aspekcie.
Dazac do porozumienia miedzy gospodarka, organizacjami/przedsi¢biorstwami, a przyroda
trzeba wesprze¢ si¢ wieloaspektowa analizg problemu, ktora zawiera zasadnicze prawa
przyrodnicze, ekonomiczne oraz spoteczne®®’.

Obopolne korzysci dla czlowieka i przyrody - cztowiek istnieje, gdyz istnieje wszystko
inne, dostrzezenie tej prawdy stanowi warunek, aby gatunek ludzki przetrwal®®®. Natomiast

wspolistnienie jest integralnie powiazane z konfliktem3®3®

, czyli zdarzeniem, w ktorym
réwnoczesna realizacja interesOw stron wyglada na niewykonalng. Zachodzi wigc pytanie, co
nalezy zrobi¢, kiedy cztowiek dazy do zaspokajania potrzeb gospodarczo-spotecznych w celu
zapewnienia m.in. przyzwoitej jako$ci zycia, dokonujac przy tym degradacji sSrodowiska? Moze
réznorakie inicjatywy polityczne, gospodarcze, rynkowe badz finansowe, ktore oferuja
organizacjom rzadowym oraz spotecznym wszelakie rozwigzania, ktoére dadza mozliwosé
likwidacji zasadniczych barier wzrostu. Tymczasem, wszystko wskazuje na to, ze programy
okazuja si¢ bezskuteczne, nadto sg w stanie dynamizowa¢ uzyskanie cywilizacyjnych granic

wzrostu3%

. W tej sytuacji dochodzi do konfliktu cztowieka z przyroda zwanym ,,wygrany -
przegrany” (win-lose), w konsekwencji prowadzac do przegranej obu stron (lose-lose).
W sytuacji niepohamowanej destrukcji srodowiska naturalnego, zwracajac uwage na to, iz
wiekszo$¢ dazy do zaspokojenia wiasnych potrzeb i dobrobytu, wykorzystujac w tym celu
szeroko pojmowane zdolnos$ci, chcgc uzyskaé okreslone korzysci dla siebie, stosowne jest
zastosowanie strategii ,,wygrana - wygrana” (win-win), doprowadzajagc do rozwigzania
zadawalajacego obie strony. W celu doprowadzenia natury do glosu wskazane bytoby
wytypowanie niezaleznej grupy ekspertow, ktora by wystepowata w imieniu przyrody. W ten

sposob mozliwe bedzie przedstawienie swoich racji po stronie przyrody oraz czlowieka

38 pegrowth —, (lub ruch degrowth, postwzrost, idea postwzrostu) — ruch spoteczny, polityczny i ekonomiczny
oparty na ekonomii ekologicznej, ideach antykapitalistycznych i antykonsumpcjonistycznych”,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Degrowth

38 Cuestas-Caza J., Sumak Kawsay is not Buen Vivir, Alternautas, op cit. s. 51.

387 Machowski J., Ochrona $rodowiska. Prawo i zréwnowazony rozwéj, Wyd. Akademickie ZAK,

Warszawa 2003, s. 65-66.

388 po co cztowiekowi przyroda, Newsweek, https://www.newsweek.pl/trendy-i-inspiracje/sztuka-
odpoczywania-czlowiek-i-przyroda-to-jedno/jjrqfz8, [dostep 12.08.2018]

38 Fisher R., Ury W., Patton B., Dochodzgc TAK Negocjowanie poddawania, Wydanie Il rozszerzone, Pafistwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 8.

3% praca zbiorowa pod redakcjg naukowg Matgorzaty Kozuch, Ekologizacja gospodarki, Katedra Polityki
Przemystowej i Ekologicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2015; Famielec J., Ekologizacja
jako paradygmat rozwoju spoteczno-gospodarczego, Rozdziat |, s. 17.
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w obecno$ci arbitra, umozliwiajgc dojscie do sytuacji wygrany - wygrany. Procedura
postepowania w strategii win — win wedhug Blikle 2018, powinna wyglada¢ nastepujaco:>%

1. Rozpoznanie oraz okreslenie problemu.

2. Przedstawienie mozliwych rozwigzan.

3. Ocena rozwigzan.

4. Podjecie decyzji w kierunku zgodnego stanowiska.

5. Wdrozenie decyzji w zycie.

6. Ocena, jak rozwigzanie urealnia si¢ w rzeczywistosci.
Uzyskanie obopolnych korzysci dla cztowieka i przyrody nie jest tatwe, ale mozliwe przy
wykorzystaniu mato powszechnej metody ,,wygrany - wygrany”.

Przetrwanie - dalsze istnienie dwoch stron jest mozliwe, kiedy gatunek ludzki w petni
u$wiadomi sobie, ze istnieje, gdyz istnieje wszystko inne®*2. Natomiast gatunek ludzki jakby
mato zdawal sobie z tego sprawe, gdyz ,,jest pierwszym gatunkiem biologicznym na Ziemi,
ktéry zdolny jest zmodyfikowaé powierzchni¢ catej planety, jej biosfere, atmosfere i klimat

w sposob bardzo gleboki i globalny”%,

Negatywne dziatania w kierunku S$rodowiska
tlumaczone sg natomiast czgstokrotnie potrzebg rozwoju ludzkosci. Lekcewazac przy tym
bardzo istotng zalezno$¢, ktéra wystgpuje miedzy czlowiekiem a przyroda tj. w celu

894 j. umozliwienie

przetrwania homo sapiens nalezy speini¢ m.in. kluczowe wymogi
przetrwania przyrody oraz pozostawienie bior6znorodnosci. Nalezy wigc zadac sobie pytania,
czy przyroda da sobie rad¢ bez obecnos$ci gatunku ludzkiego oraz czy cztowiek rowniez da
sobie rad¢ bez istnienia przyrody, gdyz Coraz czg¢stsze m.in. anomalie pogodowe wynikajace
z dziatalnos$ci cztowieka oraz spustoszenia srodowiska naturalnego ostrzegajg cztowieka przed
zmiang kierunku dziatania w celu jego przetrwania.

Badacz podjat probg m.in.: stworzenia definicji - Trwafy synergiczny rozwdj, ktora zostata
zaprezentowana powyzej, jak rowniez metody do oceny innowacyjnej technologii elektryczne;j
(Rozdziat 3). Zaproponowana metoda predystynowana do oceny innowacyjnych technologii

moze wspomoOc organizacj¢/przedsigbiorstwa w niezbgdne narzedzie dajace mozliwosé

391 Blikle A., Doktryna jakosci, Wydanie Il turkusowe, Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Warszawa 2018, s.
73.

392 pg co cztowiekowi przyroda, Newsweek, https://www.newsweek.pl/trendy-i-inspiracje/sztuka-
odpoczywania-czlowiek-i-przyroda-to-jedno/jjrqfz8, [dostep 12.08.2018].

393 Ko$micki E., Problem odpowiedzialnosci cztowieka za ewolucje, w: red. Dotega J. M., Czartoszewski J.,
Skowronski A., Ochrona srodowiska spoteczno-przyrodniczego w filozofii i teologii, Wyd. UKSW, Warszawa
2001. s. 55.

394 Rudnicki M., Prawne i ekonomiczne dylematy zréwnowazonego rozwoju w dobie ogélno$wiatowego
kryzysu, op. cit., s. 64.
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praktykowania zrownowazonego zarzgdzania organizacja/przedsigbiorstwem, a tym samym
zabezpieczy¢ zrownowazony rozw0j poprzez dobor m.in. stosownej technologii, ktéra to

umozliwi.

3 PROJEKT METODY OCENY INNOWACJI TECHNOLOGII
ELEKTRYCZNEJ

3.1 Idea projektowanej metody

Koncepcja zrownowazonego zarzadzania we wspolczesnych —organizacjach,
przedsigbiorstwach odgrywa istotng role, gdyz umozliwia im dziatanie w sposéb
odpowiedzialny i zrownowazony, redukujac tym samym negatywne skutki uboczne
generowane przez nie. Dzialania te postrzegane sg pozytywnie zarowno przez odbiorcoOw oraz
interesariuszy. Dlatego szczegdlng role moze odegra¢ przemyst, ktérego kluczowym ogniwem

beda innowacje respektujace m.in. wymogi ekologiczne3®®

1 spoteczne, umozliwiajace
zwigkszenie zyskéw oraz przychodow m.in. poprzez obnizenie zuzycia materialow oraz
podzespoldow, zmierzajgc tym samym w kierunku zréwnowazenia.

Innowacyjno$¢ niesie za sobg potencjalne, szeroko pojmowane korzysci dla
przedsiebiorstw/organizacji, ktore daja im mozliwo$ci rozwoju, wptywaja korzystnie na wzrost

atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci w gospodarce3®®

. Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan,
technologii, ustug itp., widziane sg jako dziatania o charakterze zgodnym m.in. w obszarze
ekologicznym oraz spolecznym, umozliwiajac réwniez uzyskanie dodatkowych dochodow
wraz nowymi szansami na nowe projekty®®’. Nalezy zwroci¢ uwage, ze innowacje nie niosa
wylacznie za soba korzysci, lecz moga rowniez wptywaé negatywnie m.in. na aspekt spoteczny
oraz ekologiczny. Moze mie¢ to miejsce w przypadku, kiedy innowacje znaczaco pobudza
wzrost konsumpcji 1 wzrost gospodarczy (np. zwiekszenie wydobycia surowcdéw naturalnych
w celu zaspokojenia zapotrzebowania na produkty, wicksze wydobycie paliw kopalnych,
wzrost dwutlenku wegla itd.) badz innowacje okaza si¢ niebezpieczne dla spoteczenstwa (np.
poprzez mozliwo$¢ doj$cia do samozaplondw pojazdow mechanicznych, wptywajac na
wiekszg liczbe wypadkdéw $miertelnych). Ponadto cechy innowacyjnych technologii mogg nie

spetnia¢ oczekiwan np. odbiorcéw na plaszczyznie efektow niewymiernych ekonomicznie (np.

3% Kozuch M., Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy, nr 50 (2/2017), s. 66.

3% Tidd J., Bessant J., Zarzqdzanie innowacjami: integracja zmian technologicznych, rynkowych i
organizacyjnych, Wydaw. Wolters Kluwer Polska Sp. z 0. 0., Warszawa 2013.

397 Bossink B., Eco-Innovation and Sustainability Management, Routledge Taylor & Francis Group, New York,
2012.

115



zbyt krotki zasigg na jednym tadowaniu pojazdu z napedem elektrycznym) oraz efektow
wymiernych ekonomicznie (np. wysokie koszty eksploatacyjne innowacji). Nalezy podkreslic,
iz nie wszystkie innowacje zostang przyjete od razu, niektére z nich wymagaja czasu, aby
mogly zostaé zaakceptowane, natomiast inne zostang odrzucone®*® (np. odrzucenie w latach 90
ubieglego wieku rozwigzania sytemu wylaczania silnika podczas postoju zaproponowana przez
Volkswagena z przyczyny braku zainteresowania tg funkcja).

Niewtasciwa ocena innowacji przez przedsigbiorstwo/organizacj¢, wynika m.in.
z problemu i trudno$ci w przeprowadzeniu pomiaru dokonan w realizacji zrdwnowazonego
rozwoju, doborem wlasciwych miernikow oraz metod, wadami stosowanych miernikow itd.
Powyzsze przeszkody w organizacji maja wptyw czgstokrotnie do powstania niezgodnosci
miedzy faktycznie podejmowanymi dziataniami, a wczesniej przez nie zapowiadanymi. Wobec
tego wyzwaniem staje si¢ stworzenie metody oceny innowacji technologii elektrycznej
w zakresie cech wymiernych i niewymiernych w warunkach zabezpieczenia zrbwnowazonego
rozwoju. W niniejszym paragrafie przedstawiono propozycje takiej metody, ktoéra oparto na
podstawie badan literatury, empirycznych oraz do§wiadczeniu autora.

Projektowana metoda do oceny innowacyjnej technologii elektrycznej odnoszaca si¢ do
cech wymiernych i niewymiernych w warunkach zabezpieczenia zrbwnowazonego rozwoju,
aby spetni¢ warunki okreslone w tezie rozprawy, dotyczgce wskazania efektow niewymiernych
i wymiernych oraz okreslenia postepu w strone realizacji zrownowazonego rozwoju
i upowszechnienia innowacji, powinna oddawaé catosciowe podejscie problematyki analizy
oraz oceny. Interdyscyplinarna posta¢ teorii odnoszacej si¢ do oceny technologii wskazuje
roOwniez na potrzebe wzigcia pod uwage wynikow badan tych nauk, ktore obrazujg oraz
wyjasniajg ujecia problematyki oceny innowacyjnej technologii od strony ilo$ciowej, jak
réwniez jakosciowe;.

W zwigzku z zalozeniem dotyczacym catoSciowego podejscia konieczne jest, aby
monitorowac, analizowa¢ oraz ocenia¢ proces innowacyjnej technologii w réznych obszarach®*°

i wymiarach*® oraz atrybutach innowacji. Przydatna w wydzieleniu oraz okresleniu zakresu

3% Muras M., Zabtocki W., Zastosowanie teorii dyfuzji innowacji na przyktadzie wprowadzenia na rynek airbusa
a380, Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, z. 89., Transport 2013, s. 137.

3% Obszar - rozumiany jest jako zbidr otwarty i spdjny cech, ktére obejmuja zaréwno niewymierne (np. zasieg,
przyspieszenie pojazdu z napedem elektrycznym) i wymierne efekty (np. koszty eksploatacyjne pojazdu
elektrycznego) innowacyjnej technologii elektrycznej.

400 Wymiar — niezbedny jest do wykonania pomiaru zréwnowazonego rozwoju, w tym celu wybiera oraz faczy
sie ze sobg okreslong liczbe wskaznikéw dla co najmniej czterech wymiardw tj.: ekonomicznego,
Srodowiskowego, spotecznego, prawnego itd.
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przedmiotowego tych sfer moze okaza¢ si¢ klasyfikacja nauk wedtlug nauk o najwigkszym
wkladzie w zrownowazone zarzadzanie organizacjg i teori¢ oceny technologii.

W pracy przyjeto, iz projektowana metoda oceny innowacyjnej technologii elektryczne;j
positkowa¢ si¢ bedzie analizag oraz oceng przeprowadzonej w dwoch obszarach, pieciu
wymiarach oraz pi¢ciu atrybutach innowacji:

Obszary identyfikujace efekty:

e cfekty niewymierne ekonomicznie (niepieni¢zne),

e efekty wymierne ekonomicznie (pieni¢zne)
Wymiary:

e ekologiczny,

e ekonomiczny,

e prawny,

e technologiczny,

e spoteczny.

Atrybuty innowacji:
e wzgledna przewaga innowacji,
e przystawalno$¢ innowacji,
e kompleksowos¢ innowacji,
e mozliwo$¢ przetestowania innowacji,
e zauwazalno$¢ innowacji.
W celu optymalizacji konstrukcji przeznaczonej do analizy oraz oceny poszczegdlnych
plaszczyzn*® przyjeto podziat na:
1) Badania ilosciowe:
e obszary identyfikujace efekty.
2) Badania jakosciowe:
e wymiary,
e atrybuty innowacji.
W projektowanej metodzie oceny innowacyjnych technologii kazdy z obszaréw, wymiaréw

oraz atrybutéw odgrywa istotng role w ocenie calosciowej. Zalozenie to podparte jest

401 ptaszczyzna — jest rozumiana jako poszczegdlna strefa dziatania w podziale na badania ilosciowe z
uwzglednieniem obszaréw oraz badania ilosciowe dotyczgce wymiaréw oraz atrybutéw innowacji.
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argumentem, iz wszystkie elementy*®? projektowanej metody sg ze soba Scisle potaczone,
wspolnie uzupetniajac si¢. Istotne jest to, ze w projektowanej metodzie uwzglednia si¢
podejscie oceny catosciowej*®, tak wiec analiza oraz ocena nie bedzie wylgcznie ograniczala
si¢ z osobna do kazdych cech badz wymiaréw, lecz kompleksowo. Uzasadnieniem takiego
podejscia jest to, iz nalezy uwzgledni¢ zaleznosci wystepujace miedzy nimi. Nalezy podkresli¢,
Ze istotne znaczenie ma przeznaczenie organizacji/przedsi¢gbiorstwa (np. w Lasach
Panstwowych wszelakie dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju wplywajace m.in. na
poprawe Srodowiska; branza motoryzacyjna koncentruje si¢ m.in. na redukcji dwutlenku
wegla) oraz technologii (np. parametry techniczno-uzytkowe eksploatowanej technologii).

Z realizacja oceny w zaproponowanej zoptymalizowanej konstrukcji poszczegdlnych
plaszczyzn zwigzany jest szereg trudnych do rozwigzania dylematéow. Podstawowym jest
okreslenie wyrazistych granic po$rod obszarami zainteresowania. Zadanie to jest do$¢ ztozone,
gdyz w obszarze nauk o zarzadzaniu stosuje si¢ zar6wno dorobek nauk w postaci bardziej
formalnej (np. informatyka, matematyka, ekonomia) oraz w postaci mniej formalnej (np.
socjologia, psychologia, filozofia). W zwiazku z tym, iz nie jest mozliwe rzetelne okreslenie
granic obszaru oceny w wydzielonych elementach projektowanej metody powinno si¢
rozpatrze¢ istotng kwestie¢ odnos$nie powiazan majacych miejsce, miedzy innowacyjna
technologia, organizacja, zrownowazonym rozwojem, a jej upowszechnieniem. Dlatego
szczegélng role w ich charakteryzowaniu beda odgrywaé przypisane im cechy*®
technologii w badaniu ilosciowym, za§ w badaniu jakoSciowym zakresy tematyczne‘®
wraz z ich wskaznikami*®/miernikami*’. Glownie to one bgda warunkowac przedmiot jak

i zakres realizowanej oceny.

402 Element — rozumiany jest jako , cze$¢ sktadowa jakiej$ catosci” tj. efekty wymierne i niewymierne
wartosciowo, wymiary oraz atrybuty innowacji sa czesciami skladowymi w metodzie oceny innowacyjnej
technologii.

403 Catosciowy — ,,zawierajacy catoé¢”, Stownik PWN.

404 Cecha — dla celu przeprowadzenia analizy zostat utworzony zbiér ztozony z wielu parametréw techniczno —
-uzytkowych, ktore na potrzeby badan zostaty nazwane cechami.

405 Zakres tematyczny — rozumiany jest jako zasieg danego zjawiska w poszczegélnych wymiarach powigzany
z tematem np. wymiar ekologiczny; zakres tematyczny - wptyw technologii podczas eksploatacji na otoczenie
oraz Srodowisko; mierniki.

406\ literaturze przedmiotu nie wystepujg ogdlnie przyjete definicje ,,wskaznika” dlatego autor pracy bedzie
uzywat réwniez pojecia ,miernik”, gdyz terminy te sg zazwyczaj stosowane wymiennie.

407 Miernik — ,w ogdlnym rozumieniu jest wielko$cig wyrazajgca poziom danego zjawiska, przedstawiong

w postaci wzglednej lub bezwzglednej. Jest on funkcjg jednego lub kilku atrybutéw umozliwiajgcg okreslenie
pozycji danego obiektu na tle innych przez poréwnanie jego wartosci. W przypadku, gdy do konstrukcji
miernika wykorzystuje sie dwie i wiecej zmiennych diagnostycznych, okresla sie go mianem syntetycznego lub
agregatowego”, Kompa K., Budowa miernikow agregatowych do oceny poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ,,Zeszyty Naukowe Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoéciowej” nr 74, Wydawnictwo
SGGW, Warszawa, 2009.
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Przed okresleniem listy cech, zakresow tematycznych 1 wskaznikéw powinno podjac si¢

probe wskazania podstawowych ideowych zaleznos$ci pomiedzy elementami projektowanej

metody. Ogolny przeglad korelacji pomiedzy elementami, jak i zachodzacymi zalezno$ciami

w nich 1 migdzy nimi wskazuje, ze w gruncie rzeczy kazdy z nich jest poniekad powigzany ze

sobg w sposob bezposredni badz posredni. W celu wskazania omawianych powigzan ponizej

zaprezentowane sg przyktady:

1. W badaniach ilosciowych sg to:

efekty niewymierne ekonomicznie (niepieni¢zne) — na czas tadowania pojazdu
z napgdem elektrycznym, oprocz mocy stacji tadowania, mocy tadowarki w pojezdzie,
ma rowniez wptyw pojemnosci akumulatora. Przyklad ten obrazuje, ze moc stacji
tadowania wptywa na czas ladowania pojazdu, lecz nie jest jedynym czynnikiem
decydujacym o czasie tadowania pojazdu elektrycznego. Wybdr wigkszego pakietu
akumulatorow w pojezdzie moze wplynaé na dluzszy czas tadowania, ale rowniez na
dluzszy zasigg pojazdu. Mniejszy pakiet baterii redukuje poczeci czasy ladowania
zmniejszajac tym samym zasieg pojazdu itd. Mozna réwniez stwierdzi¢ brak zaleznoS$ci
tj. wielko$¢ bagaznika nie wptywa na czas fadowania pojazdu elektrycznego.

efekty wymierne ekonomicznie (pieni¢zne) — ceny za jednostke energii
w poszczegdlnych miastach/miejscowosciach rdznig si¢ miedzy sobg i ma to wptyw na
koszty eksploatacyjne pojazdu z napedem elektrycznym. Ponadto wyposazenie
dodatkowe pojazdu wpltywa réwniez na jego cen¢ zakupu. Natomiast koszty ponoszone
podczas procesu rejestracji pojazdu elektrycznego nie maja wplywu na ich wysokos¢,
gdyz proces ten nie rozni si¢ oprocz koloru tablic rejestracyjnych niczym w stosunku

do tradycyjnych pojazdow.
W badaniach jakosciowych s3 to:

wymiary i atrybuty innowacji — postulat Unii Europejskiej dotyczacy wprowadzenia
zakazu sprzedazy nowych aut spalinowych od 2035 roku, ma na celu m.in. obnizenie
dwutlenku wegla. Inicjatywa ta w aspekcie prawnym moze znaczgco wplynaé na
szybsze upowszechnienie si¢ innowacyjnej technologii elektrycznej. Ponadto wystepuja
réwniez zalezno$ci z innymi wymiarami tj.: ekonomicznym, ekologicznym,
technologicznym oraz spotecznym. Wprowadzone obostrzenia prawne wymusza np. na
przedsigbiorstwach/organizacjach zakup innowacyjnej technologii elektrycznej,

niekoniecznie tanszej niz dotychczas uzywana (np. wyzsze koszty zakupu). Widoczny
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jest rowniez wptyw na wymiar ekologiczny (np. mniej zanieczyszczen i hatasu),
technologiczny (niezbedne udoskonalenie technologii infrastruktury tfadowania itp.),
spoteczny (np. minimalizacja zalezno$ci od paliw tradycyjnych, co przektada si¢ na
wieksze bezpieczenstwo spoleczne). Istotne jest rOwniez, iz nie zawsze wystepuja
zaleznos$ci miedzy wymiarami badz niektorymi z nich np. czas tadowania pojazdu
(wymiar technologiczny) nie wptywa na ochrong srodowiska (wymiar ekologiczny),
czy tez na przepisy prawne (wymiar prawny), ale moze mie¢ wplyw na zadowolenie
odbiorcy (wymiar spoleczny) oraz na aspekt ekonomiczny, szybszy czas tadowanie
moze okaza¢ si¢ drozszym rozwigzaniem (wymiar ekonomiczny).
Pomiedzy powyzszymi obszarami, wymiarami i atrybutami réwniez zachodza zaleznosci,
przyktadem moze by¢ wplyw jednej z cech badanej innowacyjnej technologii tj. masy
catkowitej pojazdu elektrycznego na efekty wymierne ekonomicznie (wigksza masa pojazdu
wieksze zuzycie energii, wicksze koszty eksploatacyjne). ROwniez wpltyw na co najmniej jeden
wymiar np. ekologiczny, wigksze zuzycie energii wigze si¢ z zwigkszg emisjg dwutlenku wegla
W sposob posredni (energia wykorzystywana do tadowania pojazdéw w Polsce pochodzi
gléwnie z tzw., ,,brudnej energii”’), czynniki te mogg réwniez wptynaé na spowolnienie adopcji
technologii (moze to wskazywa¢ o malej przewadze innowacyjnej technologii nad
rozwigzaniami powszechnie stosownymi). Nie wystepuja wylacznie zaleznos$ci, ale
zauwazalny jest roOwniez ich brak np. miedzy wybranymi elementami tj. cecha pojazdu
elektrycznego - predko$¢ maksymalna nie wplynie na efekt ekonomiczny pod wzgledem
uzyskania wickszych dochodow firmy, jesli dana technologia wykorzystywana jest gtownie
w obszarach miejskich, w ktorych zazwyczaj jest ograniczenie predkosci do 50 km na godzing.
Nie wystgpuje roéwniez zalezno$¢ z wymiarami np. technologicznym, spolecznym ani
atrybutami innowacji. Zaprezentowane powyzej przyklady zachodzacych zalezno$ci
w projektowanej metodzie pomigdzy jej elementami i wérdd nich, $wiadcza o zasadnosci
przyjecia podejscia kompleksowego oceny.
Podsumowujac zakres badawczy mozna stwierdzi¢, iz wyodrebnione elementy metody
maja charakter:
e wynikowy — mierzalny warto§ciowo, iz przedmiotem badawczym jest rezultat dziatania
(czeSciowy badz ostateczny),
e uwarunkowujacy wynik — niemierzalny wartosciowo, gdyz przedmiotem badan jest
stosunek dotyczacy parametréw techniczno-uzytkowych (cech) oraz wptywu na

zrownowazenie innowacyjnej technologii, formujac tym samym wynik dziatania,
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e mieszany (wynikowy, a takze uwarunkowujacy wynik) — ekologiczny, prawny,
technologiczny, iz mogg prezentowa¢ wyniki dzialania w formie niemianowanej.
Odnosza si¢ takze do analizy miernikéw w ujgciu szerszym niz pozostate (ekonomiczny
oraz spoteczny).

Wedlug przyjetej w pracy idei rozwigzania dylematu oceny innowacyjnej technologii

elektrycznej w ujeciu kompleksowym, w dalszej czg¢sci rozprawy zaprezentowano

charakterystyke poszczegolnych cech oraz wymiardw, ktora bedzie realizowana zasadniczo
pod wzgledem wydzielenia wtasciwych cech oraz miernikéw oceny (jak rowniez obszarow
umozliwiajacych ich identyfikacje).

Biorac pod uwage zaprezentowane argumenty powinno przyjaé si¢, ze w niniejszej

rozprawie przy wyborze miernikéw oraz ich doborze wtasciwym do cech, wymiardéw oraz

atrybutdw nastapi:

e latwos¢ w  sposobie  przeprowadzenia ich analizy oraz  oceny
w organizacji/przedsigbiorstwie,

e mozliwo$¢ kontroli wartosci miernika podczas przebiegu procesu oceny
technologii,

e wlhasciwe ich wykorzystanie w obrebie zaproponowanych elementéw
w projektowanej metodzie w granicach oceny technologii.

Przygotowane mierniki powinny spetnia¢ ponizsze wymogi*®:

e istotnos¢ - ukazywac zasadnicze dla danego elementu cechy,

e petnos¢ — obejmowaé swym zakresem mozliwie calg postulowang sfer¢ badawcza
elementow,

e rozlaczno$¢ — ente mierniki nie powinny okresla¢ zakreséw specyficznych dla
wczesniej zastosowanych miernikow.

Przygotowanie miernikow w realnych warunkach funkcjonowania
organizacji/przedsigbiorstwa ma forme¢ uznaniowa. Znaczaca role podczas realizacji tego
zadania nalezy powierzy¢ kierownictwu organizacji/przedsiebiorstwa®®, ktore okresli cel

wykonywanej analizy oraz oceny wraz z zdefiniowaniem preferencji.

408 Sidor — Rzadkowska M., Ksztattowanie nowoczesnych systemdéw ocen pracownikdw, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2006, s. 122.

409 W przypadku posiadania niewystarczajacej wiedzy przez kierownictwo z zakresu elektromobilnosci,
zrbwnowazonego rozwoju wskazane jest w tych okolicznoscig skorzystanie z wiedzy ekspertow w tych
dziedzinach w celu doboru wtasciwych miernikdw w celu mozliwosci przeprowadzenia rzetelnej oceny badanej
technologii).
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3.2 Zalozenia projektowanej metody

Zatozeniem projektowanej metody oceny innowacyjnej technologii elektrycznej
w zakresie cech wymiernych 1 niewymiernych w warunkach zabezpieczenia zrbwnowazonego
rozwoju jest opracowanie narzedzia, ktére umozliwi dokonanie analizy i oceny eksploatowane;j
W organizacji innowacyjnej technologii elektrycznej. Przedmiotem badawczym projektowanej
metody nie s3 objete wszystkie innowacyjne technologii elektrycznej dostepne na rynku
motoryzacyjnym. Wynika to zasadniczo z dwoch powodoéw ekonomizacji dziatania oraz braku
zasadno$ci objecia oceng innowacji elektrycznych, ktorych przeznaczenie odbiega znaczaco od
potrzeb danej organizacji. Ponizej zostang zaprezentowane uwarunkowania i zatozenia
uzytecznos$ci projektowanej metody.

Zakres przeznaczenia metody oceny innowacyjnej technologii elektrycznej mozna
podzieli¢ na dwie podstawowe grupy:

e uwarunkowania ogole, jakie winna spetnia¢ innowacyjna technologia elektryczna
1 organizacja chcaca zastosowac projektowang metode,

e warunki szczegdtowe bezposrednio tyczace si¢ procesu oceny innowacyjnej
technologii elektrycznej, ktore maja podlega¢: monitorowaniu, analizie, jak rowniez
ocenie.

Wykorzystujac metode innowacyjnej technologii elektrycznej jako uwarunkowania ogole
powinno si¢ wskaza¢ pojmowanie przez organizacj¢ istotno$ci procesu oceny innowacyjnej
technologii, jak rowniez posiadanie innowacyjnych koncepcji technologicznych. Konsoliduje
to rowniez z dostrzezeniem roznicy migdzy innowacja a ekoinnowacjg W aspekcie
zrownowazonego rozwoju (Szerzej w Rozdziale 2.2). Istotne jest takze, ze nie wszystkie
innowacje podazaja w kierunku zrownowazenia, co moze by¢ znaczace dla organizacji, ktore
chca by¢ zgodne z koncepcja zrownowazonego zarzadzania. Kluczowe jest wigc, aby dana
organizacja zdawala sobie spraw¢ ze znaczenia eksploatowanych przez nie innowacyjnych
technologii elektrycznych, jak réwniez byla przekonana o konieczno$ci przeprowadzenia
rzetelnej ich oceny. Podejscie takie umozliwi uchwycenie potencjatu badz niebezpieczenstw
zwigzanych z eksploatowang przez organizacj¢ innowacyjna technologia elektryczng. W celu
przeprowadzenia racjonalnej oceny eksploatowanej, nadmienionej powyzej, technologii
elektrycznej (pojazd z napgdem elektrycznym) w strukturze organizacji, konieczne jest
ustalenie $cistych norm i procedur postepowania, ktore sa powszechnie znane. Wymagania
odnoszace si¢ do rzetelnego przedstawienia ograniczen formalnoprawnych dziatajacej

organizacji, a takze innowacyjnej technologii 13acza si¢ z poprawnoscig, pelnosciag
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przeprowadzenia analizy wraz z jej oceng oraz utylitarnym wykorzystaniem jej wynikow do
udoskonalenia procesdw powigzanych z oceng technologii.

Zakres zastosowania opisywanej metody ograniczony jest takze z uwagi na forme same;j
oceny, jak rowniez przeprowadzonego w celu jej zdobycia procesu oceny innowacyjnych
technologii elektrycznych. W zwiazku z tym nalezy wyszczegdlni¢ znaczace zatozenia dla tego
procesu:

1) Przyjecie do oceny innowacyjnej technologii elektrycznej koncepcji zréwnowazonego
rozwoju, umozliwiajacej praktykowanie zrownowazonego zarzadzania przez
organizacj¢/przedsigbiorstwo.

2) Wielowymiarowos¢ i wielokryterialno$¢ oceny, przeprowadzona ocena powinna ujaé
swym zakresem zasadnicze dla niej cechy, wymiary, atrybuty, jak réwniez kierowaé
si¢ w oparciu o rozne mierniki (np. czas fadowania, bezpieczenstwo itp.).

3) Obecnos$¢ ztozonych zaleznosci pomiedzy elementami oceny jest wynikiem podejsécia
calosciowego do oceny innowacyjnej technologii, gdzie wiele z nich jest ze sobg
powigzane niebezposrednio.

4) Poszczegblne cechy, wymiary oraz atrybuty oddzialuja na catkowita oceng
innowacyjnej technologii np. dluzszy zasi¢g na jednym tadowaniu pojazdu z napgdem
elektrycznym jest istotny, gdyz czas tadowana jest stosunkowo dlugi w poréwnaniu do
pojazdow z napedem tradycyjnym. Czas tadowana ma m.in. wplyw na aspekt
technologiczny. Stosowna technologia w organizacji oddzialuje na poszczegodlne
wymiary zrOwnowazonego rozwoju, jak rowniez atrybuty innowacji.

Istotne jest wskazane zlozonosci oraz waznos$ci procesu oceny innowacyjnej technologii

elektrycznej z perspektywy dziatania catej organizacji, a takze zaprezentowa¢ za pomocg

algorytmu czynnos$ci w sposob uporzadkowany wedlug przyjetych metod. Ponadto przy
ocenie innowacyjnych technologii stosowne jest kierowanie si¢ racjonalnoscia
metodologiczng dziatania*®, co w zastosowaniu praktycznym przektada si¢ na
sformalizowany sposob postepowania zracjonalizowany w literaturze przedmiotu®.
Dlatego wigc, podczas przeprowadzenia oceny innowacyjnej technologii elektrycznej
przebieg oceny winien opierac si¢ na opracowanym wczeshiej algorytmie dziatania.
Zdefiniowana we wstegpie dysertacji teza oraz zaprezentowany zakres zastosowania
metody oceny innowacyjnej technologii elektrycznej sygnalizuja potrzebe wskazania jej

zasadniczych cech. Konstruowana metoda powinna cechowac sig¢:

410 Bolesta — Kukuta K., Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2003, s. 55-56.
41 Trocki M., Grucza B., Ogonek K., Zarzgdzanie projektami, PWE, Warszawa 2003, s. 15.
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e pelnoscig analizy 1 oceny — jej zakres powinien obejmowacé wszelakie aspekty
oceny m.in. funkcjonalnosci technologii, aspektu ekonomicznego oddzialtywania
technologii na zrownowazony rozwoj oraz wskazania przewagi technologii
elektrycznej w stosunku do produktéw obecnych na rynku,

e uniwersalno$cig uzycia — mozliwos¢ zastosowania metody do rdznego typu
innowacyjnych technologii/ustug,

e adaptacyjnoscig praktyczng - mozliwo$¢ adaptacji i uzycia metody w réznych
organizacjach/przedsiebiorstwach, ktore sa aktywne na rynku oraz posiadaja
uksztaltowang strukture organizacyjna,

e prosta budowa — metoda o nieskomplikowanym procesie wdrozenia i uzytkowaniu
w organizacji bez ponoszenia dodatkowych kosztow w celu jej zastosowania,

e mozliwo$cig przeprowadzenia zestawienia uzyskanych wynikow — zestawienie
powinno przebiega¢ pionowo (migdzy pojedynczymi typami innowacyjnych
technologii uzytkowanymi w organizacji w przekroju czasowym) i poziomoO
(migdzy typami innowacyjnych technologii uzytkowanymi w innych organizacjach
posiadajacych podobna koncepcje zarzadzania — w przekroju branzowym),

e stadialno$cig dzialania - wylacznie przeprowadzanie wybranych dzialan wedtug
szczegotowe] kolejnosci zagwarantuje wyrazisto§¢ oceny oraz umozliwi jej
zweryfikowanie w przypadku potrzeby naniesienia poprawek celem dostosowania
do biezacych uwarunkowan innowacyjnej technologii badz organizacji.

Zaprezentowane wymagania dotyczace projektowanej metody powinny zagwarantowac
realizacj¢ celéw gltownych potaczonych z jej pozniejszym uzyciem, do ktérych nalezy
zasadniczo ulepszenie ich logicznosci metodologicznej oraz rzeczowej (rzetelne wybory
1 wdrozenia innowacyjnej technologii wraz z jej eksploatacjg).

Zaczecie realizacji procesu oceny innowacyjnych technologii elektrycznych moze byc¢
uwarunkowane wyodrebnieniem technologii o istotnej warto$ci dla dziatan zgodnych
z koncepcja zréwnowazonego zarzadzania przedsigbiorstwem. Powinno przyjac sie takze, ze
planowanie oraz przygotowanie analizy 1 oceny tego procesu winny przebiegac elastycznie oraz
sprawnie. Ponadto wszystkie dziatania, ktore umozliwiajg przygotowanie organizacji do
analizy oraz oceny innowacyjnych technologii elektrycznych, kluczowej dla jej dziatania,
nalezy przeprowadza¢ przed rozpoczeciem tego procesu. W sklad powyzszych dziatan mozna
zaliczy¢ utworzenie grupy zadaniowej, ktora realizuje proces i ocen¢ (mozna rowniez podzieli¢

grupe na: realizujaca proces oraz przeprowadzajaca oceng).
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Grupe zadaniowa do realizacji procesu i oceny innowacyjnej technologii elektrycznej
w organizacji nalezy tworzy¢ takim sposobem, by kazdy z jej cztonkéw posiadat odpowiednia
wiedze z zakresu m.in. badanej technologii badz zréwnowazonego rozwoju (jest to dzialanie
niezbedne w celu stworzenia wiasciwie funkcjonujacej grupy). Wskazane jest rowniez, aby
cztonkowie grupy zadaniowej mogli odnies¢ si¢ do ocenianej innowacyjnej technologii ze
swojego punktu widzenia tj. pracownicy zarzadu pod wzgledem osiggania zatozonych celow
zgodnych ze zréwnowazonym przedsigbiorstwem, natomiast pracownicy posiadajacy wiedzg
techniczng na temat danej technologii np. odno$nie aspektu eksploatacyjnego itp. Godny
podkreslenia jest fakt, iz grupa to miejsce ,,obrobki cztowieka” pod katem*? wspotpracy
z innymi pracownikami (formowanie umiejetnosci interpersonalnych); pod wzgledem
zadaniowym (perspektywa na zaspokojenie osiggni¢c). W toku formowania zespotu przechodzi
si¢ przez nastgpujace fazy rozwoju*t®: formowanie, budowanie, normowanie, a takze dziatanie.
Ponadto, aby moc ja nazwaé zespotem, konieczne jest spetnienie okreslonych wytycznych
przez grupe*: skuteczne oraz dobrowolne lgczenie celow z zadaniami przeprowadzanymi
w organizacji (ocena innowacyjnej technologii); cele organizacji wioda prym nad grupowymi
w klasyfikacji waznos$ci dziatan zespotu. W celu mozliwosci dokonania rzetelnej oceny
innowacyjnej technologii elektrycznej, nalezy przeprowadzi¢ selekcje pracownikow do grupy

zadaniowej, co jest naturalnym dziataniem operacyjnym w organizacji.

3.3 Proponowana struktura metody oceny innowacyjnych technologii

elektrycznych

Metoda oceny innowacyjnych technologii elektrycznych wykorzystywana w organizacji

w celu umozliwienia jej dziatania w sposob efektywny*®

, odpowiedzialny 1 zréwnowazony,
powinna by¢ tak zbudowana, aby zawierata zaprezentowany w powyzszej czgsci dysertacji
zakres wykorzystania przygotowywanej metody wraz ze wskazanymi jej cechami oraz
zatozeniami wstgpnymi. Powyzsze czynniki poza metoda oceny réwniez w istotny sposob
wplywaja na forme jej konstruowania.

W zwigzku z powyZzszymi spostrzezeniami opracowano algorytm proponowane;j struktury

metody oceny innowacyjnych technologii elektrycznych, ktory zawiera ponizsze dzialania:

412 Mastyk — Musiat E., Spofeczeristwo i organizacje, UMCS, Lublin 1999, s. 63.

413 |bidem.

414 Mastyk — Musiat E., Organizacje w ruchu, Oficyna ekonomiczna, Krakéw 2003, s. 107.

415 Efektywny — rozumiany jest jako ,dajacy dobre wyniki, wydajny” np. wykorzystanie w organizacji
innowacyjnej technologii, ktdra niesie za sobg m.in. korzysci zaréwno w aspekcie niepienieznym oraz
pienieznym.
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10.

11.

Ustalenie zakresu analiz w wyszegdlnionych obszarach identyfikujacych efekty
niewymierne i wymierne, w wymiarach oraz atrybutach innowacji.

Okreslenie obiektow i ich cech oraz wyodrebnienie kosztow wraz z parametrami
eksploatacyjnymi innowacyjnej technologii elektryczne;j.

Ustalenie kryterium doboru obiektéw, co da mozliwo$¢ doboru odpowiedniej jednostki
do okres$lonego przeznaczenia.

Woylonienie istotnosci cech oraz przypisanie im rang, wytypowanie i zhierarchizowanie
grupy kluczowych parametréw techniczno — uzytkowych (cechy), co da mozliwos¢
m.in. klasyfikacji wytypowanych obiektow pod wzgledem rozwoju i waznosci
badanych cech, lepszego zrozumienia istotnosci poszczegdlnych cech w aspekcie
zrbwnowazonego rozwoju oraz okreslenie usytuowania badanego obiektu
w zestawieniu z innymi analizowanymi obiektami.

Okreslenie miernikow oceny w poszczegdlnych wymiarach, ktore to wskazniki sa
wykorzystywane w naukach tozsamych z przyjetymi aspektami zréwnowazonego
rozwoju. Wybdr miernikow zostanie dokonany przy pomocy analizy zastosowania
przy ocenie realnej innowacyjnej technologii elektrycznej.

Okreslenie wystepujacych zaleznoSci oraz niezgodno$ci miedzy wydzielonymi
miernikami, dzieki czemu bedzie mozliwe sprawdzenie ich praktycznego
zastosowania.

Wyodrgbnienie stosownych celow zréwnowazonego rozwoju wlasciwych do
specyfikacji innowacyjnej technologii elektrycznej, dadza mozliwo$¢ pomiaru
obszarow jej wptywu na zrbwnowazenie.

Opracowanie zakresow tematycznych poszczegdlnych wymiarow wraz z przypisaniem
do nich stosownych miernikéw, co pozwoli rowniez okresli¢ Kryterium/kryteria oceny
wlasciwych wymiardw i atrybutow innowacji.

Okreslenie mozliwosci oraz zrodet uzyskania danych w celu wytyczenia wskaznikow
realnych w procesie oceny.

Wyznaczenie techniki zespolenia poszczegdlnych miernikow w  obszarze
wyodrgbnionych zakresow tematycznych, ktore tworza poszczegdlne wymiary oraz
okreslajg stopien zréwnowazenia, kierunek upowszechnienia wraz z okresleniem
sposobu identyfikacji czynnikow o najkorzystniejszym i najmniej korzystnym wptywie
innowacyjnej technologii elektrycznej na zrownowazenie.

Przeprowadzenie oceny dostepnych narzedzi, a takze wytypowane takiego, ktore

umozliwi usprawnienie dokonywania procesu oceny innowacyjnej technologii
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elektrycznej odnoszac si¢ do cech wymiernych i niewymiernych w warunkach

zabezpieczenia zrGwnowazonego rozwoju.

Po wskazaniu algorytmu projektowania metody mozna zapoznaé si¢ z krokami
realizowania oceny innowacyjnej technologii elektrycznej wykorzystywanej w organizacji
w celu umozliwienia jej dziatania w sposéb efektywny, odpowiedzialny 1 zrGwnowazony.
Kolejnos¢ poszczegdlnych krokow jest nastepujaca:

1. Rozpoczgecie procesu oceny innowacyjnych technologii  elektrycznych
wykorzystywanej w organizacji w celu umozliwienia jej dziatania w sposob
efektywny, odpowiedzialny 1 zrownowazony jest warunkiem koniecznym do
przeprowadzenia dalszych analiz oraz oceny calo$ciowej. Proces ten mozna
nakre$li¢c za pomocg: determinanty innowacyjnej technologii elektrycznej
formujace wieloaspektowos$¢ oceny oraz jej realizacji, uwarunkowania przebiegu
oceny, w sktad ktorych wchodza m.in.: poziom oraz niestato$¢ segmentow otoczenia
zewnetrznego, cele przeprowadzenia procesu oceny innowacyjnej technologii
elektrycznej determinujgce jego przebieg, znaczenie procesu dla catej organizacji
(wplyw tego procesu na funkcjonowanie w rdznych obszarach organizacji),
dostgpnosci zasoboéw determinujacych tryby realizacji oceny. Jesli personel
odpowiedzialny za przeprowadzenie oceny innowacyjnej technologii elektrycznej
uzna, iz nie powinno wykorzystywaé si¢ proponowanej metody np. z uwagi na
niespelnienie zatozen zaprezentowanych we wczesniejszej czeSci rozprawy
doktorskiej, powinien wskaza¢ konkretng przyczyne podjetej decyzji, podparta
rzetelnymi argumentami.

2. Powotanie grupy pracownikow odpowiedzialnych za wykonanie oceny procesu
innowacyjnych technologii elektrycznych. W celu zagwarantowania jako$ci oraz
obiektywizmu nalezy powola¢ osoby, ktére cechuja si¢ odpowiednia wiedza
z zakresu innowacyjnych technologii  elektrycznych oraz  koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju. Dobdér odpowiednich oséb do grupy zadaniowej
umozliwi przeprowadzenie jej rzetelnej oceny dzigki czemu mozna bedzie okresli¢
1 zrealizowa¢ wybrane cele w aspekcie zrbwnowazonego zarzadzania organizacjg.

3. Wybodr obiektow i ich cech, wymiarow, zakreséw tematycznych, miernikow

wykorzystanych w dalszej ocenie*®, Koniecznie powinno si¢ wzig¢ pod uwagg, czy

416 7 sposérod zaproponowanych w dalszej cze$ci rozprawy obiektdw, cech, wymiardw, zakreséw tematycznych
oraz miernikdw mozna dokona¢ wyboru, aczkolwiek nie musi to nastgpi¢ w tym zestawieniu (np. istotne jest
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istnieje mozliwos¢ uzyskania niezbednych danych w procesie oceny poprzez
dostepne systemy w organizacji (np. informacyjno — decyzyjny). Ponadto nalezy
zwrdci¢ uwage, aby nie tworzy¢ zbyt obszernej grupy/grup ztozonych z cech oraz
wymiaréw i przypisanych do nich miernikow. Doprowadzi¢ to moze do wystgpienia
mnogosci probleméw (np. zbyt obszerna i czasochtonna ocena skutkujgca mato
rzetelnymi informacjami oraz zbyt dlugim procesem oceny) w procedurze
dokonywania oceny. W zwigzku z powyzszym wskazane jest wyodrgbnienie
najistotniejszych obiektow i ich cech wraz z wymiarami oraz miernikami do nich
przypisanymi.

Ustalenie wag do poszczegdlnych cech, wytypowanie najistotniejszych kosztow
wraz z parametrami eksploatacyjnymi, okreslanie wartosci wskaznikow
w wymiarach oraz atrybutach innowacji. Umozliwi to wskazanie waznosci
poszczegbdlnych elementow oceny. W dalszym etapie beda one podstawa
przeprowadzenia odpowiedniego potaczenia ocen czgstkowych.

Oznajmienie wszystkim interesariuszom*’ zasad w przebiegu procesu oceny.
Glownie przekazanie informacji o wyodrebnionych cechach, wymiarach,
miernikach, koniecznych do oceny danych.

Monitorowanie procesu oceny innowacyjnych technologii elektrycznych
wykorzystywanej w organizacji w celu administracyjnym oraz zbieranie zdobytych
danych. W tym aspekcie zastosowana begdzie gldwnie metoda obserwacji
bezposredniej, jak réwniez utrwalanie pozyskiwanych danych zwigzanych
z eksploatowaniem innowacyjnej technologii elektrycznej. Na tym poziomie
gromadzone begdg wszystkie dane konieczne do obliczania zmiennych oraz wartosci
rzeczywistych miernikéw stuzacych do przeprowadzenia oceny cato§ciowe;.
Przeprowadzenie analizy zgromadzonych danych czastkowych w odrebnych

elementach metody tj. obszarach identyfikujacych efekty, wymiarach oraz

jakie ma cele do osiggniecia organizacja oraz jaki rodzaj innowacyjnej technologii chce wykorzysta¢ do
zaspokojenia potrzeb).

417 Interesariusze (ang. stakeholders) — ,w pojeciu szerszym, stanowig kazde organizacje lub osoby
indywidualne, ktdre uczestniczg w tworzeniu projektu (biorg czynny udziat w jego realizacji) lub sg
bezposrednio zainteresowane wynikami jego wdrozenia. Interesariusze mogg wywiera¢ wptyw na dang
organizacje”, natomiast w wezszym ujeciu przez interesariuszy rozumie sie ,,grupy, bez wsparcia ktérych
organizacja przestataby istnie¢”. Dla potrzeb pracy przyjeto szersze ujecie przedstawionej definicji - patrz
Encyklopedia Zarzadzania oraz Jezak J., Spoteczny wymiar sukcesu przedsiebiorstwa w Swietle naduzy¢ konca
XX wieku i poczatku XXI wieku, [w] Kreft Z., Sukces organizacji — ujecie zasobowe i procesowe, Prace i Materiaty
Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 2005, s.98-99.
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atrybutach innowacji. Biezaca analiza danych umozliwi dokonanie w dalszym
etapie calosciowej oceny technologii.

8. Dokonania czastkowych ocen zgromadzonych informacji, co umozliwi
wychwycenie zaburzen w przebiegu procesu oceny technologii elektryczne;.

9. Zasygnalizowanie personelowi tj. osobie/osobom decyzyjnym badz jej/ich
bezposrednim zwierzchnikom o nieprawidlowosciach w przebiegu procesu oceny
technologii, ktére moga zaktoci¢ jej zgodnos$¢ rzeczowa. Do gltéwnych zadan
w tych okoliczno$ciach nalezy: wyjasnienie powstania zaburzen (w kooperacji
z personelem powigzanym z t3 technologig) oraz wskazanie ich wpltywu na
realizacj¢ calego procesu.

10. Dokonanie calo$ciowej oceny innowacyjnej technologii elektrycznej, moze
odgrywac istotng role m.in. w: identyfikacji obszaréw wymagajacych wsparcia ze
strony producenta, waznosci badanych cech, dostrzezenia efektéw wymiernych, jak
réwniez moze petnic role narzedzia przeznaczonego do okreslenia poziomu wplywu
innowacyjnej technologii na zrownowazenie wraz z jej adopcja, Umozliwiajac tym
samym organizacji postawienie rzeczywistych i mozliwych do zrealizowania
celow, wykorzystujac innowacyjng technologi¢ elektryczna.

11. Okreslenie wytycznych dotyczacych zwigkszenia rzeczowego i metodologicznego

poziomu kolejnych ocen, ktore beda dotyczyly innowacyjnych technologii.

Istotnym zatoZzeniem proponowanej metody oceny innowacyjnej technologii elektrycznej jest
umozliwienie organizacjom/przedsigbiorstwom niwelacji niezgodnosci migdzy faktycznie
podejmowanymi dziataniami, a wczeéniej przez nie zapowiadanymi, dajac tym samym
mozliwos¢ dziatania w sposob odpowiedzialny 1 zrownowazony jednoczesnie redukujac
negatywne skutki uboczne generowane przez nie. Jedng z istotniejszych czg$ci projektowane;j
metody oceny innowacyjnej technologii jest dokonanie analizy w obszarach identyfikujacych
efekty, w wymiarach oraz w atrybutach innowacji. ,,Cechg wspolng analizy we wszystkich
zastosowaniach jest to, ze jest ona srodkiem poznania i oceny ztozonych zjawisk i procesow”*%8,
Tak wigc, przeprowadzenie tego rodzaju analizy oraz oceny da mozliwo$¢ sprawdzenia tezy
odnoszacej si¢ do oczekiwanych korzysci w aspekcie efektow niewymiernych i wymiernych,

okreslenia poziomu zrownowazenia oraz adopcji eksploatowanej innowacyjnej technologii

elektrycznej.

418 Garbusiewicz W., Podstawa analizy finansowej, PWE, Warszawa 2002, s. 11.
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Konstrukcja metody oceny zawiera wszystkie zatozenia 1 uwarunkowania zaprezentowane

we wczesniejszej czesci dysertacji, co czyni jg ztozong. Dlatego w celu mozliwo$¢ korzystania

z niej w sposob tatwy, przystepny i zrozumialy w organizacji/przedsigbiorstwie, jej idea oraz

przebieg zostanie zaprezentowany w uproszczonym schemacie blokowym - Rysunek 3.1.

‘ Ocena innowacyjnej technologii elektrycznej ‘

Ocena wytypowanego modelu X1
wzgledem konkurencyjnych modeli

Eksperymentalna ocena kosztow
i parametréow eksploatacyjnych

| Ocena zrownowazenia ‘

Y

‘ Ocena atrybutéw innowacji |

Catosciowa ocena innowacyjnej
technologii elektrycznej

Rysunek 3.1. Schemat blokowy proponowanej metody cafosciowej oceny technologii

elektrycznej

Zrodto: Opracowanie wiasne

Przebieg zaproponowanej catosciowej metody oceny technologii elektrycznej

z uwzglednieniem przeprowadzonych badan ilosciowych 1 jako§ciowych jest nastepujacy:

ocena wytypowanego modelu X1 wzgledem konkurencyjnych modeli (badania
ilosciowe) - identyfikacja efektdéw niewymiernych ekonomicznie (niepieni¢znych)
za pomocg metody umozliwiajacej porownywanie obiektow wielocechowych,
eksperymentalna ocena kosztéw 1 parametréw eksploatacyjnych (badania ilosciowe) -
wskazanie efektow wymiernych ekonomicznie (pieni¢znych) uzyskiwanych przy
eksploatacji wybranego pojazdu z napgdem elektrycznym, okreslajac tym samym
efekty ekonomicznie wymierne, jakie niesie za soba eksploatowana technologia
elektryczna,

ocena zréwnowazenia (badania jakosciowe) — okreSlenie poziomu wplywu
innowacyjnej technologii elektrycznej na poszczegdlne wytypowane wymiary,

realizacje wybranych celow oraz okreslenie poziomu zréwnowazenia. Ocena
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wzbogacona o analiz¢ kontekstowg wybranych wymiaréw zastosowanych do
nakreslenia determinant wplywajacych na wymiar o najkorzystniejszym i najmniej
korzystnym oddzialywaniu na zrownowazenie,

e ocena atrybutow innowacji (badania jakosciowe) — okreslenie kierunku

upowszechnienia innowacyjnej technologii elektrycznej,

e caloSciowa ocena innowacyjnej technologii elektrycznej — obrazuje efekty niewymierne

ekonomicznie, efekty ekonomicznie  wymierne, poziom zréwnowazenia
w poszczegoOlnych wymiarach wraz z uprzystgpnieniem wspoiczynnika do jednej liczby
m.in. do kompleksowej oceny wptywu wszystkich wymiaréw na zrownowazony rozwoj
1 wybranymi jego celami. Wskazuje rowniez na zachodzace uwarunkowania oraz
kierunek upowszechnienia innowacyjnej technologii elektrycznej.

Ponadto zaproponowana powyzsza metoda cechuje si¢ uniwersalnoscig. Mozna ja
zastosowa¢ zarowno do oceny innowacyjnych technologii/ustug, jak rowniez do oceny
technologii/ustug tradycyjnych. Odno$nie oceny technologii/ustug tradycyjnych przedstawiong
metoda, mozna domniemywaé, iz jej forma jest zbyt mocno rozbudowana
o element/elementy, ktore nie sg konieczne w celu przeprowadzenia odpowiednej oceny (np.
nie ma rozsadnych przestanek, aby ocenia¢ poziom upowszechnienia tradycyjnej technologii
bedacej hipotetycznie w fazie dojrzatosci rynkowej). Natomiast wskazane jest, aby przed
zastosowaniem powyzszej metody do oceny innowacyjnej technologii elektrycznej
w organizacji/przedsigbiorstwie zapoznac si¢ z jej szczegdtowym przebiegiem zobrazowanym
na schemacie i opisie umieszczonym w dalszej czeSci pracy. Dziatanie to m.in. umozliwi
przeprowadzenie rzetelnej 1 wiarygodnej oceny innowacyjnej technologii poprzez wiasciwe jej
zastosowanie. Ponadto zastosowane podej$cie da mozliwos¢ odpowiedniego dostosowania
metody do swoistych potrzeb danej organizacji/przedsigbiorstwa.

Przed przystapieniem do analizy przebiegu metody oceny innowacyjnej technologii opartej
o szczegdlowy jej schemat, badacz przeprowadzil weryfikacj¢ innowacyjnosci oraz
zrownowazenia wytypowanego modelu X1. Wydawac si¢ moze, ze jest to dziatanie niecelowe,
jednak nalezy podkreslié, iz przy niewlasciwym rozpoznaniu przedmiotu badan
przeprowadzona ocena mogtaby okazaé si¢ nierzetelna i malo wiarygodna. Dziatanie to ma
charakter prewencyjny, majac na celu uniknig¢cie wady jakos$ciowej (np. nieprawidlowa ocena

technologii spowodowana niewlasciwym rozpoznaniem przedmiotu badawczego pod katem
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spetnienia wymagan innowacyjnosci oraz zrOwnowazenia), jak réwniez utrzymania jakosci

badania*®.

3.4 Zweryfikowanie innowacyjnosci oraz zréwnowazenia innowacyjnej

technologii elektrycznej

3.4.1 Ekoinnowacja w branzy motoryzacyjnej na przykladzie pojazdu elektrycznego

BMW i3

Na przetomie lat 90 ubiegltego wieku zamierzano przystosowa¢ samochody spalinowe

do napedu elektrycznego (Fita Panda, Renault Clio, Toyota Rav4 i inne)*?°

. Adaptacja polegata
na rozmieszczeniu akumulatorow w podwoziu, w komorze silnika i innych miejscach
umozliwiajacych osadzenie baterii. Obecnie wigkszo$¢ producentow aut odchodzi od tego typu
rozwigzan, gdyz na potrzeby pojazdoéw elektrycznych struktura aut projektowana jest wytacznie
pod ten sektor. Oprocz zmian technologicznych w pojazdach z napgdem elektrycznym, ktére
sg mato zauwazalne na pierwszy rzut oka (bez zapoznania si¢ z ich doktadng budowa
i zastosowang technologia), przecigtny kierowca nie zauwaza rdéznicy migdzy autem
elektrycznym i tradycyjnym. Dlatego producenci zabiegaja, aby ten rodzaj pojazdéw odrdzniat
si¢ od samochodow tradycyjnych (np. nowoczesna konstrukcja/bryta pojazdu, pelne felgi,
zabudowa ostony chtodnicy itd.). Zasadniczy powod prowadzonych zmian/udoskonalen
odrdzniajacych pojazdy elektryczne od spalinowych to m.in. zwigkszenie ich funkcjonalno$ci

1 efektywnosci (np. lepsza aerodynamika obniza zuzycie pradu, co przektada si¢ na wydtuzenie

zasiggu pojazdu elektrycznego). Wyroznia si¢ kluczowe roznice pomiedzy tradycyjnym

419 W tym celu badacz wzorowat sie na koncepcji Total Productive Maintenance, ktérej jeden z obszaréw
dziatania nazywany filarem moéwi o tym, ze ,,Utrzymanie jakosci (Quality Maintenance) dotyczy produkc;ji bez
wad, uzyskanej poprzez dobranie wtasciwych narzedzi jakosci, ktére weryfikujg i poprawiajg jakos¢ finalnego
produktu. Aby unikng¢ wad w produkcie koricowym stosuje sie dziatania prewencyjne np. analize techniczng
newralgicznych miejsc w linii technologicznej”, w tym wypadku zastosowano dziatania prewencyjne majgce na
celu analize przedmiotu badawczego, zapobiegajgc tym samym poddaniu ocenie niewtasciwej technologii, a
tym samym zapobiegniecie nierzetelnej oceny tzw. wady jakosciowej; Kowalski D.J., liska A., Metoda TPM

w optymalizacji procesow produkcyjnych, Wydawnictwo SIGMA-NOT, Przeglad Wtdkienniczy - Wtdkno, Odziez,
Skéra, Wydawnictwo SIGMA-NOT 2018, s. 14.

420 samochdd elektryczny a spalinowy. Oto najwieksze réznice,
https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/auta-elektryczne-i-spalinowe-jakie-sa-
roznice/jcdgwfv
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srodkiem transportu a pojazdem elektrycznym BEV, w ktéorym zastosowano nast¢pujace
rozwigzania 421422423424,
e rozktad masy pojazdu elektrycznego - obnizenie §rodka cigzkosci pojazdu poprzez
umieszczenie akumulatoréw trakcyjnych w ptycie podtogowej pojazdu. Rozwigzanie to
zapewnia elastyczno$¢ w rozlozeniu cig¢zaru, co przektada si¢ na wigksze
bezpieczenstwo oraz pozwala na wigksza swobode projektowania,
e nietypowy rozmiar opon 155/70 R19 — rozwigzanie zapewnia lepszg acrodynamikg oraz
opor toczenia*?®,
e akumulatory trakcyjne,
e silnik elektryczny,
e rekuperacja - oszczedno$¢ energii,
¢ ladowanie indukcyjne;
e emisja spalin — brak,
e cmisji hatasu — niska,
e integracja pojazdéw elektrycznych z systemem elektroenergetycznym.
Zgodnie z definicjg z Podrecznika Oslo innowacja - ,,to wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ushugi) lub procesu, nowej metody marketingowej
lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem”*%%, Pojazdy elektryczne znacznie odbiegaja technologicznie od
swoich odpowiednikéw tradycyjny m.in. inna forma napedu, brak spalin, integracja
pojazdow elektrycznych z systemem elektroenergetycznym itd. Wzorujac si¢ na definicji
innowacji zaproponowanej w Podreczniku Oslo oraz powyzej wymienionych kluczowych
udoskonalen, nowych funkcji wdrozonych w pojazdach z nap¢dem elektrycznym mozna

zakwalifikowac¢ ten typ pojazdu jako innowacje.
Ekoinnowacja - pojazd elektryczny BMW i3 w $wietle definicji Komisji Europejskiej
W literaturze przedmiotu coraz czesciej mowi si¢ o ekologicznych innowacjach.

W rozdziale poswigconym innowacjom zostalo nadmienione, Ze nie zawsze innowacja moze

421 A Comparison between EVs and standard Combustion Vehicles,
file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/Sub_44%20(1).pdf

422 http://www.suntecautoglass.com/blog/2018/07/03/electric-vs-combustion-engine-what-are-the-
differences.html

423 http://www.miamilakesautomall.com/chevy-blog/differences-electric-vehicles-internal-combustion-
engines/

424 sSamochdd elektryczny a spalinowy. Oto najwieksze rdznice, op. cit.

425 https://motofocus.pl/informacje/nowosci/11541/bridgestone-dostarcza-opony-do-bmw-i3

426 podrecznik Oslo, Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wydanie Trzecie, s5.48.
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wplywaé korzystnie na ekologie. Dlatego nalezy podda¢ ocenie czy innowacja jest réwniez

ekoinnowacja. Definicja zaproponowana przez Komisje Europejska méwi, ze innowacje

ekologiczne to ,,wszelkie formy innowacji zmierzajace do znacznego i widocznego postepu

w kierunku realizacji zréwnowazonego rozwoju, poprzez ograniczanie negatywnego

oddzialywania na Srodowisko lub osiaganie wi¢kszej skutecznosci i odpowiedzialnego

Korzystania z zasobéw naturalnych”*?’,

Wyrdznia sie¢ réwniez zasadnicze typy innowacji ekologicznych#?842%; produktowe,

procesowe (technologiczne), organizacyjne, marketingowe. @ Wedlug raportu

Elektromobilno$s¢ w praktyce Lasow Panstwowych i producenta BMW GROUP pojazd

elektryczny BMW i3 cechuje si¢ innowacyjnoscia oraz aspektem ekologicznym*30431432;

e innowacyjne rozwigzania aerodynamiczne (nizszy opor powietrza przeklada si¢ na
mniejsze zuzycie energii oraz dluzszy zasigg),

e zastosowanie materialdow z surowcoéw odnawialnych i odzysku,

e wykluczenie tworzyw sztucznych,

e 100% energii wykorzystanej do produkcji widkien weglowych zastosowanych
w pojezdzie elektrycznym BMW 13 pochodzito z elektrowni wodne;j,

e 100% energii wykorzystanej do produkcji BMW i3 (Lipsko) pochodzito z elektrowni
wiatrowej,

e 50% zredukowano zuzycie energii w poréwnaniu do produkcji innych modeli,

e zmniejszenie halasu oraz zanieczyszczeh w miastach,

e wprowadzenie trybu ECO PRO redukuje zuzycie energii, co przeklada si¢ na
wydtuzony zasigg,

o  95% pojazdu BMW 13 mozna poddac¢ recyklingowi,

e zuzyte akumulatory trakcyjne mozna ponownie wykorzysta¢ jako zbiorniki energii

w instalacjach fotowoltaicznych,

427 Olejniczak K., Innowacje ekologiczne jako narzedzie wspierania zréwnowazonego rozwoju, Zeszyty Naukowe
Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie Nr 19 (2015), s. 56., [za] Competitiveness and Innovation Framework
Programme, European Commission, Brussels 2007.

428 Matejun M., Zarzqdzanie innowacjami ekologicznymi we wspétczesnym przedsiebiorstwie, [w:] Rozwdj
zrébwnowazony — zarzgdzanie innowacjami ekologicznymi, red. Gradzki R., Matejun M., Media Press, Katedra
Podstaw Techniki i Ekologii Przemystowej Politechniki todzkiej, t6dz 2009, s. 21-22.

429 pyblikacja Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, Wydanie trzecie,
OECD/Wspdlnoty Europejskiej, 2005.

430 podsumowanie projektu pilotazowego, Elektromobilno$¢ w praktyce Lasdw PaAstwowych, Panstwowe
Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe, Warszawa 2019, s. 20.

1 https://www.bmw.pl/content/dam/bmw/marketPL/bmw_pl/topics/pricelists-
brochures/brochures/BMW_Catalogue_i3_i3s_0219.pdf

432 https://www.bmw.pl/pl/topics/fascination-bmw/electromobility/samochody-elektryczne.html
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e zastosowane witokna weglowe w pojezdzie BMW i3 mozna podda¢ ponownej obrdbce.

Powyzsze innowacyjne rozwigzania, modernizacje, udoskonalenia zastosowane
w pojezdzie elektrycznym BMWi3 oraz w procesie produkcyjnym $wiadcza o wystapieniu
ekoinnowacji w obszarze procesowym technologicznym (np. wprowadzenie i/lub zamiana
srodkoéw produkcji surowcami unowoczesnionymi w celu usprawnienia produktu obecnego na
rynku badz wdrozenie zupetlie nowego) i produktowym (np. modernizacja technologii
produkcji badz wprowadzenie nowej, ktora zredukuje oraz umozliwi ograniczenie ujemnych
nastepstw wynikajacych z jej eksploatacji wraz docieraniem z wyrobem do klientéw). Ponadto
o innowacji ekologicznej**® mowimy wtedy, jesli innowacja procesowa (technologiczna)
oraz innowacja produktowa zmierzaja do poprawy gospodarki naturalnej poprzez
zabezpieczenie szkodliwych opadéw z proceséow produkcyjnych wraz z redukcja
pozostalo$ci (np. odzysk, recykling)*®*. Pojazd elektryczny BMW i3 spekil powyzsze
kryteria m.in.: posiada innowacyjne rozwiazania, znaczne usprawnienia na etapie
produkcji i inne, ktore sa zgodne z koncepcja zrownowazonego rozwoju, dlatego mozna

ten rodzaj pojazdu zakwalifikowa¢é jako ekoinnowacje.

3.4.2 Zgodnos¢ technologii elektrycznej ze zr6wnowazonym rozwojem na przykladzie

pojazdu elektrycznego BMW i3

Pojazd z napgdem elektrycznym BMW 13 jest produkowany przez niemiecki koncern
motoryzacyjny BMW Group klasy premium. Na rynku polskim obecny jest od konca 2013
roku*®. Natomiast w 2016 roku w Polsce BMW bylo liderem pod wzgledem sprzedazy
pojazdow elektrycznych. BMW Group jest jednym z wiodacych producentow samochodowych
wptywajacych korzystnie na zréwnowazony rozwoj i mocno si¢ z nim utozsamiajacym,
»,W BMW Group wierzymy, ze zrdwnowazony rozwoj stanowi inwestycje w nasza

przysztosé”*e.

To przestanie widnieje na stronie BMW Group, a szczytna koncepcja jest
urzeczywistniana w sposob kompleksowy. Zakresem dziatan objete sg wszystkie struktury
firmy, a pracownicy sa zaangazowani w realizacj¢ idei zréwnowazonego rozwoju. Firma
wyznacza sobie dtugofalowe cele w wybranych obszarach dziatalnosci. Aby mozliwe bylo

urzeczywistnienie zatozen konsekwentnie doskonali strategie, czego dowodem jest efektywne

433 Gajda P., Bajdur W.M., Innowacje w aspekcie zréwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego, Tom |,
Artykuty IZIP 2016, s. 58.

434 Janikowski R., Analiza warunkéw rozwoju technologii sSrodowiskowych w Polsce, Technologie
Ekoinnowacyjne w Badaniach i Praktyce. Wydaw. Ekonomia i Srodowisko, Katowice, 2006.

435 http://superauto24.se.pl/nowosci/elektryczne-bmw-i3-w-sprzedazy-cena-auta-w-polsce-od-140-900-
z|_340989.html;

436Zrdwnowazony rozwéj, www.bmw.pl/pl/topics/fascination-bmw/bmw_CSR/zrownowazony-rozwoj.html
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wykorzystanie zasobow 1 stopniowe obnizanie poziomu emisji CO, we flocie BMW. Dziatania
skupily si¢ rowniez ku obnizeniu zuzycia energii. Obecnie ponad pi¢¢dziesigt procent energii
zuzywane] na caltym $wiecie przez BMW Group wykorzystywanych jest ze zrédet
odnawialnych. Koncepcje zrownowazonej mobilno$ci urzeczywistniono wprowadzajac w petni
elektryczny samochéd - BMW 3%, W podrozdziale poswieconym innowacjom
i ekoinnowacjom autor pracy wyszczegélnit kluczowe czynniki rzutujgce na to, ze pojazd
BMW i3 jest réwniez ekoinnowacja. BMW Group do produkcji pojazdu elektrycznego
zastosowano rozwigzania, ktore oddziatujg na zrownowazony rozwdj. Filary wptywajace na
realizacje zrOwnowazonego rozZwoju innowacyjne prezentuje Tabela 3.1.

Termin ekoinnowacja zwraca si¢ do wszystkich rodzajéw innowacji tj. technicznych oraz
pozatechnicznych umozliwiajacych rozwoj przedsigbiorstw, jak réwniez wplywajacych
korzystnie na s$rodowisko naturalne w wyniku powstrzymania negatywnego wplywu
wytworczoéci na jego czesci, czy tez usprawnienie wykorzystania bogactw naturalnych?®,
Odwolujac si¢ do powyzszych definicji o innowacji i ekoinnowacji, pojazd z nap¢edem
elektrycznym BMW i3 doskonale wpisuje si¢ w ich ramy, tym samym $wiadczy to, Ze jest
to ,,nowos¢” technologia oraz ekologiczna o korzystnym wplywie zgodnym z idea
zrownowazonego rozwoju. Harmonijno$¢ ta przedstawia Tabela 3.1, ktora obrazuje w jaki
sposob ograniczane sg negatywne oddziatywania wytworczo$ci na srodowisko oraz racjonalne
gospodarowanie bogactwami naturalnymi. Przeprowadzona analiza uwypukla i obrazuje
czynniki pozytywnego wptywu ekoinnowacji tj. pojazdu z napedem elektrycznym BMW i3 na

srodowisko naturalne oraz zréwnowazony rozwaj.

437 Kowalski D.J., Depta A., Sustainable development in electromobility, Zeszyty Naukowe Politechniki tédzkiej,
Organizacja i Zarzadzanie, z. 73, 2019.

438 Ekoinnowacje, Klucz do przysztej konkurencyjnosci Europy, Komisja Europejska, http://
ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/ecoinnovation/pl.pdf (7.04.2016).
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Tabela 3.1. Wplyw aparatu wytworczego i pojazdu z napedem elektrycznym na zrownowazony rozwoj

Wplyw pojazdu elektrycznego BMW i3 na zrownowazony rozwdj
ograniczenie zapewnienie
negatywnego wigkszej
oddzialywania skutecznosci i
. . N . - 430.440,441 wytworczosci odpowiedzialnosci
Filary wplywajace na realizacje zrownowazonego rozwoju na $rodowisko W zakresie
korzystania
z 7asobow
naturalnych
innowacyjne rozwigzania aerodynamiczne (nizszy opor powietrza przektada si¢ na mniejsze zuzycie energii oraz
. . TAK TAK
dtuzszy zasiggu),
zastosowanie materialow z surowcow odnawialnych i odzysku, TAK TAK
wykluczenie tworzyw sztucznych, TAK TAK
100% energii wykorzystanej do produkcji wiokien weglowych zastosowanych w pojezdzie elektrycznym BMW i3
pochodzito TAK TAK
z elektrowni wodnej,
100% energii wykorzystanej do produkcji BMW i3 (Lipsko) pochodzito z elektrowni wiatrowej, TAK TAK
50% zredukowano zuzycie energii w poréwnaniu do produkcji innych modeli, TAK TAK
zmniejszenie halasu oraz zanieczyszczen w miastach, TAK NIE
wprowadzenie trybu ECO PRO redukuje zuzycie energii co przektada si¢ na wydtuzony zasigg, TAK TAK
95% pojazdu BMW i3 mozna poddac¢ recyklingowi, TAK TAK
zuzyte akumulatory trakcyjne mozna ponownie wykorzystac jako zbiorniki energii w instalacjach fotowoltaicznych. TAK TAK

Zrodto: opracowanie wlasne

439 podsumowanie projektu pilotazowego, Elektromobilno$¢ w praktyce Lasdw Pafistwowych, Pafistwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Pafistwowe, Warszawa 2019, s. 20.
40 https://www.bmw.pl/content/dam/bmw/marketPL/bmw_pl/topics/pricelists-brochures/brochures/BMW_Catalogue_i3_i3s_0219.pdf.
441 https://www.bmw.pl/pl/topics/fascination-bmw/electromobility/samochody-elektryczne.html.
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3.5 Konstrukcja calosciowej metody oceny innowacyjnej technologii elektrycznej

W niniejszej cze$ci rozprawy doktorskiej skoncentrowano si¢ na zagadnieniach
metodycznych, gtownie na celach, metodach oraz technikach w wykorzystanych badaniach
empirycznych m.in. na: kryterium doboru innowacyjnej technologii elektrycznej, badaniach
iloSciowych (wskazanie efektow wymiernych ekonomicznie i efektow ekonomicznie
niewymiernych, jakie niesie za soba eksploatowana technologia elektryczna), badaniach
jakosciowych okreslajagcych poziom zréwnowazenia i1 upowszechnienia innowacyjnej
technologii elektrycznej oraz catosciowej jej ocenie. Okreslono szczegdtowo przebieg wedtug
podzialu na etapy proponowanej metody oceny caloSciowej innowacyjnej technologii
elektrycznej, co przedstawia Rysunek 3.2 oraz dos$¢ doglebnie przedstawia opracowanie
narzedzi badawczych (np. w badaniach ilosciowych - dobor obiektow 1 cech, przypisanie im
rang, wybor metod badawczych; w badaniach ilosciowych - okreslenie wymiarow, wybor
celow zrownowazonego rozwoju, dobor zakresow tematycznych i miernikow wraz z ich
zaszeregowaniem Ww poszczegélnych wymiarach oraz uwarunkowaniach; przypisanie
okreslonych miernikéw do oceny atrybutéw innowacji oraz opis metod badawczych i narzedzi).

Wykorzystane podejscie metodyczne ma istotnie znaczenie na poprawnos$¢ wnioskowania,
a takze na wyniki badan, totez jego zaprezentowanie jest konieczne do weryfikacji celowosci

dziatan oraz wybranej procedury badawcze;.
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3.6  Wybdr innowacyjnej technologii wedlug nastepujacych kryteriow.

W polskich miastach, gtowny srodek transportu to nadal pojazd z napedem tradycyjnym
(spalinowym), ktory charakteryzuje si¢ m.in emisja szkodliwych spaliny oraz nadmiernym
hatasem. Wymienione czynniki wplywaja negatywnie zardwno na otoczenie, jak i na
srodowisko naturalne. W celu poprawy nadmienionej sytuacji, powinno podjac si¢ dziatania
minimalizujagce niekorzystne oddzialywania ,brudnego” transportu w aglomeracjach
miejskich. Istnieje innowacyjna technologia elektryczna (pojazd z napedem elektrycznym),
ktoéra moze wptyna¢ na poprawe obecnego stanu. Samochody elektryczne wedlug Rudnickiego
sg to prawie idealne $rodki transportu, ktore spetniajg swoja role na obszarze miejskim**2, Do
zasadniczych zalet pojazdow z napedem elektrycznym nalezg**®:

e 0dzyskiwanie energii podczas hamowania,

¢ niska emisja hatasu,

e brak spalin (samochdd nie emituje dwutlenku wegla),

e nizsze ryzyko detonacji, pozaru samochodu w zestawieniu z tradycyjnymi modelami,

e iinne korzysci.

Odnoszac si¢ do powyzszego oraz do przeprowadzonej we wczesniejszej czesSci pracy
weryfikacji na temat innowacyjno$ci oraz zrobwnowazenia pojazdu z napedem elektrycznym,
potwierdza si¢ zasadno$¢ okreslania tego srodka transportu mianem, innowacyjnej technologii
elektrycznej, jak rowniez zasadnos$¢ jej wyboru do celow badawczych.

Po rozpoznaniu przedmiotu badan przystapiono do wyboru innowacyjnej
technologii elektrycznej, ktora zostala przeprowadzona wedlug nastepujacych kryteriow:

e rodzaju napedu - typ BEV,

e podzial uwzgledniajacy moc ladowania tj. typ - male pojazdy (pojazdy miejskie)

o mocy ladowania 50 - <150 kW (szerzej w Rozdziale 2.4.2).

Istotng rolg podczas doboru wtasciwego pojazdu elektrycznego zgodnego z potrzebami
1 wymaganiami danej organizacji/przedsigbiorstwa odgrywaja parametry techniczno-
-uzytkowe, ktore mozna podda¢ analizie w celu wylonienia m.in. najbardziej odpowiedniego
pojazdu do eksploatacji. Nalezy zaznaczy¢, 1z wybor wlasciwych parametréw techniczno —
- uzytkowych moze okazac si¢ zadaniem dos¢ skomplikowanym z uwagi na to, iz jest to nowa
1 malo rozpowszechniona technologia. Wiaze si¢ z tym, iz przy wyborze parametrow

techniczno — uzytkowych w pojezdzie tradycyjnym ktadzie si¢ nacisk na inne aspekty niz

442 Rudnicki T., Pojazdy z silnikami elektrycznymi, op. cit. s. 245.
443 |bidem.

140



w samochodzie elektrycznym (np. zasi¢g pojazdu z napgdem tradycyjnym na jednym baku
paliwa nie bedzie kluczowym aspektem branym pod uwage m.in. podczas zakupu
w odréznieniu do pojazdu z napgdem elektrycznym, dla ktorego jest to istotna cech pod
wzgledem eksploatacyjnym). W zwigzku z tym, iz wystepuje dos¢ obszerny zbidr parametrow
techniczno — uzytkowych predestynowanych dla pojazdéw z napedem elektrycznym w celu
mozliwo$ci przeprowadzenia rzetelnej i wiarygodnej oceny innowacyjnej technologii
elektrycznej, konieczne jest wytonienie najistotniejszych z nich. Dlatego badacz przeprowadzit
dodatkowo badanie wsrod ekspertow w branzy motoryzacyjnej (elektromobilnosci), ktorzy
m.in. wytypowali oraz zhierarchizowali kluczowe, ponizsze parametry techniczno — uzytkowe:

o Zasicg w cyklu WLTP - cykl mieszany (km);

e (zas tadowania pradem zmiennym AC do 7,4 kW w (min.);

e Pojemnos¢ akumulatora w (kWh);

e Domowe gniazdko fadowania (min.);

e Zuzycie energii w (kWh/100 km);

e Szybkie tadowanie DC prad trojfazowy (min.);

e Moc silnika elektryczneo w (kW);

e Przyspieszenie 0-100 km/h w (5);

e Pojemnos¢ bagaznika w (L);

e Predkos$¢ maksymalna na napedzie elektrycznym w (km/h);

e Moc tadowarek (kW);

o Silnik elektryczny: maks. moment obrotowy (Nm);

e Masa wilasna w (kg).

Wyodrgbniona 1 sklasyfikowana przez ekspertow powyzsza grupa 13 parametrow

techniczno — uzytkowych zostanie objeta analiza w dalszej czesci dysertacji.
3.7 Obiekty i obszary i identyfikujace efekty niewymierne ekonomicznie***

W celu utworzenia zbioru wykorzystano kryteria doboru innowacyjnej technologii

elektrycznej z etapu I tj.: rodzaju napgdu - typ BEV; podziat uwzgledniajacy moc tadowania tj.

444 Rozdziat oparty gtéwnie na informacjach umieszczonych przez producentéw pojazddw elektrycznych:
https://www.skoda-auto.com/news/news-detail/citigo-e-iv; https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-
konfigurator/e-up.html; https://www.opel.pl/samochody/corsa-wersje/corsa-e/index.html;
https://antyweb.pl/elektryczny-opel-corsa-e-polska-cena/ ; https://ev-database.org/car/1168/Peugeot-e-208;
https://www.peugeot.pl/gama/nasze-samochody/nowy-peugeot-208/nowy-peugeot-e-208.html;
https://www.renault.pl/samochody-elektryczne/premiera-zoe.html; https://www.auto-swiat.pl/testy/testy-
nowych-samochodow/nowe-renault-zoe-zasieg-do-390-km-test/ckdc4rf; https://www.renault.pl/samochody-
elektryczne/zoe/akumulator-i-ladowanie.html; https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-konfigurator/e-
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https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-konfigurator/e-up.html
https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-konfigurator/e-up.html
https://www.opel.pl/samochody/corsa-wersje/corsa-e/index.html
https://ev-database.org/car/1168/Peugeot-e-208
https://www.peugeot.pl/gama/nasze-samochody/nowy-peugeot-208/nowy-peugeot-e-208.html
https://www.renault.pl/samochody-elektryczne/premiera-zoe.html
https://www.auto-swiat.pl/testy/testy-nowych-samochodow/nowe-renault-zoe-zasieg-do-390-km-test/ckdc4rf
https://www.auto-swiat.pl/testy/testy-nowych-samochodow/nowe-renault-zoe-zasieg-do-390-km-test/ckdc4rf
https://www.renault.pl/samochody-elektryczne/zoe/akumulator-i-ladowanie.html
https://www.renault.pl/samochody-elektryczne/zoe/akumulator-i-ladowanie.html
https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-konfigurator/e-golf.html

typ - mate pojazdy (pojazdy miejskie) o mocy tadowania 50 - <150 kW. W wyniku
przeprowadzonej selekcji pojazdow elektrycznych zostat utworzony zbidr zlozony z 15
najpopularniejszych pojazdow elektrycznych typu miejskiego dostgpnych na rynku polskimi
1s3 to:

1- Skoda CITIGOe iV;

2- Volkswagen e-UP!,

3- Opel Corsa-e;

4- Peugeot e-208;

5- Renault Zoe R110;

6- Renault Zoe R135;

7- R135;
8- Nissan Leaf;
0- Nissan Leaf e+;

10-  Hyundai Kona 39,2 kWh;
11-  Hyundai Kona 64 kWh;
12-  BMWIi3;

golf.html; https://www.nissan.pl/pojazdy/nowe-pojazdy/leaf.html; https://www-europe.nissan-
cdn.net/content/dam/Nissan/pl/brochures/Techdata/Nissan_LEAF_Dane_techniczne_i_Akcesoria.pdf;
https://www.hyundai.pl/Samochod/Ekologiczne/kona_electric/?ds_rl=1259185&ds_rl=1276846&ds_rl=127714
3&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&gclid=CjwKCAjwhODOBRAQEiwAK7JHMB7PiZoeaw_bIDNeTpTjwynOZdUrzA
JC9aljzrOlKgKeQCvcCA-YVxoCOQUQAVD_BwE&gclsrc=aw.ds;
https://www.hyundai.pl/fileadmin/user_upload/cenniki/Cennik_KONA_Electric_PY2019.pdf,
https://www.bmw.pl/pl/all-models/bmw-i/i3/2017/dane-techniczne.html#tab-0;
https://www.bmw.com.mt/en/all-models/bmw-i/i3/2020/bmw-i3-technical-data.html#tab-1;
https://www.evspecifications.com/en/model/8c5dcc;
https://www.mini.com.pl/pl_PL/home/range/electric/peace-of-mind.html#cost_consumption;
https://www.skoda-auto.com/news/news-detail/citigo-e-iv; https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-
konfigurator/e-up.html; https://www.opel.pl/samochody/corsa-wersje/corsa-e/index.html;
https://antyweb.pl/elektryczny-opel-corsa-e-polska-cena/; https://ev-database.org/car/1168/Peugeot-e-208;
https://www.peugeot.pl/gama/nasze-samochody/nowy-peugeot-208/nowy-peugeot-e-208.html;
https://www.renault.pl/samochody-elektryczne/premiera-zoe.html; https://www.auto-swiat.pl/testy/testy-
nowych-samochodow/nowe-renault-zoe-zasieg-do-390-km-test/ckdc4rf; https://www.renault.pl/samochody-
elektryczne/zoe/akumulator-i-ladowanie.html; https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-konfigurator/e-
golf.html; https://www.nissan.pl/pojazdy/nowe-pojazdy/leaf.html; https://www-europe.nissan-
cdn.net/content/dam/Nissan/pl/brochures/Techdata/Nissan_LEAF_Dane_techniczne_i_Akcesoria.pdf;
https://www.hyundai.pl/Samochod/Ekologiczne/kona_electric/?ds_rl=1259185&ds_rl=1276846&ds_rl=127714
3&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&gclid=CjwKCAjwhODOBRAQEiwWAK7JHmMB7PiZoeaw_bIDNeTpTjwynOZdUrzA
JC9aljzrOlKgKeQCvcCA-YVxoCOQUQAVD BwE&gclsrc=aw.ds;
https://www.hyundai.pl/fileadmin/user_upload/cenniki/Cennik_KONA_Electric_PY2019.pdf;
https://www.bmw.pl/pl/all-models/bmw-i/i3/2017/dane-techniczne.html#tab-0;
https://www.bmw.com.mt/en/all-models/bmw-i/i3/2020/bmw-i3-technical-data.html#tab-1;
https://www.hyundai.pl/fileadmin/Katalogi/Katalog_Hyundai_IONIQ_2020.pdf;
https://www.evspecifications.com/en/model/8c5dcc;
https://www.mini.com.pl/pl_PL/home/range/electric/peace-of-mind.html#cost_consumption
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https://www.nissan.pl/pojazdy/nowe-pojazdy/leaf.html
https://www-europe.nissan-cdn.net/content/dam/Nissan/pl/brochures/Techdata/Nissan_LEAF_Dane_techniczne_i_Akcesoria.pdf
https://www-europe.nissan-cdn.net/content/dam/Nissan/pl/brochures/Techdata/Nissan_LEAF_Dane_techniczne_i_Akcesoria.pdf
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https://www.hyundai.pl/Samochod/Ekologiczne/kona_electric/?ds_rl=1259185&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&gclid=CjwKCAjwhOD0BRAQEiwAK7JHmB7PiZoeaw_blDNeTpTjwynOZdUrzAJC9a1jzrOlKgKeQCvcCA-YVxoCOQUQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.hyundai.pl/Samochod/Ekologiczne/kona_electric/?ds_rl=1259185&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&gclid=CjwKCAjwhOD0BRAQEiwAK7JHmB7PiZoeaw_blDNeTpTjwynOZdUrzAJC9a1jzrOlKgKeQCvcCA-YVxoCOQUQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.hyundai.pl/fileadmin/user_upload/cenniki/Cennik_KONA_Electric_PY2019.pdf
https://www.bmw.pl/pl/all-models/bmw-i/i3/2017/dane-techniczne.html#tab-0
https://www.bmw.com.mt/en/all-models/bmw-i/i3/2020/bmw-i3-technical-data.html#tab-1
https://www.evspecifications.com/en/model/8c5dcc
https://www.mini.com.pl/pl_PL/home/range/electric/peace-of-mind.html#cost_consumption
https://www.skoda-auto.com/news/news-detail/citigo-e-iv
https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-konfigurator/e-up.html
https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-konfigurator/e-up.html
https://www.opel.pl/samochody/corsa-wersje/corsa-e/index.html
https://antyweb.pl/elektryczny-opel-corsa-e-polska-cena/
https://ev-database.org/car/1168/Peugeot-e-208
https://www.peugeot.pl/gama/nasze-samochody/nowy-peugeot-208/nowy-peugeot-e-208.html
https://www.renault.pl/samochody-elektryczne/premiera-zoe.html
https://www.auto-swiat.pl/testy/testy-nowych-samochodow/nowe-renault-zoe-zasieg-do-390-km-test/ckdc4rf
https://www.auto-swiat.pl/testy/testy-nowych-samochodow/nowe-renault-zoe-zasieg-do-390-km-test/ckdc4rf
https://www.renault.pl/samochody-elektryczne/zoe/akumulator-i-ladowanie.html
https://www.renault.pl/samochody-elektryczne/zoe/akumulator-i-ladowanie.html
https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-konfigurator/e-golf.html
https://www.volkswagen.pl/pl/modele-i-konfigurator/e-golf.html
https://www.nissan.pl/pojazdy/nowe-pojazdy/leaf.html
https://www-europe.nissan-cdn.net/content/dam/Nissan/pl/brochures/Techdata/Nissan_LEAF_Dane_techniczne_i_Akcesoria.pdf
https://www-europe.nissan-cdn.net/content/dam/Nissan/pl/brochures/Techdata/Nissan_LEAF_Dane_techniczne_i_Akcesoria.pdf
https://www.hyundai.pl/Samochod/Ekologiczne/kona_electric/?ds_rl=1259185&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&gclid=CjwKCAjwhOD0BRAQEiwAK7JHmB7PiZoeaw_blDNeTpTjwynOZdUrzAJC9a1jzrOlKgKeQCvcCA-YVxoCOQUQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.hyundai.pl/Samochod/Ekologiczne/kona_electric/?ds_rl=1259185&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&gclid=CjwKCAjwhOD0BRAQEiwAK7JHmB7PiZoeaw_blDNeTpTjwynOZdUrzAJC9a1jzrOlKgKeQCvcCA-YVxoCOQUQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.hyundai.pl/Samochod/Ekologiczne/kona_electric/?ds_rl=1259185&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&ds_rl=1276846&ds_rl=1277143&gclid=CjwKCAjwhOD0BRAQEiwAK7JHmB7PiZoeaw_blDNeTpTjwynOZdUrzAJC9a1jzrOlKgKeQCvcCA-YVxoCOQUQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.hyundai.pl/fileadmin/user_upload/cenniki/Cennik_KONA_Electric_PY2019.pdf
https://www.bmw.pl/pl/all-models/bmw-i/i3/2017/dane-techniczne.html#tab-0
https://www.bmw.com.mt/en/all-models/bmw-i/i3/2020/bmw-i3-technical-data.html#tab-1
https://www.hyundai.pl/fileadmin/Katalogi/Katalog_Hyundai_IONIQ_2020.pdf
https://www.evspecifications.com/en/model/8c5dcc

13- BMW. i3s;
14-  Hyundai lonig;
15-  Mini Coopera SE Electric.
Zasadniczym celem badania jest analiza parametrow techniczno-uzytkowych
pojazdéw elektrycznych ukierunkowana na przeprowadzenie oceny cech
niewymiernych. W wylonionej grupie pojazdow elektrycznych ,,miejskich” znajduje
si¢ model BMW 13, ktory zasila firmowy park samochodow posiadanych przez Lasy
Panstwowe. Zwazywszy na ten aspekt model BMW 13 zostal ujety oraz
wyszczegolniony w przedmiocie badan. Pierwszy etap badan polegal na wytypowaniu
najistotniejszych parametréw techniczno-uzytkowych pojazdoéw elektrycznych oraz
wylonieniu ich istotno$ci i przypisanie im rang. Badanie przeprowadzone w formie
wywiadu i ankiety z ekspertami w tej dziedzinie tj. z dilerami pojazdéw elektrycznych
oraz spalinowych. Na podstawie uzyskanych informacji wytoniono réwniez m.in.
najistotniejsze czynniki wptywajace na zakup pojazdu elektrycznego przez nabywcow
i sg to:

e (Cena,

e parametry techniczno-uzytkowe m.in. zasieg, czas tadownia;

e koszty eksploatacyjne.

Poddajac wstepnej analizie grupe pojazdow objeta badaniem pod wzgledem
ceny zakupu, co prezentuje wykres - Poréwnanie cen analizowanych pojazdow
z napedem elektrycznych W zalgczniku 3, okazuje si¢, ze najdrozszym pojazdem
elektrycznym w powyzszym zestawieniu jest Hyundai Kona 64 kWh, ktory w wersji
podstawowej kosztuje 189 900 zt. Na 5 miejscu uplasowat si¢ model BMW i3 z ceng
172 800 zl. Najtanszym samochodem w tej grupie jest Skoda CITIGOe 1V, ktora jest
w cenie 81 900 zl. Obecnie samochody z napedem elektrycznym sa drozsze niz
substytuty z tradycyjnym napgdem, aczkolwiek prognozuje si¢ w najblizszych latach

spadek cen pojazdow elektrycznych*®®.

445 Kiedy samochdd elektryczny jest lepszy niz spalinowy. Oto gar$¢ dowoddw, ze zasieg to nie wszystko,
https://auto.dziennik.pl/aktualnosci/artykuly/7809897,samochod-elektryczny-benzyna-diesel-polska-zasieg-
utrzymanie-eksploatacja-cena-wideo.html [dostep 31.08.2020]
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Analiza poszczeglélnych parametrow techniczno-uzytkowych badanych

modeli samochodow elektrycznych.

Istotng role¢ podczas eksploatacji pojazdow elektrycznych odgrywaja wybrane kluczowe
parametry techniczno-uzytkowe zaprezentowane w Rozdziale 3.6.
Kazdy z wytypowanych pojazdéw cechuje si¢ innymi danymi w obszarze wyodrgbnionych
parametréw techniczno—uzytkowych. W zwigzku z tym analizie poddano 13. parametrow
techniczno-uzytkowych (PTU). 15. modeli samochodow elektrycznych wraz z ich cechami
przedstawia zestawienie w Tabela 3.2. Dane poszczegélnych pojazdéw i parametrow
techniczno-uzytkowych pochodza od producentéw pojazdéw elektrycznych, ktére sg
dostepne w katalogach wybranych modeli oraz na stronach internetowych. Braki
niektorych danych zostaly uzupelnione w wywiadzie bezposrednim z dilerami pojazdow
elektrycznych. Pod Tabela 3.2 umiejscowiona jest analiza poszczegdlnych parametrow
techniczno-uzytkowych badanych modeli samochodow elektrycznych. W tym aspekcie
podparto si¢ danymi prezentujacymi wybrane parametry techniczno - uzytkowe
W powyzszym zestawieniu, a ujecia graficzne poszczegdlnych wykresdw umieszczono

W zalgczniku 4.

Tabela 3.2. Zestawienie parametrow techniczno-uzytkowych pojazdow elektrycznych
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1. Skoda CITIGOe iV 265 248 36,8 757 14,6 60 61 12,5 250 130 40 210 | 1160
2. Volkswagen e-UP! 258 327 32,3 972 14,4 60 61 11,9 250 130 40 210 | 1235
&, Opel Corsa-e 330 325 50 1680 16,9 30 100 8,1 267 150 100 | 260 | 1455
4, Peugeot e-208 340 440 50 1443 13,8 25 100 8,1 265 130 100 | 260 | 1455
5. Renault Zoe R110 395 513 52 2233 15 65 80 114 388 135 50 225 | 1502
6. Renault Zoe R135 386 513 52 2233 15 65 100 9,5 388 140 50 245 1502
7. Volkswagen e-Golf 233 320 35,8 1020 15,3 45 100 9,6 341 150 40 290 | 1615
8. Nissan Leaf 270 450 40 1260 20,6 60 110 7,9 435 144 50 320 | 1594
9. Nissan Leaf e+ 385 690 62 1920 18,5 90 160 6,9 420 157 50 340 | 1723
10. Hyundai Kona 39,2 289 575 39,2 1140 15 57 99 9,7 332 155 50 395 | 1535
11. Hyundai Kona 64 449 370 64 1860 15,4 75 150 7,6 332 167 50 395 1685
12. BMW i3 260 258 42,2 900 15,8 42 125 7,3 260 150 50 250 | 1343
13. BMW i3s 260 258 422 900 16,35 42 135 6,9 260 160 50 270 1365
14. Hyundai lonig 331 365 38,3 2130 15,5 57 100 9,9 357 165 50 295 1527
15. Mini CooperSE E. 216 265 28,9 1200 18 35 135 7,3 211 150 100 | 270 | 1365
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Katalogowych danych od producentéow
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Zasieg pojazdu elektrycznego jest jednym z kluczowych aspektow pod wzgledem
komfortu uzytkowania, gdyz samochody elektryczne potrzebuja wigcej czasu, aby uzupetnié
energie niz pojazdy z napedem tradycyjnym stan paliwa. Dluzszy zasieg umozliwia pokonanie
dtuzszego dystansu na jednym tadowaniu. Najdtuzszy zakres w danej grupie pojazdow
elektrycznych wedlug cyklu WLTP posiada Hyundai Kona 64 kWh z zasiggiem 449 km, za$
BMW i3 uplasowato si¢ na 12 miejscu z zasiegiem 260 km. Najkrotszy zasieg posiada model
Mini CooperSE Electric jest to zasi¢g 216 km na jednym tadowaniu, co prezentuje wykres -
Poréwnanie zasiegu analizowanych pojazdow z napedem elektrycznych, Zatgcznik 4.

Obok zasiggu pojazdu elektrycznego istotny jest czas tadowania, ktory przektada si¢ na
komfortu uzytkowania przez uzytkownikéw, krotszy czas tadowania umozliwia szybsza
gotowos¢ pojazdu do dalszej eksploatacji. W celu naladowania samochodu elektrycznego
mozna wykorzysta¢ m.in. stacj¢ tadowania pradem zmiennym (AC) np. Wallbox, ktora
przyspieszy proces tadowania w poréwnaniu z domowym gniazdkiem. Najkrotszy czas
tadowania wykorzystujac to forme tadowania ma Skoda CITIGOe iV z czasem ponad 4 godzin
1 8 min., BMW i3 uplasowato si¢ na 2 miejscu. Nissan Leaf e + ma najdluzszy czas fadowania,
bo ponad 11 godzin. R6znica migdzy najkrotszym a najdtuzszy czasem tadowania wynosi ok.
7 godzin (wykres 2 - Porownanie czasu tadowania prgdem AC analizowanych pojazdow
z napedem, zalgcznik 4). Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze na czas tadowania oprocz mocy
stacji ladowania, mocy tadowarki w pojezdzie ma réwniez wplyw pojemnosci akumulatora.

W pojezdzie elektrycznym istotne znaczenie maja akumulatory, iz w nich jest
magazynowana energia wykorzystywana m.in. na wytworzenie energii mechanicznej,
utrzymania optymalnej temperatur dla kierowcy i/lub pakietu akumulatoréow. Jest to jeden
z najcigzszych elementow zastosowanych w samochodzie elektrycznym, odpowiedzialnych za
zasigg oraz czas tadowania. Reasumujac im wigcej energii jest spozytkowane, tym mniej jest
jej w zapasie (mniejsza pojemno$¢ akumulatora to mniejsza pula dostgpnej energii uzupetniona
przy krotszym czasie tadowania). Najwicksza pojemno$¢ baterii posiada Hyundai Kona i jest
to 64 kWh, natomiast BMW 13 uplasowalo si¢ na 8 miejscu z wartoscig 42,2 kWh. Na ostatnim
miejscu uplasowat si¢ Mini CooperSE Electric z akumulatorem o pojemnos$ci 28,9 kWh.
PowyzZsze zestawienie prezentuje wykres 3 - Porownanie pojemnosci akumulatorow
W analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych., zatqcznik 4.

Wykorzystanie energii do natadowania pojazdu elektrycznego pochodzacej
z domowego gniazdka jest najmniej efektywna oraz najdluzsza forma tadowania Sposrod
dostepnych obecnie opcji. Pomimo niskiej efektywnosci jest to obecnie najbardziej dostgpny

sposob tadowania pojazdu. Najkrotszym czasem naladowania wyroznia si¢ Skoda CITIGOe
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1V, jest to czas powyzej 12 godzin, BMW i3 z czasem 15 godzin zajeto drugie miejsce,
natomiast najdtuzszy czas tadowania posiadajg Renault Zoe R135 oraz R110 i jest to powyzej
37 godzin. Réznice w czasie tadowania pojazddéw elektrycznych obrazuje wykres 4 -
Porownanie czasu tadowania za pomocqg domowego gniazdka w analizowanych pojazdach
z napedem elektrycznych., zatqcznik 4.

W celu lepszego zobrazowania tego parametru zuzycie energii w pojazdach
elektrycznych to zuzycie kWh/100 km, natomiast w samochodach z nap¢gdem spalinowym
jednostka okreslajaca zuzycie paliwa na 100 km sg litry. Najmniejszy pobor energii posiada
Peugeot e-208 i jest to 13, kWh/100 km, BMW I3 uplasowalo si¢ na 10 miejscu
z zapotrzebowaniem na energi¢ w wysokosci 15,8 kWh/100 km. Najwigcej energii potrzebuje
Nissan Leaf 20,6 kWh/100 km. Powyzsze zestawienie prezentuje Wykres 5 - Pordéwnanie
zuzycia energii w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych, zalgcznik 4.

Czas ladowanie DC pradem tréjfazowy ujmuje poziom natadowania baterii do 80%.
Obecnie jest to jedna z szybszych form fadowania pojazdu elektrycznego oraz coraz czesciej
ustuga platna jedna z drozszych pod wzglgdem kosztowym. Zwykle z tego rodzaju tadowania
korzysta si¢ w podrdzy, kiedy to czas odgrywa istotna role. Ceny za 1 kWh na stacji fadowania
DC oscylujg migdzy 0 zt - 2,52 zt. za 1 kWh.*® i s3 zwykle uzaleznione m.in. od mocy
tadowarki, czasu postoju, operatora itd. Najszybciej ta formg natadowany zostanie pojazd
Peugeot e-208 1 jest to czas 00:25 h, na 4 miejscu BMW i3 z czasem 00:42 h. Najdhuzszy czas
tadowania 01:30 h posiada Nissan Leaf e +. Obrazuje to wykres - Porownanie czasu tadowania
prgdem DC analizowanych pojazdow z napedem elektrycznych, zalgcznik 4.

W pojazdach z napedem elektrycznym moc silnika podaje si¢ zazwyczaj w kilowatach
(kW) badz w koniach mechanicznych (KM). W powyzszym zestawieniu moc silnika podana
jest w kW. Moc silnika wyrazona jest w ilo$¢ pracy zrealizowanej w okre§lonym czasie, tak
wiec moc jest pochodng warto§ci momentu obrotowego silnika, predkosci obrotowe;j
w okreslonych warunkach®’. Pojazdy cechujace si¢ wigksza moca silnika szybciej nabieraj
pozadang predkosci. Nissan Leaf e+ wyposazony jest w najmocniejszy silnik elektryczny
o mocy 160 kW. BMW i3 z silnikiem o mocy silnika 125 kW zajeto 5 miejsce, najstabsza
jednostke napgdowa o mocy 61 kW posiadaja dwa modele Skoda CITIGOe iV oraz
Volkswagen e-UP! Powyzsze zestawienie prezentuje Wykres - Poréwnanie mocy silnika

w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych, zatqgcznik 4.

446 ||e kosztuje natadowanie auta elektrycznego? Ceny na stacjach DC (2021); https://e.autokult.pl/39804,ile-
kosztuje-naladowanie-auta-elektrycznego-ceny-na-szybkich-stacjach-2021
447 Moc silnika a osiagi auta — jak obliczyé moc mini?, https://www.mini.com.pl/pl_PL/home/news/moc-silnika.html
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W zestawieniu 15 pojazdéw elektrycznych w 13 z nich przyspieszenie do 100 km/h
trwa krocej niz 10 sekund. Dwa pojazdy zajmujg pierwsze miejsce, jest to Nissan Leaf e+ oraz
BMW i3s z przyspieszeniem do 100 km/h w czasie 6,9 sekundy. Tuz za nimi na 3 pozycji BMW
i3 z przyspieszeniem do 100 km/h w czasie 7,3 sekundy. Najgorszy wynik posiada Skoda
CITIGOe iV z przyspieszeniem do 100 km/h w czasie 12,5 sekundy. Doktadnie obrazuje to
wykres - Poréownanie przyspieszenia w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych,
zatqcznik 4.

Dla potencjalnych nabywcow pojemnosé bagaznika to parametr, ktory jest kluczowy
przy eksploatowaniu pojazdu (np. przewdz zakupdw, firmowych rzeczy itp.). Rozpigtosé
pojemnosci bagaznika jest od 435 do 211 litréw. Najwieksza pojemnos¢ bagaznika posiada
Nissan Leaf 1 jest to 435 litrow. BMW 13 zajeto 12 miejsce z bagaznikiem 260 litrowym,
natomiast Mini CooperSE E. posiada 211 litrowy bagaznik i jest to najmniejszy litraz bagaznika
w zestawieniu. Powyzsze zestawienie obrazuje wykres - Poréwnanie pojemnosci bagaznika
w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych, zalgcznik 4.

Obecnie w Polsce w obszarze zabudowanym dozwolona predkos¢ maksymalna to 50
km/h*?® dozwolona predkos¢ maksymalna m.in na autostradzie to 140 km/h oraz drodze
jednojezdniowej dwukierunkowej to 90 km/h*®. Wigkszoéé pojazdow elektrycznych
umieszczonych w zestawieniu osigga predkos¢ maksymalng powyzej dozwolonej predkosé
maksymalnej na autostradzie. Najwigksza predkoscia maksymalng na napedzie elektrycznym
moze osiggna¢ Hyundai Kona 64 i jest to 167 km/h. BMW 13 zajat 7 pozycje z wynikiem
z predkoscig maksymalng 150 km/h natomiast najnizsza predkoscig maksymalng cechuje si¢
Skoda CITIGOe iV i jest to 130 km/h (wykres - Porownanie predkosci maksymalnej
w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych, zatgcznik 4).

Czas szybkiego tadowania pojazdu z napedem elektrycznym zalezy od wykorzystanej
ladowarki oraz maksymalnej mocy tadowania DC, ktora moze zaaprobowaé pojazd 4*°. Trzy
pojazdy w zestawieniu posiadajg mozliwos¢ skorzystania z tadowarek o mocy 100 kW DC 1 sg
to Mini CooperSE E., Peugeot e-208, Opel Corsa-e. BMW i3 jest wsrod 9 aut, ktorych
maksymalna moc tadowania DC akceptowana jest na poziomie 50 kW. Najmniejsza moc

tadowania do 40 kW jaka moze zaakceptowaé w zestawieniu pojazd posiadaja trzy modele:

448 0d czerwca wazna zmiana. Ograniczenia predko$ci w obszarze zabudowanym. lle mozna jechaé?
https://moto.pl/MotoPL/7,88389,26717321,0graniczenia-predkosci-w-polsce-od-czerwca-jedna-wazna-
zmiana.html

449 Limity predkos$ci. Uwaga na zmiane od 1 czerwca 2021 roku, https://www.motofakty.pl/artykul/limity-
predkosci-uwaga-na-zmiane-od-1-czerwca-2021-roku.html

430 MILIVOLT BMW i3, https://www.milivolt.pl/bmw-i3/

147



Skoda CITIGOe iV, Volkswagen e-UP! Volkswagen e-Golf. Réznice w mocy tadowarek
prezentuje wykres - Poréownanie mocy tadowarek w analizowanych pojazdach z napedem
elektrycznych, zatgcznik 4.

Moment obrotowy i jego wplyw odczuwa si¢ podczas jazdy. Odzwierciedla si¢ to
podczas naglego przyspieszenia, ktéremu towarzyszy tzw. odczucie ,,wgniatania w fotel”.
Doznanie to jest rezultatem sity, ktorg posiada jednostka napedowa, tak wiec wyzsza wartos¢
tej sily (przedstawionej w Nm) umozliwia lepsze pokonanie wszelakich oporow w trakcie jazdy
41 Pojazdy cechujace sie wysokim momentem obrotowym swobodniej pokonuja: opory
toczenia, dzwigaja wlasna mas¢ badz wjezdzaj pod strome wzniesienia. Istotne jest to, ze
w odrdoznieniu od pojazdéw spalinowych pojazdy z napgdem -elektrycznym posiadajg
maksymalny moment obrotowy, ktory jest dostepny od razu. Najwyzszym momentem
obrotowym wynoszacym 395 Nm cechuje si¢ silnik uzyty w dwoch modelach Hyundai tj.:
Kona 39,2 oraz Kona 64. Silnik zastosowany w pojezdzie BMW i3 posiada moment obrotowy
wynoszacy 250 Nm, dajac mu 11. pozycje w zestawieniu. Najnizszym momentem obrotowym
wynoszacy 210 Nm cechuja si¢ silniki uzyte w dwoch markach pojazdow: Skoda CITIGOe iV
oraz Volkswagen e-UP!, obrazuje to wykres 12 - Poréownanie maks. Momentu obrotowego
w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych, zatqgcznik 4.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze masa wlasna pojazdu z napedem elektrycznym uzalezniona
jest m.in. od zastosowania pojemnosci akumulatora w danym modelu. Wysoka masa pojazdu
elektrycznego negatywnie wptywa m.in. na zuzycie energii, zasi¢g, przyspieszenie pojazdu
oraz ich szybszego roztadowania®*2. Najmniejsza mase wiasng - 1160 kg posiada Skoda
CITIGOe. Trzecim najlzejszym pojazdem elektrycznym w zestawieniu jest BMW 13 z masg
wlasna 1343 kg. Natomiast najciezszym pojazdem o masie wlasnej 1723 kg jest Nissan Leaf
e+, co obrazuje wykres 13 - Poréwnanie masy wlasnej analizowanych pojazdow z napedem
elektrycznych, zatgcznik 4.

W powyzej przeprowadzonej analizie kluczowych parametrow techniczno —
- uzytkowych wybranych pojazdow BEV widoczna jest zachodzaca rotacja miedzy
zestawionymi pojazdami. Zajmowane miejsce samochodéw w danym zestawieniu zalezne
jest od wartosci poszczegolnych parametrow techniczno-uzytkowych. Niektore
parametry maja wplyw na inne np. masa pojazdu wplywa na zasieg, pojemnos$¢

akumulatora na mase¢ wlasna, co przeklada si¢ rowniez na zasieg oraz czas ladownia itd.

451 Czym s, moc i moment obrotowy silnika? parametry opisujgce osiagi auta,
https://www.toyota.pl/porady/co-to-jest-moc-i-moment-obrotowy-silnika.
432 Top 7 Disadvantages of Electric Cars, op. cit.
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W celu wylonienia pojazdu odznaczajacego si¢ na tle konkurencji badz poréwnawczym,
majac na uwadze np. ulepszenie danego produktu, nalezy podda¢ szczegotowej analizie
parametry techniczno-uzytkowe wybranego pojazdu z innymi pojazdami o podobnych
lub zblizonych cechach. W celu przeprowadzenia kompleksowej oceny warto$ciowo
niewymiernych efektéw innowacyjnego srodka transportu, wyselekcjonowano wczesniej grupe
pojazdow elektrycznych. Nastepnie eksperci wylonili najistotniejsze parametry techniczno-
-uzytkowe wraz z nadaniem im rang.

Nalezy podkresli¢, iz istotne jest, aby rangi odzwierciedlaly realny wplyw
poszczeg6lnych cech na funkcje, ktore spelniane sa przez produkty, poniewaz wielko$¢ rangi
ma gltéwny wpltyw na ranking zbioru. W zwigzku z tym, przeprowadzono badania ankietowe
wsrod ekspertow, ktorych zadaniem bylo m.in. okreslenie wagi. Rangi dla indywidualnych

parametrow techniczno-uzytkowych zostaty ustalone zgodnie z Tabela 3.3.

Tabela 3.3. Rangi dla poszczegolnych parametréw techniczno-uzytkowych

1. Zasieg w cyklu WLTP - Cykl mieszany (km) 11,55
2. Czas tadowania pradem zmiennym AC do 7,4 kW w (h) 11,04
&l Pojemno$¢ akumulatora w (KWh) 10,02
4. Domowe gniazdko tadowania (h) 9,52
S. Zuzycie energii w (kWh/100 km) 9,27
6. Szybkie tadowanie DC prad trojfazowy (h) 9,01
7. Moc silnika elektrycznego w (kW) 7,74
8. Przyspieszenie 0-100 km/h w (s) 7,36
9. Pojemnos¢ bagaznika w (L) 6,98
10. Predko$¢ maksymalna na napedzie elektrycznym w (km/h) 6,22
11. Moc tadowarek (kW) 5,97
12. Silnik elektryczny: maks. moment obrotowy (Nm) 4,18
13. Masa wtasna w (kg) 1,14

Zrodto: Opracowanie wiasne

Po wustaleniu rang poddano analizie zestawienie parametréw techniczno-uzytkowych
wyselekcjonowanych samochodéw elektrycznych wedlug przedstawionych w ponizszej czg$ci

rozprawy metod badawczych.
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3.7.1 Cechy niewymierne, wskazane mozliwos$ci ich oceny

Do oceny cech niewymiernych mozna zastosowaé¢ metode porzadkowa oraz metode
punktowa. Pierwsza z nich wykorzystuje si¢ przewaznie, kiedy istnieje mozliwo$¢ zestawienia
cech, ktore sg ciezko lub zupelnie niemierzalne. Zastosowanie tej metody daje mozliwos¢
okreslenia kolejnosci cech, policzong dla calej grupy. Prostota tego aparatu jest zaleta, lecz
posiada on ograniczenie w dostatecznym pomiarze cech oraz zobrazowaniu ilosciowej oceny
punktowej, co jest mankamentem tej metody.

W metodzie porzadkowej wyodrgbnia si¢ nastgpujace typy:

e pordwnania parami — metoda bazuje na przeprowadzeniu poréwnan ,,kazdy z kazdym”.
Polega to na przeprowadzeniu zestawienia wszystkich jednostek ze sobg w danym
zbiorze. Nastgpnie sumuje si¢ wszystkie punkty, ktore posiadaja dane jednostki tworzac
klasyfikacje, bioragc pod uwage aspekt wyeksponowania cechy,

e sumowania wag cato$ci wyodrebnionych cech w analizowanej grupie jednostek. Nalezy
podsumowaé wagi indywidulanych cech wyselekcjonowanych jednostek, nastepnie
pogrupowac jednostki wedtug rozktadu spadkowego badz wzrastajacego,

e sumowania wag cato$ci wyodrgbnionych cech, ktére sa mnozone przez wtasciwe rangi
uwarunkowanych od istotno$ci indywidualnych cech. Otrzymane wyniki z obliczen
1 sumowania wag dajg zorganizowany cigg analizowanych jednostek wedlug rozktadu

spadkowego badz wzrastajacego*3.

Metoda punktowa jest druga z metod wykorzystywanych do oceny cech niemierzalnych.
Stosuje si¢ ja przewaznie w przypadku wystapienia problemu w ocenie produktow, ktorych
analizowane parametry techniczno-uzytkowych oraz wielkosci rang zakwalifikowanych do
indywidualnych cech sa niemierzalne oraz szacowane w wigkszosci wypadkow za pomoca
ogolnie przyjetej skali ocen. Metoda ta posiada dwa gltdéwne warianty:
e addytywna funkcja oceny, w ktorej ocenie tacznej sumuje si¢ oceny liczbowe
przyporzadkowane wybranym cechom indywidualnych jednostek, stosowang, gdy

cechy nie oddzialujg wzajemnie na siebie:

gdzie:

433 Marciniak S., Rafalski R., Efektywno$¢ przedsiewzieé techniczno-organizacyjnych, Padstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1983, za Wesotowski W.J., Programowanie nowej techniki, op. cit., s. 46-54.
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a; — waga wspoélczynnika waznosci rangi i-tej cechy,
C; — waga i-tej cechy,
0. — ocena taczna jednostki.

e multiplikatywna funkcja oceny, w ktorej ocenie tgcznej mnozy sie przez siebie oceny
liczbowe przyporzadkowane wybranym cechom indywidualnych jednostek,

stosowana, gdy cechy oddziatujg wzajemnie na siebie:
n

OC: l_[a,- . Ci

i=1

W celu uzyskania tgcznej wartosci danej jednostki mieszczacej si¢ w z gory okreslonych
granicach bardzo czesto usrednia si¢ obie funkcje. W przypadku funkcji addytywnej wzoér ma
postac §redniej arytmetycznej wazonej:

n
_ 2i=1aiC;
0 = ==—

Lia
gdzie:
i=1,...n,

a dla funkcji multiplikatywnej posta¢ sredniej geometrycznej wazonej:

W przypadku przyporzadkowania wspdtczynnika rangi w nastepujacy sposob:

n

ZCLi:l

i=1
wystepuje istotny wptyw na uproszczenie dwdch wzordw.

Nalezy wspomnie¢, ze sporadycznie mozna zastosowac funkcj¢ potegowa:

n
0, = 1_[ Ciai
i=1

W celu przeprowadzenia bezbtednej oceny punktowej, nalezy najpierw wykorzystac istniejace
metody analityczno-statystyczne, a nastepnie odpowiednio dopasowaé wspotczynniki rang
indywidualnym cechom.

Do dalszej procedury badawczej zastosowano wielowymiarowa analiz¢ poréwnawcza, ktora
daje mozliwo$¢ zestawienia obiektow wielocechowych. W tym celu wykorzystano mierniki

taksonomiczne.
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Taksonomia i wielowymiarowa analiza porownawcza (WAP)

Termin ,taksonomia” wywodzi si¢ z polaczenia dwoch greckich stow taxis (uktad,

porzadek) oraz nomos (prawo, zasada), co najogolniej oznacza zasady i procedury klasyfikacji
oraz porzadkowania. W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji i interpretacji pojecia
»taksonomia”. Z. Hellwig wprowadzit i rozpropagowal alternatywny termin ,,aksonometria”,
w analogii do termindw ekonometria, biometria itp. W literaturze amerykanskiej terminem
réwnoznacznym jest ,.cluster analysis”, czyli w j. polskim ,,analiza skupien” lub ,,analiza
klasterowa”. Inne stosowane terminy bliskoznaczne to taksologia, taksonomia numeryczna,
taksonomia matematyczna, Kklasyfikacja, grupowanie, dyskryminacja, delimitacja,
rozpoznawanie obrazdéw. Istnieje bowiem rozrdznienie miedzy taksonomig jako$ciowa
i ilosciowg oraz taksonomig opisow3 i stochastyczng®*,
Rozw¢j taksonomii ilosciowej zainicjowal na poczatku XX w. polski antropolog Jan
Czekanowski, proponujac miar¢ odlegtosci i diagraficzng metode porzadkowania macierzy
odlegtoéci®®®. Grabinski, Wydymus, Zelia$ w swojej pracy *°° przedstawiaja definicje méwigca,
ze ,,przez taksonomi¢ rozumie si¢ dyscypling naukowa zajmujaca si¢ zasadami i procedurami
klasytikacji (porzadkowania, grupowania, dyskryminacji, delimitacji, podziatu)”. Zatem celem
badan taksonomicznych moze by¢ podzial zbioru elementdéw, porzadkowanie elementéw
zbioru, wybér elementéw ze zbioru®’.

Wielowymiarowa analiza porownawcza jest iloSciowa metodg statystyczng oparta na
metodach algebry liniowej, umozliwiajacg analize obiektow i zjawisk ztozonych, na ktérych
stan 1 zachowanie wptywa jednoczesnie wiele zmiennych i1 czynnikow. Wedtug definicji
wywodzacej si¢ z metod taksonomicznych wielowymiarowa analiza porOwnawcza opiera si¢
na uporzadkowaniu stosunkowo jednorodnego zbioru cech lub obiektéw celem podjecia
decyzji w wyborze cechy lub obiektu wedhig z gory sprecyzowanego kryterium*®. WAP

stosuje si¢ w przypadku cech bezposrednio niemierzalnych.

434 pociecha J., Rozwdj metod taksonomicznych i ich zastosowar w badaniach spoteczno-ekonomicznych, 2008;
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/.

455 pociecha J., Podolec B., Sokotowski A., Zajac K. [1988], Metody taksonomiczne w badaniach spoteczno-
ekonomicznych, PWN, Warszawa.

456 Grabinski T., Wydymus S., Zelias A. [1989], Metody taksonomii numerycznej w modelowaniu zjawisk
spoteczno-gospodarczych, PWN, Warszawa.

47 pociecha J., Podolec B., Sokotowski A., Zajac K. [1988], Metody taksonomiczne w badaniach spoteczno-
ekonomicznych, PWN, Warszawa.

438 Grabinski T., Wydymus S., Zelia$ A., Metody taksonomii numerycznej w modelowaniu zjawisk spoteczno-
gospodarczych, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa, 1989.
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W literaturze przedmiotu panuje poglad moéwigcy o tym, ze taksonomia
i wielowymiarowa analiza poréwnawcza stanowig odrebne dyscypliny badawcze **°.
Zdzistaw Hellwig w swojej definicji wyjasnia, ze ,,(...) metody i techniki poréwnywania
obiektow wielocechowych nazywaja sie wielowymiarowa analiza poréwnawcza (...)""*%,

Podstawowym celem wielowymiarowej analizy pordwnawczej jest konstrukcja miary
syntetycznej umozliwiajaca pordwnywanie elementdw zbioru (obiektow) opisanych za pomoca
wielu zmiennych (cech), do ktorego osiggnigecia wykorzystuje si¢ powszechne metody
porzadkowania liniowego. Zatozeniem tych metod jest takie uszeregowanie zbioru obiektow
za pomocg zastosowania odpowiedniego algorytmu, w ktorym?6L:

— kazdy obiekt ma przynajmniej jednego sasiada oraz nie wigcej niz dwoch sasiadow,

— jezeli obiekt a jest sgsiadem obiektu b, to obiekt b jest sgsiadem obiektu a,

— istnieja tylko dwa obiekty majace jednego sasiada.
Wielowymiarowa analiza pordwnawcza jest bardzo skomplikowang metoda i kazdy z jej
etapow moze sklada¢ sie z kolejnych podetapow?®2,

Rysunek 3.3.

Ztozono$¢ etapow przedstawia

439 pociecha J., Podolec B., Sokotowski A., Zajac K. [1988], Metody taksonomiczne w badaniach spoteczno-
ekonomicznych, PWN, Warszawa.

460 Hellwig Z., Wielowymiarowa analiza poréwnawcza i jej zastosowanie w badaniach wielocechowych
obiektéw gospodarczych, [w:] W. Welfe (red.), Metody i modele ekonomiczno-matematyczne w doskonaleniu
zarzadzania gospodarka socjalistyczng, PWE, Warszawa 1981, s. 48.

461 Grabinski T. Metody taksonometrii, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw, 1992, s.135,

462 tuniewska M., Tarczyriski W., Metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej na rynku kapitatowym, Wyd.
Naukowe PWN, Warszawa, 2006.
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Rysunek 3.3. Etapy wielowymiarowej analizy poréwnawczej*®®

Metody wielowymiarowej analizy porownawczej podzieli¢ mozna na “64:
1. Metody hierarchizacji:
a) metody porzadkowania liniowego,
b) uporzadkowanie dendrytowe,
c) metody hierarchizacji drzewkowej.
2. Metody grupowania:
a) metody bezposrednie,
b) metody iteracyjne.
3. Metody wyboru.
4. Metody dyskryminacji:
a) metody bazujace na statystycznych funkcjach decyzyjnych,
b) metody oparte na funkcjach dyskryminacyjnych.

Wybor metod zalezy od celu 1 zakresu pordwnania.

463 Dmitruk J., Gawinecki J., Metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej— budowa i zastosowanie Biuletyn
WAT, Vol. LXVI, Nr 4, 2017.

464 pociecha J., Podolec B., Sokotowski A., Zajac K., Metody taksonomiczne w badaniach spoteczno-
ekonomicznych, Warszawa, 1988.
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Metody porzadkowania liniowego pozwalaja ustali¢ kolejnos¢ obiektow ze wzgledu na jedna
agregatowa ceche, ktora jest syntetycznym reprezentantem wielu cech opisujacych
porzadkowane obiekty, ktore natomiast stuzy¢ mogg ocenie np. produktéw pod wzgledem ich
walorow uzytkowych. Takie charakterystyki, jak walory uzytkowe sg zmiennymi, ktorych
realizacje nie sg bezposrednio mierzalne. Zmienne te sg agregatami o wartosciach bezposrednio
mierzalnych, generowanych przez obserwacje zmiennych diagnostycznych (funkcje agregujace
moga mie¢ rozng posta¢ analityczng). Uzyskane realizacje zmiennej syntetycznej pozwalajg
usystematyzowac obiekty wielowymiarowe wedtug relacji preferencji tj. dominacji.
Rozréznia si¢ dwie podstawowe grupy metod, ktére sa wykorzystywane do szacowania
warto$ci zmiennej syntetycznej: metody bezwzorcowe i metody wzorcowe

Wsrod dwoch historycznie pierwszych metod porzadkowania liniowego opracowanych
w réznych obszarach badawczych wyrdzni¢ mozna metode taksonomii zaproponowang na
gruncie ekonomii przez Z. Hellwiga (w latach 1967—1968) oraz metod¢ wielokryterialnego
podejmowania decyzji przedstawiong przez C.L. Hwanga i K. Yoona (w latach 1980-1981) na
gruncie teorii decyzji*®®. Poréwnania obu metod dokonat w 2016 roku w swojej pracy *%°
Andrzej Bak. Ich analiza wskazuje takie same miary odleglosci obiektoéw od punktow
odniesienia, czyli odlegto$¢ euklidesowa.

Podstawowymi pojeciami wielowymiarowej analizy poréwnawczej sg *°°:

1. Obiekty — klasyfikowane lub grupowane jednostki statystyczne.

Zbior obiektow bedacych przedmiotem badan, opisuje wyrazenie:
Q={01,0,,....,0n},

gdzie:

Q) - zbior obiektow,

01,0, ....,0n— elementy zbioru.

2. Zmienne (cechy) — cechy charakterystyczne opisujace dang grupe obiektow. Zbior
cech charakterystycznych dla obiektow z uwagi na badane zjawisko przedstawia
wyrazenie:

Xz ={X1,X2,...,Xm},
gdzie:
Xz — zbi6r zmiennych opisujacych obiekty,

465 Bgk A., PORZADKOWANIE LINIOWE OBIEKTOW METODA HELLWIGA | TOPSIS — ANALIZA POROWNAWCZA,
Taksonomia 26, Klasyfikacja i analiza danych —teoria i zastosowania, PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU, nr 426, 2016

466 Jajuga K., Statystyczna analiza wielowymiarowa, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1993.
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X1, X2, ..., Xm — zmienne opisujace obiekty.
Zaréwno obiekty, jak i cechy posiadajg swoje liczbowe reprezentacje, co umozliwia ich
wszechstronne analizowanie za pomocg algorytmow numerycznych. Porzadkowanie liniowe
ma charakter wartos$ciujacy (oceniajacy) elementy (obiekty).
Posiadajac powyzsze informacje o obiektach i cechach, nalezy stworzy¢ macierz danych,

bedaca podstawa kazdej metody z grupy metod wielowymiarowej analizy porownawcze;j:

Xll Xlz wen le
X — X21 XZZ wen XZm ,
X1 Xn2 o Xum

gdzie:

X — macierz danych o obiektach,

Xnm — warto$¢ m-tej zmiennej n-tego obiektu.

Zmienne stosowane do charakterystyki obiektow mozna podzieli¢ ze wzgledu na ich wplyw na

badane kryterium ogoélne t;.:

- stymulanty — zmienne majace pozytywny wplyw na badane zjawisko,

- destymulanty — zmienne wywotujace negatywny wptyw na badane zjawisko,

- nominanty- zmienne o unormowanych warto$ciach w pewnym przedziale.

Odchylenia wzrostowe lub spadkowe wzgledem przyjetej wielkosci lub przedziatu nie sg

pozadane, dlatego tez wazna jest jednorodno$¢ zmiennych poddanych badaniu. Wplyw na ten

wybor maja takze typy skali, na jakiej dokonywany jest pomiar wtasnosci obiektow liczb, aby
obrazowaty relacje zachodzace miedzy obiektami®®’,

W teorii pomiaru rozroznia si¢ cztery podstawowe skale pomiaru:

— skale nominalng, ktora przyporzadkowuje poszczegdlnym wariantom zmiennej wylgcznie
nazwy, dla ktorych nie istnieje naturalne uporzadkowanie; pozwala na stwierdzenie
identycznosci lub roznic poréwnywanych obiektow oraz zliczenie obiektéw identycznych
1r6znych;

— skale porzadkowa (rangowa), ktéra pozwala na stwierdzenie identyczno$ci lub réznic
poréwnywanych obiektéw oraz pordwnywanie wariantow zmiennych zaobserwowanych
w obiektach; nie pozwala okresli¢ odlegtosci miedzy obiektami; umozliwia zliczanie

obiektow uporzadkowanych;

467 Nowak E., Metody taksonomiczne w klasyfikacji obiektéw spoteczno-gospodarczych, Wyd. PWE,
Warszawa, 1990.
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— skale przedzialowa (interwalows), ktéra pozwala dodatkowo obliczy¢ odleglo$ci migdzy
obiektami, dokonujac pomiaru zmiennych za pomocg liczb rzeczywistych; obok operacji
arytmetycznych umozliwia takze dodawanie i odejmowanie; warto$¢ zerowa na tej skali
ma charakter umowny;

— skale ilorazowg (stosunkowg), ktéra ma podobny charakter do skali przedziatowej;
wystepuje w niej zero bezwzgledne; obok operacji dopuszczalnych na skalach stabszych
umozliwia mnozenie i dzielenie®®,

Opracowana przez Hellwiga formalna metoda doboru zmiennych objasniajgcych do modelu

statystycznego (w szczegdlnosci do modelu ekonometrycznego) nazywana jest metoda

Hellwiga, metoda optymalnego wyboru predyktant lub metoda wskaznikéw pojemnosci

informacji. Metoda ta opiera si¢ na:

- kryterium doboru zmiennych tzn. brane pod uwage w analizie zmienne, powinny by¢ silnie

skorelowane ze zmienng objasniang, a stabo skorelowane miedzy soba,

- kryterium liczbowym, tzw. pojemnosci integralnej kombinacji no$nikéw informacji, gdzie

no$nikami informacji sg wszystkie zmienne objasniajace.

Metoda ta umozliwita uporzadkowanie obiektow ze wzglgedu na poziom zjawisk niemozliwych

do zmierzenia jedna miarg, np. postep techniczny, rozwdj gospodarczy, czy infrastruktura

techniczna. Miara rozwoju Hellwiga zestawia informacje o badanych zmiennych
diagnostycznych i przyporzadkowuje analizowanemu zjawisku agregatowa jedng miare
syntetyzujaca analizowanej cechy*®.

Poziom rozwoju miejskich samochodow elektrycznych pod wzgledem parametrow
techniczno-uzytkowych jest zjawiskiem ztozonym, dlatego tez trudno dokonac jego pomiaru
na podstawie jednej mierzalnej cechy. W zwigzku z tym, do realizacji celu badawczego
wykorzystano metod¢ wielowymiarowej analizy porownawczej umozliwiajgcg porOwnywanie
obiektow wielocechowych. Zastosowane mierniki taksonomiczne pozwalaja na opis badania
za pomoca jednej wielkos$ci agregatowej zamiast zbioru cech diagnostycznych. Badanie
przeprowadzono za pomocag wielowymiarowej metody wzorca rozwoju Hellwiga, ktéra
pozwala na dokonanie analizy uwarunkowan ztozonego zjawiska, jakim jest poziom rozwoju
technologii zastosowanej w samochodach elektrycznych, za pomoca jednej wartosci liczbowe;j,

co ulatwia wszelkie porownania.

468 Stevens S.S., Measurement, Psycho-Physics and Utility, [w:] Measurement: Definitions and Theories, red.
nauk. C.W. Churchman, P. Ratoosh, Wyd. Wiley, New York, 1959.

469 Krakowiak-Bal A., Wykorzystanie wybranych miar syntetycznych do budowy miary rozwoju infrastruktury
technicznej.
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Dzigki powyzszemu badaniu i1 analizie parametréw techniczno-uzytkowych modeli
miejskich samochodow elektrycznych dostgpnych aktualnie na rynku, mozna okresli¢ stabe
1 mocne strony badanych modeli oraz szanse i zagrozenia ptynace z okreslonego stadium
rozwoju zastosowanych parametrow dla producentéw. Jesli mocne strony oraz szanse
wynikajace z rozwoju zastosowanej technologii sa wystarczajaco korzystne, mozna
zaplanowa¢ pewne dziatania, ktore moglyby wplynagé na przyspieszenie rozwoju danego

modelu lub marki.
Konstrukcja miary syntetycznej Hellwiga

Przedstawiona w 1968 roku metoda porzadkowania liniowego Hellwiga nalezy do metod
wzorcowych. Jest to jedna z metod analizy taksonomicznej, ktéra umozliwia opracowanie
syntetycznego wskaznika rozwoju, zbudowanego na podstawie czastkowych miernikow
opisujacych poszczegdlne aspekty jego rozwoju. Polega ona na rzutowaniu na prosta punktow
umieszczonych w wielowymiarowej przestrzeni.

Konstrukcja miary syntetycznej Hellwiga sktada si¢ z:
a) normalizacji zmiennych (standaryzacji) - w analizie taksonomicznej w celu
zapewnienia porownywalnos$ci cech istotne jest ujednolicenie ich poziomu zmiennos$ci
poprzez eliminacj¢ ich mian. Standaryzacj¢ przeprowadza si¢ w oparciu o ponizszy

wzOr:

gdzie:

i _ empiryczna warto$¢ j-tej zmiennej diagnostycznej dla i-tego obiektu,

I — §rednia arytmetyczna w rozktadzie zmiennej diagnostycznej X;,

Sy odchylenie standardowe w rozkladzie zmiennej diagnostycznej X;.

b) wspolrzednych wzorca - na podstawie zmiennych po standaryzacji uzyskuje si¢
WZzOrcowa zmienng syntetyczng, nazywang Wzorcem rozwoju:
Poj = [Zo1, Zo2,. . .,Zok],
gdzie:

Z,; =max(z;) dla zmiennych bedacych stymulantami,
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Zy; =min(z;) dla zmiennych bedgcymi destymulantami®’®,

Stymulanta to zmienna diagnostyczna, ktorej wyzsza warto$¢ oznacza lepsza sytuacje
obiektu, natomiast destymulanta to zmienna, ktérej wysokie wartosci $wiadcza
0 niekorzystnym potozeniu danego obiektu. Dla destymulant dokona¢ mozna ich

przetransponowania na stymulanty za pomoca wzoru: 2X — X, i -

c) odleglosci obiektow od wzorca (odleglosé¢ euklidesowa) - nastepnie nalezy wyznaczy¢
dla kazdego badanego obiektu odleglos¢ euklidesowa od wzorca rozwoju Poj za pomoca
wyrazenia:

2
d, = Zkll(zij —2y;) » i=(1,2...m), j=(1,2....,k),
=
gdzie: z;—znormalizowane wartosci j-tej zmiennej dla i-tego obiektu,
Z,;— znormalizowana warto$¢ wzorca rozwoju dla j-tej zmiennej.
d) warto$ci zmiennej agregatowej (wzgledny taksonomiczny miernik rozwoju dla

poszczegdlnych obiektow), stosowanej w celu unormowania wspotczynnika d;; :

z, =1 d—'°
dO
dla:
d, =d, +2S,
_ 1 m
do:a;dio
18 =
SOZ\/Ei_l(dio_dO) )
gdzie:

do— érednia arytmetyczna wyznaczonych odlegtosci od wzorca rozwoju,

S,— odchylenie standardowe wyznaczonych odleglosci od wzorca rozwoju,

przy czym na ogot: zi € [0;1]; maxi {zi}- najlepszy obiekt; min; {zi}- najgorszy obiekt.
Wraz ze wzrostem warto$¢ odleglosci, obiekt znajduje si¢ blizej wzorca, co oznacza lepsza jego
sytuacje. Wynik zblizony do warto$ci zero oznacza bardzo niekorzystng sytuacje obiektu

poddanego analizie. Na podstawie wartosci taksonomicznego miernika rozwoju tj. obliczonej

470 Destymulanta to zmienna, ktdrej wysokie warto$ci $wiadcza o niekorzystnym potozeniu danego obiektu.
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miary syntetycznej dokonuje si¢ uporzadkowania liniowego obiektow ze wzglgdu na poziom

analizowanego zjawiska.
Opis oraz uzasadnienie wyboru zastosowanych metod badawczych

Glownym celem analizy jest hierarchizacja dostepnych na rynku pojazdow
elektrycznych z sektora samochodéw miejskich pod wzgledem parametrow techniczno-
uzytkowych oraz ich pogrupowanie wedlug wybranych cech. Wazng cze¢$¢ badania stanowi
zastosowanie metod analizy taksonomicznej z wykorzystaniem cech wymiernych
1 niewymiernych. W badaniu gléwny nacisk potozny zostal na nastepujace parametry
techniczno-uzytkowe: zasigg w cyklu WLTP - cykl mieszany, czas tadowania pradem
zmiennym AC, pojemno$¢ akumulatora, czas tadowania za pomoca domowego gniazdka
tadowania, zuzycie energii, czas szybkiego tadowania DC pradem trojfazowym, moc silnika
elektrycznego, przyspieszenie, pojemno$¢ bagaznika, predko$s¢ maksymalna na napedzie
elektrycznym, moc tadowarek, silnik elektryczny (maks. moment obrotowy) oraz masa wlasna.

Witasciwa specyfikacja dostgpnych miejskich pojazdéw elektrycznych jest wazna,
poniewaz pozwala na lepsze zrozumienie istotno$ci poszczegdlnych parametréw techniczno-
uzytkowych w aspekcie zrownowazonego rozwoju oraz usytuowania na tle dostgpnych
miejskich samochodow elektrycznych, samochodu bedacego przedmiotem badan tj. BMW i3.

Literatura przedmiotu nie przedstawia rankingowego zestawienia dostepnych na rynku
modeli miejskich samochodéw elektrycznych w zakresie ich parametréw techniczno-
-uzytkowych. Dostgpne sg katalogi przedstawiajace zestawienia r6znych modeli samochodoéw
elektrycznych iich parametrow techniczno-uzytkowych jednej marki, z tym, ze katalogi te maja
jedynie posta¢ informacyjng, a nie charakter analityczny. Przeprowadzona analiza zapewnia
poréwnywanie 13. parametréow techniczno-uzytkowych 15. modeli miejskich samochodow
elektrycznych réznych producentdow, oceniajac je pod wzgledem mocnych i stabych stron
wykorzystanej technologii w aspekcie uzytkowania i eksploatacji. Pomaga ona zidentyfikowaé
obszary potrzebujace wsparcia ze strony producenta. Gléwnym celem analizy porownawczej
miejskich pojazdow elektrycznych jest zatem dokonanie ich klasyfikacji pod wzgledem
rozwoju i waznos$ci badanych cech, a nastgpnie identyfikacja poszczeg6lnych grup modeli,

wydzielonych na bazie zbieznych cech wymiernych i niewymiernych.
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3.8 Obszary identyfikujace efekty wymierne ekonomicznie

3.8.1

Cechy wymierne, wskazane mozliwosci ich oceny

W celu przeprowadzenia pelnej analizy wdrozonej innowacji/ekoinnowacji istotne jest

uchwycenie poza efektami niewymiernymi ekonomicznie uchwycenie efektow ekonomicznie

wymiernych, jakie niesie za sobg dana nowos¢. Obiekt objety analizg kosztow i parametrow

eksploatacyjnych to pojazd z napedem elektrycznym BMW 13. W ponizszej analizie zostaty

pomini¢te nastepujace koszty m.in.: rejestracji, okresowych badan technicznych oraz

ubezpieczen OC i AC, wymiany badz naprawy uszkodzonych akumulatoréw trakcyjnych

w pojezdzie z nastgpujacych powodow:

proces rejestracji pojazdu elektrycznego podlega takim samym normom, jak
w przypadku samochodow z napedem spalinowym badz hybrydowym. Jedyna réznica
to zielone tablice rejestracyjne, ktore wprowadzono od 1 stycznia 2020 r. dla
samochodow z napgdem elektrycznym i1 wodorowym. Wykaz zasadniczych kosztow
podczas rejestracji pojazdu elektrycznego w zt.471:13,50 - pozwolenie czasowe, 80,00 -
zielone tablice rejestracyjne pojazdu, 18,50 - naklejka na szybe pojazdu, 54,00 - dowod
rejestracyjny, 12,50 - zestaw naklejek legalizacyjnych, 75,00 -karta pojazdu
w przypadku braku (jezeli nie byta wydana), 2,50 - optaty ewidencyjne. Laczne koszty
zasadnicze, ktore nalezy ponie$¢ podczas procesu rejestracji pojazdu elektrycznego
wynosza 256 zi,

okresowe badanie techniczne. Po zakupie nowego pojazdu w ciagu 3 lat nie wykonuje
sie okresowych badan technicznych®’?. Koszt badan technicznych pojazdu do 3 lat
wynosi 0 zi,

wysoko$¢ sktadki ubezpieczeniowej OC w pojazdach elektrycznych, na co wplywa
gtownie: wiek kierowcy, doswiadczenie, marka i model samochodu, pojemnos$é silnika,
itd. Natomiast mato istotne jest jaki rodzaj napedu posiada dany pojazd*”. Ceny
ubezpieczenia OC pojazddéw elektrycznych wachaja si¢ od 410 — 1017 zt*'4
Usredniajac, daje to kwote 553 zt., ktora nie odbiega od cen ubezpieczen OC pojazdow

znapedem spalinowym. Natomiast peten pakiet ochrony OC i AC (najdrozszy) oscyluje

471 Rejestracja samochoddw elektrycznych. Jak wyglada? https://mojafirma.infor.pl/moto/auto/zakup-
rejestracja/4711409,Rejestracja-samochodow-elektrycznych-Jak-wyglada.html [dostep 22 pazdziernika 2020].
472 Kiedy pierwszy przeglad nowego samochodu? https://opel.kanclerz.com.pl/blog-bez-kantow/kiedy-
pierwszy-przeglad-nowego-samochodu/.

473 Ubezpieczenie samochodu elektrycznego i hybrydy — czy musi by¢ drogie?
https://mubi.pl/poradniki/ubezpieczenie-samochodu-elektrycznego-i-hybrydy/

474 |bidem.

161


https://mojafirma.infor.pl/moto/auto/zakup-rejestracja/4711409,Rejestracja-samochodow-elektrycznych-Jak-wyglada.html
https://mojafirma.infor.pl/moto/auto/zakup-rejestracja/4711409,Rejestracja-samochodow-elektrycznych-Jak-wyglada.html

miegdzy 4267 — 8725 z1*"®. Sredni koszt petnego pakietu ochrony OC i AC to 5861 zt.
Pakiet ubezpieczenia AC jest nicobowigzkowy, a jego koszt zalezy od pakietu
ubezpieczenia AC.

wymiana uszkodzonych akumulatoréw trakcyjnych w pojezdzie badz naprawa.
Potencjale koszty, te nie sa uwzglednione w analizie, gdyz nie mozna oszacowac ich
rzeczywistego rozmiaru po zakonczeniu okresu gwarancyjnego. Producent BMW i3 nie
udziela informacji odno$nie kosztéw napraw badz wymiany akumulatorow
trakcyjnych. Nie ma jasno sprecyzowanych odpowiedzi, co si¢ dzieje w przypadku,
kiedy w samochodzie elektrycznym uszkodzi si¢ akumulator trakcyjny po okresie
gwarancyjnym. Czy mozna ten akumulator naprawi¢, wymieni¢, jesli nie, to czy caty
samochod trzeba poda¢ recyklingowi. Producent udzielit informacje, iz akumulatory
trakcyjne w pojazdach elektrycznych BMW nie sg wymieniane po zakonczeniu okresu

gwarancji.

Dla celow analizy kosztow i parametrow eksploatacyjnych pojazdu z napgdem elektrycznym

uwzgledniono najistotniejsze koszty oraz parametry. Wybrane koszty eksploatacji pojazdu

z napedem elektrycznym to:

koszt zakupu pojazdu elektrycznego [PLN],
koszty energii w czasie eksploatacji [PLN],
dodatkowe laczne koszty, w ktorych sktad wchodza m.in.: naprawy, czesci, serwis
dealera, czg$ci oraz akcesoria zamienne (np. przenosne tadowarki dedykowane do

uzupetniania energii w akumulatorach pojazdoéw elektrycznych, wycieraczki, opony

itp.) [PLN].

W celu przeprowadzenia analizy, ktora opiera si¢ na rzeczywistych warto$ciach, badaniem

objeto wybrane parametry m.in. rzeczywisty zasi¢g oraz zuzycie energii, gdyz dostepne dane

zamieszczone przez producentéw pojazddéw (np. zuzycia energii) mogg znaczaco odbiegac od

faktycznie uzyskiwanych osiggéw. Wybrane parametry umozliwiajace ustalenia rzeczywistych

kosztow eksploatacji pojazdu z napgdem elektrycznym to:

rzeczywisty zasieg na 1 fadowaniu [km],
przejechany dystans [km],
suma zuzytej energii [kWh],

srednie zuzycie energii w czasie eksploatacji [kWh/100km)].

475 |le kosztuje ubezpieczenie samochodu elektrycznego i hybrydy? https://ubezpieczamy-auto.pl/ile-kosztuje-
ubezpieczenie-samochodu-elektrycznego-i-hybrydy/
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Na potrzeby badania zostaly wykorzystane dane, ktore zebrano przez 16 jednostek Lasow
Panstwowych (LP) rozmieszczonych po cate Polsce tj. Gdynia, Gdansk, Sronkowo,
Szczecinek, Pita, Torun, Bialystok, Poznan, Warszawa, Zielona Goéra, £.6dz, Radom, Wroctaw,
Lublin, Katowice oraz Krakow.

W celu ustalenia rzeczywistego $redniego zuzycia energii na 100 km oraz dodatkowych
kosztéw eksploatacyjnych objeto badaniem wytacznie grupg 15 pojazdow elektrycznych BMW
i3 wylagczajac z zestawienia 1 pojazd Nissan e-NV200 w wersji Evalia (7 miejscowy
elektryczny van), ktory znajduje si¢ we flocie LP.

W zwiazku z powyzszym analiza obj¢to 15 pojazdéw elektrycznych BMW i3, ktora przebiegata
wedtug ponizszego harmonogramu:

a) analiza kosztow zakupu [PLN]

b) analiza rzeczywistego zasiegu na 1 tadowaniu [km],

c) analiza cen jednostkowej energii [PLN],

d) analiza tgcznego poboru energii przez 1 rok [kWh],

e) analiza $redniego zuzycia energii w czasie eksploatacji przez 1 rok [kWh/100km],

f) analiza dystansu pokonanego przez 1 rok [km],

g) analiza kosztow energii W czasie eksploatacji przez 1 rok [PLN],

h) analiza dodatkowych tacznych kosztow, w ktorych sktad wchodzg m.in.: naprawy czesci,
serwis dealera, czg$ci oraz akcesoria zamienne (np. przenosne tadowarki dedykowane do
uzupehniania energii w akumulatorach pojazdéw elektrycznych, wycieraczki, opony itp.)
przez 1 rok [PLN],

1) analiza kosztow serwisowych przez 1 rok [PLN],

j) analiza facznych kosztow [PLN].
3.9 Procedura i obszar badan jakoesciowych

3.9.1 Procedura doboru wymiaréw i zakresow tematycznych oraz tworzenie

wskaznikow do oceny zrownowazenia i upowszechnienia.

W literaturze przedmiotu nie jest dostgpne uniwersalne narzedzie do oceny wktadu

innowacyjnej technologii elektrycznej w zrbwnowazony rozwdj. Wystepuje rowniez problem
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476,477

Z pomiarem zrownowazenia transportu , gdyz zadanie to nie nalezy do prostych, lecz do

wyjatkowo trudnych?’®, Skala tego problemu wynika z powodu zréznicowanego stosunku

do tej kwestii*’®

, majacego podloze w literaturze przedmiotu oraz mnogich dokumentach
o0 charakterze strategicznym instytucji globalnych oraz krajowych, co uwypukla Litman 2008.
Wystepuja m.in. trudno$ci szczeg6élnie na plaszczyznie rozpoznania w stazu planowania
strategicznego odnosnie dwoch  zasadniczych pojeé:  Sustainable Development of
Transportation - zréwnowazonego rozwoju transportu oraz Sustainable Transportation -
zrbwnowazonego transportu. Termin Zrownowazony transport czgscie] stosowany jest
w krajowych oraz migdzynarodowych dokumentach strategicznych odnoszacych si¢ do postepu
transportu oraz w roznorakich dokumentach np. deklaracjach. Pomimo tej odmiennosci istnieje
mozliwo$¢ wytonienia wskaznikow powielajacych si¢ przy kazdej probie przeznaczonej
do pomiaru progresu wdrozenia idei rozwoju transportu w zycie, wlaczajac w to dwa atrybuty
nowego paradygmatu tj. rownowazenia oraz samopodtrzymywania, ktorych cechy
uzewnetrzniaja sie w ponizszych kryteriach*®:

e dojscie do ustug transportowych nieodbiegajacych od kryteriow bezpieczenstwa
ekologicznego (wplyw na ekosystemy) oraz zdrowotnego z ujgciem reguly
sprawiedliwosci miedzypokoleniowe;,

o cfektywno$¢ ekonomiczna,

e minimalizacja oddziatywania na $rodowisko (negatywnych skutkéw zewnetrznych)
oraz zastosowanie przestrzeni“e®,

Totez, transport niesprzeczny z tym paradygmatem powinien w zrownowazonym stopniu
ukazywac zroznicowane cele w obszarze: gospodarczym, spotecznym oraz srodowiskowym,

gdyz wymienione kryteria definicji zostal zaakceptowane m.in. przez European Conference of

476 Zréwnowazony transport — , to idea efektywnej komunikacji, korzystnej ekonomicznie i minimalizujacej
szkodliwy wptyw pojazddéw na Srodowisko. Skupia sie zaréwno na kontroli emisji szkodliwych spalin, jak
réwniez na promocji sSrodkow transportu wykorzystujgcych energie odnawialng”, Europejski Tydzien
Zréwnowazonego Transportu: akcja edukacyjna "Warto jezdzi¢ z kulturg", ZTM Poznan,
https://www.ztm.poznan.pl/en/aktualnosci/europejski-tydzien-zrownowazonego-transportu-akcja-edukacyjna-
warto-jezdzic-z-kultura.

4TTransport rozumiany jest jako — ,$rodki lokomocji stuzace do przewozu ludzi i tadunkéw”, Wydawnictwo
PWN, do przewozu 0séb moze tez stuzy¢ pojazd z napedem elektrycznym przeznaczony do przewozu
prywatnego oraz publicznego, ktéry mozna wykorzysta¢ do przewozu oséb/tadunkéw.

478 Borys T., Wybrane problemy metodologii pomiaru nowego paradygmatu rozwoju — polskie doswiadczenia,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, 2014, s. 15.

479 Litman T. Well Measured: Developing Indicators for Comprehensive and SustainableTransport Planning,
Victoria Transport Policy Institute, Victoria, Canada, 2008.

480 Borys T., Wybrane problemy metodologii pomiaru., op. cit., s. 15.

481 Raport - Analiza istniejgcych danych statystycznych pod kgtem ich uzytecznosci dla okreslenia poziomu
zrownowazonego transportu wraz z propozycjq ich rozszerzenia 2009, T. Borys (red.), Jelenia Gora-Warszawa,
dokument elektroniczny, tryb dostepu; http://www.mir.gov.pl/ raporty, [dostep 22.11.2013].
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Ministers of Transportation OECD w 2004 roku i rok pdzniej przez Centre for Sustainable
Transportation w Toronto oraz przez licznych ekspertow m.in. European Council of Ministers
of Transport, jak rowniez Transportation Research Board’s Sustainable Transportation
Indicators Subcommittee. Odnoszgc si¢ do powyzszego, w tym do zbioru cech, ktore prezentuje
Rysunek 3.4, wskazane jest wedtug Borysa 2014, aby podczas generowania grup wskaznikow

rozwoju transportu postepowaé harmonijnie z nowym paradygmatem opierajac si¢ na

Generalna cecha rozwoju transportu:
ZROWNOWAZENIE
‘\‘
CECHY CECHY CECHY
SPOLECZNE: EKONOMICZNE: SRODOWISKOWE:
— mobilnoéé — konkurencyjnosé — przyjaznosé srodowiskowa
— dostepnosé — warunki pracy w sektorze transportu (minimalizacja
— plynnoéé — intensywnosé wplywow na srodowisko)
— bezpieczenstwo — infrastruktura - l’rfcfl\“‘:l’l"lla'.‘“i !
— spojnosé spoleczna (rozwdj/ modernizacia,/ likwidacja skutkow .
— integralnosé zainwestowanie/nosnoscé/ tmﬂbp(’_ﬂ““ ych zagrozen
systemu flos¢ 1 jakosé sieci srodowiskowych
transportowego transportowej)
— intermodalno§é
— rozwdj rynku uslug
transportowych

Rysunek 3.4. Zrownowazony rozwaj transportu wraz jego zrownowazonymi cechami

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Borys T., Wybrane problemy metodologii pomiaru nowego
paradygmatu rozwoju — polskie doswiadczenia, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, 2014, s. 15; Raport -
Analiza istniejgcych danych statystycznych pod kqtem ich uzytecznosci dla okreslenia poziomu zréwnowazonego
transportu wraz z propozycjq ich rozszerzenia 2009, T. Borys (red.), Jelenia Goéra-Warszawa, dokument

elektroniczny.

Idea ta formutuj¢ charakterystyczny ,,Trojkat rownowazenia”, w ktorej to strukturze
podmiotowej, ujmujac to ogodlnie, kreuje zrownowazony (racjonalny) producent,
zrownowazony handlowiec oraz zrownowazony odbiorca.

W wyniku luki nalezy stworzy¢ narzg¢dzie ztozone z grupy wskaznikéw dostosowanych
do swoistosci innowacyjnej technologii elektrycznej tj. pojazdu z napgdem elektrycznym
w oparciu o analize¢ literatury, wzorujac si¢ rowniez na wytycznych m.in. GUS. W zwiagzku
z tym, iz badana innowacja technologiczna cechuje si¢ ztozonoscia, a takze zrdéznicowaniem
w stosunku do pojazdow, ktore zasadniczo opieraja si¢ na ,,brudnej technologii”, konieczne jest
zastosowanie wskaznikow dostosowanych do swoisto$ci tej technologii elektrycznej.
W zwiazku z czym, podjeto probe stworzenia zakreséw tematycznych i1 wskaznikow,
przeznaczonych do oceny wplywu danej technologii na poszczegdlne wymiary

1 zrbwnowazony rozwoj, co prezentuje Tabela 3.4.
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Tabela 3.4. Wskazniki dostosowane do oceny swoistego wktadu innowacyjnej technologii

elektrycznej (pojazdu z napedem elektrycznym) w aspekcie zrownowazonego rozwoju

WYMIARY ZAKRES TEMATYCZNY Liczba
Wskaznikow
l. Wptyw pojazdu elektrycznego podczas eksploatacji na 11
otoczenie i srodowisko naturalne
EKOLOGICZNY I. Wykorzystywane zrodta energii elektrycznej podczas 3
fadowania akumulatoréw w pojezdzie elektrycznym
.  Wykorzystane materiaty, zrodta energii do produkcji 8
samochodu elektrycznego oraz recykling
Suma 22
. Roznice w biezgcych kosztach eksploatacji samochodu 5
elektrycznego w poréwnaniu z samochodem spalinowym
EKONOMICZNY Il.  Roéznice w kosztach eksploatacyjnych migdzy pojazdem 1
spalinowym a elektrycznym
1. Najistotniejsze zalety oraz wady samochodow 1
elektrycznych pod wzgledem ekonomicznym
Suma 7
I Ustawa o elektromobilno$ci oraz paliwach 4
alternatywnych
PRAWNY Il.  Dofinansowanie, doptaty, ulgi do samochodow 3
elektrycznych
I1l.  Istotno$¢/przydatnos¢ ulg-przywilejow 6
Suma 13
l. Zasigg samochodu elektrycznego 4
Il. Obstuga samochodu elektrycznego i fadowarek 2
M. Czas tadowania 2
IV.  Miejsce uzytkowania pojazdéw elektrycznych oraz 4
TECHNOLOGICZNY infrastruktura stacji tadowania
V. Dodatkowe wykorzystanie samochodu elektrycznego 1
VI.  Zalety i wady oraz braki w ujeciu technologicznym 19
samochodu elektrycznego
VIl.  Awarie 5
Suma 37
. Wyposazenie, jako$¢, obstuga samochodu elektrycznego 4
II.  Elektromobilno$¢ — gospodarka Polski i UE 3
I1l.  Bezpieczenstwo 4
SPOLECZNY IV. Informacje o pojazdach elektrycznych 5
V.  Zestawienie pojazdu elektrycznego z spalinowym 4
VI. Istotno$¢ wybranych aspektéw przy wyborze samochodu 13
elektrycznego
Suma 33
Ogédlem 112

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Wskazniki zostaly zaszeregowane wedlug pigciu wymiardéw: ekologicznego, ekonomicznego,
prawnego, technologicznego oraz spotecznego. Wymiar ekologiczny sktada si¢ z trzech
zakresOw tematycznych z 22 wskaznikami. Wymiar ekonomiczny zbudowany jest z trzech
zakresOw tematycznych oraz 7 wskaznikow. Wymiar prawny to trzy zakresy tematyczne i 13
wskaznikow. Wymiar technologiczny uformowany jest z najwickszej liczny zakresow
tematycznych - 7 oraz 37 wskaznikéw. Natomiast wymiar spoteczny cechuje si¢ 6 zakresami
tematycznymi oraz 33 wskaznikami. f.gcznia suma wskaznikow ze wszystkich wymiaréw oraz
zakresOw tematycznych dostosowanych do oceny swoistego wktadu innowacyjnej technologii
elektrycznej (pojazdu z napedem elektrycznym) w aspekcie zrownowazonego rozwoju to 112,

ktore szczegotowo sg przedstawione w ponizszej czgéci pracy W Tabela 3.5.

3.9.2 Dobor i charakterystyka zaproponowanych wymiarow oraz celow

zrownowazonego rozwoju w projektowanej metodzie

W celu rzetelnego zdefiniowania catosciowej perspektywy innowacyjnej technologii
elektrycznej niezbedne jest kompleksowe spojrzenie na aspekty wymiaru ekologicznego,
ekonomicznego, prawnego, technologicznego oraz spotecznego. Ogoélnie przyjete jest
zalozenie, iz stosowne jest, aby uwzgledni¢ przy ocenie trzy tady: ekologiczny, ekonomiczny
oraz spoteczny*®?, natomiast w literaturze przedmiotu réwniez widoczne jest poszerzanie
zakresu o dodatkowy wymiar*®3, Koniecznie nalezy zwrdcié uwage na to, iz innowacyjna
technologia elektryczna charakteryzuje si¢ swoisto$cig, wieloaspektowoscig oraz nowymi
cechami. Uwzglednienie w ocenie od trzech do czterech tadow*®, jak jest to zwykle przyjete,
moze okaza¢ si¢ niewystarczajace do przeprowadzenia rzetelnej 1 wiarygodne] oceny
innowacyjnej technologii. Dlatego w proponowanej metodzie zostata przedstawiona
rozbudowana wersja modelu oceny oparta o pig¢ wymiaréw: ekologiczny, ekonomiczny,
prawny, technologiczny oraz spoteczny. Do oceny m.in. wptywu innowacyjnej technologii na
poszczegolne wymiary oraz aspekt zrownowazonego rozwoju zostaly wprowadzone dwa

dodatkowe wymiary - technologiczny — z uwagi na kontrowersje jakie buzi ta technologia pod

482 Baum R., Kryteria oceny zréwnowazonego rozwoju w gospodarstwach rolnych, Wydawnictwo Akademii
Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, Poznan 2003, S. 6.

483 Mouchet Ch., Evaluer pour evoluer. L’ exploitation agricole et la durabilité. Colloque

Fadear: L'Agriculture paysanne en marche. Rambouillet 8-9, 1998.

484 Opracowanie: Urzad Statystyczny w Katowicach Slgski Oérodek Badan Regionalnych, Wskazniki
zrownowazonego rozwoju Polski 2015, ISBN 978-83-89641-54-0, Katowice 2015.
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wzgledem technologicznym?®486487" oraz aspekt prawny*®®4%z uwagi na jej zgodnosci

Z normami. Zakres poszczegdlnych wymiardw wraz z ich wytypowanymi celami jest
nastepujacy:
e Wymiar ekologiczny

Aspekt ekologiczny cechuje si¢ istotnym wyzwaniem w zréwnowazonym rozwoju pod
wzgledem utrzymania wysokiej jakosci czesci srodowiska naturalnego, majagc na uwadze
wspotczesne tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego. W zwigzku z czym, rodzg si¢ pytania
odnosnie dziatalno$ci antropogenicznej, ktora rzutuje na jako$¢ srodowiska naturalnego oraz
zachowania trwalosci ekosystemoéw dla obecnych i przyszitych pokolen odnoszac si¢ do
powszechnie uznanej definicji zréwnowazonego rozwoju z 1987 r. (Raporcie Swiatowe;
Komisji...). Powinno si¢ rowniez zainteresowac si¢ obszarami metropolitalnymi, ktore
wplywaja m.in. na zmiang¢ srodowiska naturalnego. Jest to obecnie wyzwanie korelatywne ze
zrbwnowazonym rozwojem, odnoszace si¢ do jakoSci srodowiska naturalnego oraz czy owe
srodowisko jest zadawalajace dla grona interesariuszy spolecznych. Mozliwo$ci gmin oraz
miast tworzacych obszary metropolitalne sg istotne, gdyz moga wplynac na ograniczenie emisji
szkodliwych substancji oraz zuzycie zasobéw gldwnie nieodnawialnych poprzez obostrzenia,
uniemozliwiajac tym samym dalszy rozwoj i eksploatacje w dtuzszym okresie czasu jednostek
napedowych, ktore wpltywaja m.in. niekorzystnie na Srodowisko naturalne. Za emisj¢
szkodliwych substancji, nadmierny hatas oraz zuzywanie zasobow nieodnawialnych
w duzej mierze odpowiedzialny jest szeroko pojmowany transport oparty na technologii
tradycyjnej, ktory jest ograniczany w obszarach metropolitalnych w celu redukcji m.in.
szkodliwych substancji, hatasu oraz ograniczenia zuzywania zasobow  gtownie
nieodnawialnych. Istnieje mozliwo$¢ poprawy stanu srodowiska naturalnego poprzez wyparcie

tradycyjnego $rodka transportu na rzecz pojazdoéw elektrycznych, ktore cechujg sie nizszym

485 https://freedomgeneral.com/blog/10-advantages-and-disadvantages-of-electric-cars/

48 https://autowise.com/top-7-disadvantages-of-electric-cars/

487 https://elektromasters.com.pl/samochody-elektryczne-zalety-wady/

48 Norma zréwnowazonego rozwoju rozpatrywana jest jako norma polityczna a nie jako norma ustrojowa.
Odnoszac sie do tego przypadku nalezy powigzac go z art. 5 Konstytucji RP z art. 74 ust 1. Z godnie z drugim
przepisem: ,,Wtadze publiczne prowadzg polityke zapewniajgca bezpieczenstwo ekologiczne wspétczesnemu
i przysztym pokoleniom”. W zwigzku z tym aspekt prawny zawiera wszystkie administracyjne regulacje oraz
normy prawne odnoszace sie mozliwosci zakupu oraz uzytkowania np. technologii/innowaciji.

489 |stotna jest réwniez polityka publiczna, gdyz odgrywa zasadniczg role w stymulacji sprzedazy pojazdéw
elektrycznych m.in. poprzez instrumenty ekonomiczne, normy, ktére umozliwiajg zmniejszenie réznicy kosztow
miedzy pojazdami elektrycznymi a spalinowymi, wsparcie infrastruktury fadowania oraz wprowadzenie norm
zuzycia paliwa i emisji CO; itd.; szerzej: Global EV Outlook 2019,
https://www.iea.org/publications/reports/globalevoutlook2019/.
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niekorzystnym oddzialywaniem na srodowisko naturalne. Dzialania wplywajace na poprawe
jakosci powietrza poprzez ograniczenie emisji szkodliwych substancji do atmosfery
wpisujq si¢ m.in. w Cel 11., Zréwnowazone miasta i spolecznosci oraz Cel 13., Dzialania
w dziedzinie klimatu. Ponadto wymiar ten nalezy traktowac z najwyzsza priorytetowoscia

ze wzgledu na niski poziom trwaloe$ci*®.

e Wymiar ekonomiczny

W wymiarze ekonomicznym istotne s3 wyzwania odnoszace si¢ do korelacji pomiedzy
wkladem a efektami ekonomicznymi w zarzadzaniu zgodnym ze zréwnowazonym rozwojem —
efektywnos¢ funkcjonowania np. ekologicznej innowacji na poziomie przedsi¢biorstwa.
Wskazany rozwdj techniczno-technologiczny powinien cechowac si¢ zardwno zwigkszeniem
jakosci produktu/ustugi, jak i redukcjg negatywnych wpltywow na Srodowisko naturalne.
Technologie zintegrowane (zamknigtego obiegu) redukuja obieg materialéw 1 energii w toku
wytworczym umozliwiajaC osiagniecie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw oraz
uzyskanie efektywnosci ekonomicznej. Ponadto innowacje to w obecnym S$wiecie istotne
narzgdzia, ktore tworza zdolno$¢ do wspotzawodnictwa migdzy przedsigbiorstwami, regionami
badz krajami na obszarze prowadzacym swoja dzialalno$ci®®?, tak wiec bezcenne potaczenie to
innowacje z wiedzg. Coraz cze¢$ciej podkresla sie, ze istotng rolg w stabilizacji gospodarki oraz
wywotaniu impulsu wplywajacego na rozwoj bedzie ponownie przemyst z tym, ze przemyst
bazujacy na innowacjach ekologicznych, ktére maja wptyw na ,,gospodarke niskoemisyjng”4%2.
Zwazywszy na powyzsze istotny wplyw na zrownowazony rozwéj moze mie¢ transport
zeroemisyjny, ktory oprocz braku emisji szkodliwych substancji do otoczenia moze
cechowac si¢ wyzsza efektywnoscia ekonomiczna w stosunku do pojazdow opartych na
tradycyjnych rozwigzaniach. Dodatkowo dzialania w tym aspekcie wpisujg si¢ w Cel 8.

Wozrost gospodarczy i godna praca oraz Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja.
e Wymiar prawny

Norma zréwnowazonego rozwoju jest sercem obecnych systeméw prawa
srodowiska/prawa ochrony sSrodowiska. Dookota tej idei oraz norm gromadza si¢ Sciste

rozwigzania w odrebnych procedurach prawnych poszukujacych zroéwnowazenia mig¢dzy

40 Koszel M., Bartkowiak P., Taksonomiczna miara zréwnowazonego rozwoju obszaréw metropolitalnych

w Polsce, Zeszyty Naukowe, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 2018, s. 86

41 Grzybowska B., Wiedza i innowacje jako wspdtczesne czynniki wzrostu gospodarczego, Ekonomista 2013, nr
4,s.524.

492 Kozuch M., Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy, nr 50 (2/2017), s. 66.
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koniecznos$cig ochrony §rodowiska, a potrzeba wptywania na srodowisko oraz niezbednoscia
pozyskiwania zasobow srodowiska?®®, Tak wiec norma zréwnowazonego rozwoju skupia sie
na znalezieniu rozwiazania, ktoére umozliwi polgczenie wartoSci prawem chronione
z potrzebami przysztych pokolen. Normy zrownowazonego rozwoju odgrywaja zasadnicza role
w stosowaniu prawa. Sg one zasadg ustrojowa. Ponadto zasadniczym przestaniem
precyzowania w tym zespole ocen jest umieszczenie norm zrdwnowazonego rozwoju w art.
5.14%. Istnieje rowniez mozliwo$é wydzielenia zespotu ocen eksponujacych to, ze norma
zrobwnowazonego rozwoju jest dyrektywa interpretujaca zasady prawne normujace ochrong

srodowiska*®®

. W koncu norma zréwnowazonego rozwoju rozpatrywana jest jako norma
polityczna, a nie jako norma ustrojowa. Odnoszac si¢ do tego przypadku nalezy powigzaé go
z art. 5 Konstytucji RP z art. 74 ust 1. Z godnie z drugim przepisem: ,,Wtadze publiczne
prowadza polityke zapewniajaca bezpieczenstwo ekologiczne wspodtczesnemu i przysztym
pokoleniom”. W zwigzku z tym aspekt prawny zawiera wszystkie administracyjne regulacje
oraz normy prawne odnoszace si¢ do mozliwosci zakupu oraz uzytkowania np.
technologii/innowaciji.

W przypadku niespetnienia norm danej technologii/innowacji moze nastgpi¢c m.in. brak
integralno$ci z koncepcja i celami zrownowazonego rozwoju. Zwazywszy na to, ze wladze
zobligowane sa do zagwarantowania bezpieczenstwa ekologicznego obecnym
i przyszlym pokoleniom, stosowne jest poddanie analizie m.in. czy dana technologia

wpisuje si¢ w normy prawne oraz spelnia zamierzone zadania. Dzialania w tym aspekcie

wpisujg si¢ w Cel 16. Pokadj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje.
e \Wymiar technologiczny

Nalezy zwroci¢ uwage, ze wspdlczesna polityka Unii Europejskiej skierowana jest obecnie

na promocje opracowywania oraz wdrazania innowacji*®®

, gdyz poszczegdlne rodzaje
innowacji tj. techniczne oraz pozatechniczne umozliwiajg rozwoj przedsigbiorstw, jak rowniez
wplywaja korzystnie na Srodowisko naturalne w wyniku powstrzymania negatywnego wplywu
wytworczoéci na jego czesci badz usprawniaja wykorzystanie bogactw naturalnych®®’.

Odwotujac si¢ do tych spostrzezen, pojazd z napedem elektrycznym BMW 13 wpisuje si¢

493 Rakoczy B., Procesowy wymiar zasady zrbwnowazonego rozwoju, Biatostockie Studia Prawnicze 2015, s. 35.
494 Bukowski Z., Zréwnowazony rozwdj w systemie prawa, Ekonomia i Srodowisko, Torur 2009.

495 Rakoczy B., Procesowy wymiar zasady zrGwnowazonego rozwoju, op. cit., s. 36.

4% Borowiecki M., Teoria kosztéw transakcyjnych a powstawanie i rozprzestrzenianie sie innowacji w
gospodarce, [w:] M. Struzycki (red.), Innowacyjnos¢ w teorii i praktyce, SGH, Warszawa 2006.

497 Ekoinnowacje, Klucz do przysztej konkurencyjnosci Europy, Komisja Europejska, http://
ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/ecoinnovation/pl.pdf (7.04.2016).
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w ramy ekoinnowacji osiggajac tym samym rozwdj zréwnowazony. Oprocz powyzszych
mozliwo$ci, jakie niosg za sobg ekologiczne innowacje (np. pojazdy z napgdem elektrycznym),
przedsigbiorcy oczekujg rowniez wigkszej wydajnosci, mniejszej pracochtonnosci,
oszczednosci zasobow oraz energii. Pojazdy elektryczne oprocz wysokiej ceny 1 niektérych
zalet technologicznych (np. mniejszej awaryjnosci, funkcji awaryjnego zasobnika energii oraz
przechowywania jej) posiadaja wedtug niektorych niedoskonatosci, ktore stawiajg ten srodek
transportu za pojazdami spalinowymi. Kluczowymi wadami pod wzgledem technologicznym
$§9498499500 m in.: zasieg na jednym ladowaniu (ograniczenia na dluzsze wyjazdy),
zmniejszenie komfortu uzytkowania w dluzszych trasach spowodowanych uzywaniem
klimatyzacji lub ogrzewania, dlugi czas ladowania w poréwnaniu do samochodow
tradycyjnych oraz slabo rozwini¢ta infrastruktura ladowania (malo stacji ladowania

szczegllnie po za terenem miast). Dzialania w tym aspekcie daza do Celu 7. Czysta

i dostepna energia oraz Celu 9. Przemysl, Innowacyjnos¢, Infrastruktura.
e  Wymiar spoleczny

Istotne wyzwania zrdwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym odnoszg si¢ gtownie
do zaspokojenia wigkszosci najwazniejszych potrzeb spotecznosci bez nieodzownosci zbytniej
degradacji srodowiska naturalnego. Aspekt spoteczny zréwnowazonego rozwoju potaczony
jest zasadniczo z potrzebami oraz oczekiwaniami zbiorowosci. W celu zaspokojenia potrzeb
oraz wysokiej jakosci zycia, produktéw badz ustug, oferowane sg technologie, ekologiczne
innowacje, bogactwa naturalne, ktére maja pomdc zaspokoi¢ powyzsze potrzeby. Nalezy
zaznaczy¢, iz w ekoinnowacjach istotna jest akceptacja spoteczna, gdyz bez niej moze zostaé
odrzucona. W tych okoliczno$ciach czton, jakim jest spoteczenstwo moze wspomoc
implementacje innowacji ekologicznych. Ponadto uwzgledniajagc element spoteczny
w okresleniu, wywotuje to powstanie bardziej zespolonego aparatu zréwnowazonego
rozwoju®®! . Nalezy zaznaczy¢, iz nie wszystkie innowacje zostang przyjete od razu, niektore
z nich wymagajg czasu, aby mogty zosta¢ zaakceptowane, natomiast inne zostang odrzucone®®,
W zwigzku z tym, W wymiarze spolecznym badane zostang rowniez atrybuty innowacji,

ktére rzutuja na akceptacje lub odrzucenie innowacji®®. Ponadto dzialania w aspekcie

498 https://freedomgeneral.com/blog/10-advantages-and-disadvantages-of-electric-cars/

499 https://autowise.com/top-7-disadvantages-of-electric-cars/

500 https://elektromasters.com.pl/samochody-elektryczne-zalety-wady/

501 Tundys B., Miary ekoinnowacyjnosci jako element zielonego taricucha dostaw, ,Logistyka” 2015, nr 2, s. 784.
502 Muras M., Zabtocki W., Zastosowanie teorii dyfuzji innowacji na przyktadzie wprowadzenia na rynek airbusa
a380, Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, z. 89., Transport 2013, s. 137.

503 pomykalski A., op. cit., s. 113-114.
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spolecznym daza do Celu 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja.

Procedura badawcza z uwzglgdnieniem powyzszych wymiarow bedzie przeprowadzana
wedtug harmonogramu, ktory zaprezentowany jest na Rysunek 3.5.
Schemat zlozony jest z pigciu wymiaréw: ekologicznego, ekonomicznego, prawnego,
technologicznego oraz spolecznego. Kazdy wymiar sktada si¢ z okreslonej liczby zakresow
tematycznych, wskaznikoéw stuzacych do oceny wkladu w dany wymiar i wybranych celow

zrbwnowazonego rozwoju.

|

|

|

|

Wymiar 1 Wymiar 2 Wymiar 3 ‘Wymiar 4 ‘Wymiar 5
Ekologiczny Ekonomiczny Prawny Technologiczny Spoleczny
\ I | | l
v v v v v
‘Wskazniki Wskazniki ‘Wskazniki Wskainiki Wskazniki
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Zakres tematyczny

Zakres tematyczny

Zakres tematyczny
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celow ZR

celow ZR

Rysunek 3.5. Schemat metodyczny do oceny wplywu innowacyjnej technologii elektrycznej na

poszczegolne wymiary i wybrane cele oraz aspekt zrownowazonego rozwoju

Zrodto: Opracowanie wlasne

Zasadniczo konstrukcja krajowych wskaznikow zréwnowazonego rozwoju poszeregowana
jest na cztery tady: spoteczny, gospodarczy, srodowiskowy oraz instytucjonalno — polityczny.
Nalezy zaznaczy¢, iz dostepne wskazniki wytypowane do kontrolowania postepow/wplywu
w kraju oraz na Swiecie dla przedsiebiorcow okazuja si¢ niedostateczne m.in. w ocenie
spojnosci w wymiarze ekologicznym, ekonomicznym, prawnym, technologicznym oraz
spolecznym. Zarowno biznes®™ oraz innowacyjna technologia elektryczna cechuje si¢
swoistoscia trudna w ocenie przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi/wskaznikow.

Ponadto w literaturze przedmiotu nie wystgpuje uniwersalne narzedzie do oceny wkiadu

504 Szerzej w Rozdziale 2.6.
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innowacyjnej technologii elektrycznej w zrownowazony rozwoj. W wyniku luki podjeto
probe stworzenia narzedzia zlozonego z grupy wskaznikow dostosowanych do swoistosci
ekologicznej innowacji tj. pojazdu z napedem elektrycznym w oparciu o analize literatury
oraz wytyczne m.in. GUS*®. W zwigzku z czym poszerzono grup¢ wymiarow, ktora
zbudowana jest z wymiaru: ekologicznego, ekonomicznego, prawnego, technologicznego oraz
spotecznego. Oprocz oceny spojnosci z wymiarem ekologicznym, ekonomicznym, prawnym,
technologicznym, badaniem obj¢to obszar zwigzany z akceptacjg badz odrzuceniem danej
innowacji, a otrzymane wyniki postuzg do calo$ciowej oceny innowacyjnej technologii
elektryczneyj.

W badaniu dotyczacym stopnia wkiadu wymiaru: ekologicznego, ekonomicznego,
prawnego, technologicznego i1 spotecznego oraz w uwzglednieniu aspektu zrownowazonego
zastosowano metode jakosciowa, umozliwiajacg analiz¢ poziomu wplywu poszczegdlnych
wskaznikow na dane wymiary oraz zrownowazony rozwdj. Dokonano oceny wptywu
technologii elektrycznej na realizacj¢ zrownowazonego rozwoju wraz z wybranymi celami
i atrybutami innowacji rzutujagcymi na akceptacj¢ lub odrzucenie innowacyjnej technologii
elektrycznej na poziomie regionalnym. Dla kazdego wymiaru do oceny zréwnowazenia
utworzono okres$long liczbe wskaznikdw, tacznie 112 wskaznikow i sg to:

e W wymiarze ekologicznym - 22 wskazniki,

e W wymiarze ekonomicznym - 7 wskaznikow,

e W wymiarze prawnym - 13 wskaznikow,

e wymiarze technologicznym - 37 wskaznikow,

e wymiarze spoteczny - 33 wskazniki.

Do analizy kontekstowej wybranych wymiaréw utworzono okrecong liczbe miernikow, tacznie
3213 to:

e W wymiarze technologicznym — 30,

e W wymiarze ekonomicznym - 2.

Natomiast do oceny atrybutow innowacji rzutujacych na akceptacje lub odrzucenie pojazdu
z napedem elektrycznym postuzyta nastgpujaca ilo§¢ wskaznikow o tacznej sumie 20, sg to:

e Wzgledna przewaga innowacji — 4,

e Przystawalno$¢ innowacji — 4,

o Kompleksowo$¢ innowacji — 4

e Mozliwo$¢ przetestowania innowacji — 4,

505 Szerzej w Rozdziale 2.6.
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e Zauwazalno$¢ innowacji — 4.
Badaniem objeto 16 jednostek Laséw Panstwowych rozmieszczonych po cate Polsce tj.
Gdynia, Gdansk, Sronkowo, Szczecinek, Pita, Torun, Bialystok, Poznan, Warszawa, Zielona
Gora, £.6dz, Radom, Wroctaw, Lublin, Katowice oraz Krakéw, w ktorych eksploatowano
pojazdy z napedem elektrycznym od konca roku 2018. Na potrzeby porownania
ujednolicono wplyw poszczegélnych respondentéow na dany wymiar oraz obliczono
wskazniki dla ankietowanych we wszystkich wymiarach. Wartosci wskaznikow przyjeto od

0 do 1. Zatozono, ze iIm wyzsza warto$¢ tym lepiej oraz ze:

e od 0,56 do 1 warto$¢ korzystna (K) — jezeli wskaznik przyjmuje wyzszg wartosc,
oznacza to wiekszy wktad w dany wymiar, wskazniki bliskie 1 uwaza si¢ za wskazane
z punktu widzenia przeprowadzanych badan,

e 0d 0,5 do 0,55 warto$¢ srednia (U) — jezeli wskaznik przyjmuj warto$¢ w przedziale
0,5 - 0,55 to oznacza umiarkowany wktad w dany wymiar,

e 0Od 0,49 do 0 warto$¢ niekorzystna (N) — jezeli wskaznik przyjmuje nizszg wartosc,
oznacza to mniejszy wklad w dany wymiar, wskazniki bliskie 0 uwaza si¢ za
niewskazane z punktu widzenia przeprowadzonych badan.

Ponadto w tabelach zastosowano nast¢pujace oznaczenia:

e warto$¢/wartosci - W,

e oznaczenie wartosci — OW

e wartos¢ korzystna — K,

e warto$¢ $rednia — U,

e wartos¢ niekorzystna — N,

e akceptacja— A,

e odrzucenie — O.

W celu doktadniejszego wskazania okreslonego wptywu w dany wymiar przy warto$ciach
zastosowano poszczegolne oznaczenie (K; U; N). Ponadto kazdy wymieniony wymiar, analiza
kontekstowa oraz atrybuty innowacji zostaly opisane i scharakteryzowane oraz zastosowano tg
samg procedur¢ oceniania. Uzyskane wyniki mozna uwzgledni¢ w procesie wdrazania oraz
eksploatowania ekologicznej innowacji w przedsigbiorstwie.

Tak wiec, w zakres badan weszty kompleksowe zagadnienia, ktdre prezentuja poszczegodlne
tabele - Tabela 3.5, Tabela 3.6 oraz Tabela 3.7. Kwestionariusz ankietowy ztozony byt z pieciu
cze$ci, w skladzie ktorych zawarto 144 pytan dla ankietowanych. Pytania zawarte
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w kwestionariuszu w wiekszosci prowadzily do odpowiedzi wyskalowanych na pytania:
alternatywne (ankietowany odpowiada na pytanie powigzane w przypadku odpowiedzi na
pytanie wczesniejsze np. filtrujace), zamknigte (tzw. kafeterie majgce na celu wybranie
najlepiej obrazujacej odpowiedzi zdaniem ankietowanego na dany temat), pototwarte
(odpowiedzi mieszane np. pozadany czas tadowania), filtrujace (umozliwiajace wykluczenie
0s0b, ktore nie moga odnies¢ si¢ do danego pytania z réznych wzgledow), tabelaryczne (zbior
pytan o podobnym sensie) oraz otwarte prowadzace do odpowiedzi niewyskalowanych
(umozliwiajagce wyrazenie wlasnej opinii na dany temat). W celu oceny odpowiedzi
wyskalowanych przyjeto skale¢ nominalng stosowana do przyporzadkowania mierzonym
cechom analizowanych sekcji pewnych oznaczen zgodnie z przyjetymi normami®® oraz
dwubiegunowa skale o zréznicowanej dlugosci Likerta, stosowang do pomiaru postaw
przez ocen¢ obserwacji odnos$nie badanego zagadnienia®’ (wymiary, zakresy tematyczne,
wskazniki oraz jednostki prezentuje Tabela 3.5). Pytania ulozono w zestaw jednoznacznych
prawidlowo jezykowo oraz zrozumialych pytan realizujacych kryteria trafnosci. Zestaw
pytan opieral si¢ na niezbednych pytaniach o stosownym rozmieszczeniu
w kwestionariuszu ankietowym. Przyjety model jest poprawny przy pelnym
zaangazowaniu oraz rzetelnosci respondentow®®. Respondenci byli zdyscyplinowani,
cechowali si¢ rzetelno$cig oraz zaangazowaniem w przeprowadzonym badaniu. Prawidlowa
konstrukcja badan wraz z procesem ich oceny umozliwila uzyskanie zgodnosci wynikow
ankiety z przyjetym celem. Uzyskane odpowiedzi natomiast umozliwily pozyskanie

wlasciwych danych wnoszacych wklad w badania.

506 Bjelecka A. Statystyka w biznesie i ekonomii. Teoria i praktyka, Wyd. WSPiZ im. L. KoZminskiego, Warszawa
2005, s.20.

507 Czlitt, Skala Likerta cz. 1: metodologia, https://www.cziitt.pw.edu.pl/skala-likerta-cz-1/

508 Stupnicki R., Analiza i prezentacja danych ankietowych, Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego,
Warszawa 2015, s.21
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Tabela 3.5. Wybrane wskazniki zréwnowazonego rozwoju wedtug wymiaréw i zakreséw tematycznych - ujecie ankietowe

¢ Na etapie uzytkowania,
o Na etapie recyklingu.

Wymiar Zakres tematyczny Wskazniki Jednostka
WYMIAR Eksploatacja samochodu elektrycznego - wplyw na otoczenie oraz srodowisko
EKOLOGICZNY naturalne:

Emisj lin
° =misjaspalin, . [TAK/NIE/
e Wyciekajace oleje oraz ptyny eksploatacyjne,
. . . NIE WIEM]
¢ Inne szkodliwe oraz toksyczne zanieczyszczenia,
e Duzy hatas dla otoczenia,
¢ Odzyskiwanie - rekuperacja energii.
. Istniejace mozliwosci wykorzystania energii odnawialnej “zielonej energii” [TAK/NIE/
Wplyw pojazdu elektrycznego X . .
podczas eksploatacji na w celu natadowania ba"cem w .samochodzw elektrycznym. NIE WIEM]
otoczenie i érodowisko Negatywny wpltyw na srodowisko naj[uralne w pqszczegolnych ’fazach cyklu
naturalne zycia poj azdu elektrycznego (wlacznie z produkcjg akumulatorow
trakcyjnych): [TAK/NIE/
¢ Na etapie produkcii, NIE WIEM]

Skala hatasu emitowanego przez samochéd elektryczny:
o Hatas emitowany przez samochodu elektryczny w czasie uzytkowania,

Skala Likerta

Wykorzystywane zrodta
energii elektrycznej podczas
tadowania akumulatorow w
pojezdzie elektrycznym

e Odczuwalny halas we wnetrzu pojazdu podczas jazdy przy predkosci 100 [0,2-1]
km/h.

Zrédta pochodzenia energii elektryczne;: [TAK/NIE/

e Zrédto pochodzenia energii wykorzystywanej do tadowania pojazdu NIE WIEM]

elektrycznego (np. paliwo kopalne, zielona energia itp.).

Poziom wykorzystania ,,brudnej” oraz ,,zielonej” energii elektrycznej podczas

tadowania samochodu elektrycznego:

o Wykorzystywana energia elektryczna do fadowania pojazdu elektrycznego
pochodzaca z "paliw kopalnych",

o Wykorzystywana energia elektryczna do fadowania pojazdu elektrycznego
pochodzaca ze zrodet odnawialnych (np. fotowoltaika, energia wiatrowa

itp.).

Skala Likerta
[012-1]
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Wykorzystane materiaty,
zrodta energii do produkcji
samochodu elektrycznego oraz
recykling

Wykorzystane do produkcji pojazdu elektrycznego materiaty oraz przyktadowe
zrédta energii:
e Materialy pochodzace z recyklingu,
e Materiaty naturalne (np. wetna, drewno, kenaf itp.),
e Wykorzystana energia do produkcji samochodu elektrycznego pochodzaca
z odnawialnych zrodet energii "zielona energia".

[TAK/NIE/
NIE WIEM]

Recykling:

e Mozliwos¢ poddania samochodu elektrycznego ekologicznemu
recyklingowi. Akumulator trakcyjny w samochodzie elektrycznym, ktory
ulegl uszkodzeniu po utracie gwarancji mozna naprawic¢ lub wymieni¢ na
now,

e Utylizacja i przetwarzanie akumulatorow - szkodliwo$¢ dla srodowiska
naturalnego,

e Mozliwos¢ odzysku metali rzadkich (np. kobalt, nikiel itd.) podczas
recyklingu akumulatora trakcyjnego,

¢ Mozliwos¢ wykorzystania akumulatora trakcyjnego o sprawnosci
wynoszacej ponizej 70%, jako domowej i przemystowej banki energii.

[TAK/NIE/
NIE WIEM]

WYMIARY

ZAKRES TEMATYCZNY

Wskaznik

Jednostka

WYMIAR
EKONOMICZNY

Réznice w biezacych kosztach
eksploatacji samochodu
elektrycznego w poréwnaniu
z samochodem spalinowym

Kilometrazowe lub coroczne prace serwisowe zwigzane z wymiang czgsci oraz

plynow eksploatacyjnych w samochodzie elektrycznym:

¢ Wymiana oleju silnikowego, filtra oleju, oleju w skrzyni biegéw, ptynu
chtodniczego odpowiedzialnego za utrzymanie silnika w optymalnej
temperaturze itp.

[TAK/NIE/
NIE WIEM]

Okreslenie czgstotliwosci wymiany cze$ci w poroéwnaniu z napgdem
spalinowym:

e Wymiana klockéw hamulcowych migdzy 30 000 — 50 000 km,

e Wymiana tarcz hamulcowych miedzy 60 000 — 100 000 km.

[TAK/NIE/
NIE WIEM]

Koniecznos¢ wymiany wybranych czgséci eksploatacyjnych w samochodzie
elektrycznym:

¢ Wymiana rozrzadu, sprzegta, rozrusznika, alternatora itp.,

¢ Wymiana akumulatora trakcyjnego - sprawno$¢ akumulatora ponizej 70%.

[TAK/NIE/
NIE WIEM]

Réznice w kosztach
eksploatacyjnych miedzy

Koszty eksploatacyjne samochodu elektrycznego w poréwnaniu
z samochodem spalinowym.

Skala Likerta
[0,2-1]
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pojazdem spalinowym a
elektrycznym

Najistotniejsze zalety oraz
wady samochoddw
elektrycznych pod wzgledem

Najistotniejsze zalety samochodow elektrycznych pod wzgledem
ekonomicznym

Pytania otwarte

Kluczowe wady samochodow elektrycznych pod wzgledem ekonomicznym.

Pytania otwarte

ekonomicznym Rozwoj elektromobilno$ci wptywa realnie na: [TAK/NIE/
e Wzrost i rozw6j gospodarczy Panstwa? NIE WIEM]
Wymiar Zakres tematyczny Wskazniki Jednostka
WYMIAR PRAWNY Dyrektywy, wsparcie dla elektromobilnos$ci:
e Pojazdy elektryczne wraz z infrastrukturg wpisuja si¢ w dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika 2014
r. odnosnie rozwoju infrastruktury oraz paliw alternatywnych,
e Dyrektywa 2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. nalozona na panstwa
cztonkowskie wptywa/wplynie na szybsze upowszechnienie si¢ [TAK/NIE/
samochodow elektrycznych, NIE WIEM]

Ustawa o elektromobilnosci
oraz paliwach alternatywnych

e Zwolnienie pojazdow elektrycznych m.in. z akcyzy, optat i innych
benefitow, ktore sa zawarte w ustawie o elektromobilnosci wptywa
korzystnie na rozwoj tego sektora w Polsce,

e Koniecznos$¢ udzielenia wsparcia przez Panstwo w celu rozwoju
elektromobilnosci.

Dodatkowe dziatania Panstwa w celu rozpowszechnienia pojazdoéw
elektrycznych.

Pytania otwarte

Ocena obecnych przepisow/dyrektywy/ustaw pod wzgledem spowolnienia
badZ wplywu negatywnego na rozwdj elektromobilno$ci w Polsce.

Pytania otwarte

Dofinansowanie, doptaty, ulgi
do samochodow elektrycznych

[TAK/NIE/ NIE

Dofinansowanie do ceny zakupu nowego samochodu elektrycznego. BYLO TAKIEJ
MOZLIWOSCI]
Ocena otrzymanej doptaty do ceny zakupu nowego samochodu elektrycznego
. . : 4 [TAK/NIE]
w przypadku jej otrzymania pod wzgledem zadawalajacym/wystarczajacym.
Wskazany poziom dofinansowania do ceny zakupu nowego samochodu
elektrycznego: [TAK/NIE]

e ponizej 10%,
e 10 - 30%,
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e 30 -50%,
e powyzej 50%.

Wigksze wsparcie przez rzad w postaci ulg i doptat do samochodow

[TAK/NIE/NIE

Istotnos¢/przydatnosé ulg-
przywilejow

elektrycznych wptynie na zakup przez spoteczenstwo wiekszej ilosci pojazdow MAM
w celu zastgpienia tradycyjnych pojazdéw spalinowych. ZDANIA]
Korzystnie z ulg i przywilejow:
o Darmowe parkingi w centrach miast i innych miejscach przeznaczonych dla
samochodéw EV, [TAK/NIE]

e BUS-pasy,
o Bezptatny wjazd do stref ograniczonego ruchu - ultraniskiej emisji.

Ocena istotnosci/przydatnosci darmowych parkingow, Bus-paséw, bezplatnego

wjazdu do strefy ograniczonego ruchu w centrach miast przeznaczonych dla

samochodow elektrycznych:

¢ Darmowe parkingi w centrach miast i innych miejscach przeznaczonych dla
samochoddw elektrycznych,

o Bus-pasy,

e Bezptatny wjazd do stref ograniczonego ruchu - ultraniskiej emisji.

Skala Likerta
[0,2-1]

WYMIARY

ZAKRES TEMATYCZNY

Wskaznik

Jednostka

WYMIAR

TECHNOLOGICZNY

Zasieg samochodu
elektrycznego

Ocena zasiggu samochodu elektrycznego na jednym tadowaniu w codziennym
uzytkowaniu pod wzgledem negatywnego wptywu na komfort uzytkowania
pojazdu w poszczeg6lnych strefach:

¢ Miasto,

o Wies - tereny wiejskie,

o Autostrady/drogi szybkiego ruchu,

e Tereny lesne, plener i inne.

[TAK/NIE]

Ladowanie komercyjne
i publiczne

Miegjsce 1 czestotliwos¢ tadowania samochodu elektrycznego:
e Dom,
¢ Praca,
e L adowarki publiczne/firmowe (parkingi, galerie i in.).

Skala Likerta
[0,2-1]

Wykorzystywana forma tadowania pojazdu elektrycznego w domu lub
W pracy:

e lLadowanie z gniazdka,

e l.adowanie z Wallbox ,

Skala Likerta
[012-1]
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¢ Inna forma tadowania (np. typ tadowarki, tadowanie bezprzewodowe itp.).

Najczgsciej wykorzystywana forma tadowania oraz stacji tadowania poza
miejscem zamieszkania/pracy:

e L adowanie z gniazdka 2,4 kW,

e L .adowanie AC 3-22kW,

e I .adowanie DC 20-25 kW,

e L.adowanie ,,szybkie” 50 kW,

e L. adowanie ,,duzej mocy” 150 do 350 kW+.

Skala Likerta
[0,2-1]

Okreslenie czestotliwosci tadowania w podziale godzin:

¢ 6:00-13:00, .
e 13:00-15:00, Skaa Likerta
¢ 15:00-22:00, [0.2-1]
e 22:00-6:00.
Wymagane odbycie szkolenia w celu mozliwosci prowadzenia pojazdu [TAK/NIE/
Obstuga samochodu elektrycznego oraz czynnosci fadowania. NIE WIEM]
elektrycznego i fadowarek Ocena trudnosci obstugi fadowarek przeznaczonych do samochodu [TAK/NIE/
elektrycznego pod wzgledem trudnosci/skomplikowania. NIE WIEM]
Sredni czas fadowania samochodu elektrycznego? [min./h]
[TAK/NIE/
Okreslenie czy obecny czas fadowania samochodu elektrycznego jest dlugi. NIE MAM
. ZDANIA]
Czas tadowania . - [TAK/NIE/
Obecny czas 1adovs_/anla samochod_l_l elektrycznego wptywa na obnizenie NIE MAM
komfortu podczas jego eksploataciji. ZDANIA]
Pozadany czas fadowania samochodu elektrycznego do 100% baterii. [min./h]

Miejsce uzytkowania
pojazdow elektrycznych oraz
infrastruktura stacji tadowania

Okreslenie miejsca/miejsc oraz czestotliwosci korzystania z samochodu
elektrycznego:

e Miasto,

e Wies - tereny wiejskie,

o Autostrady/drogi szybkiego ruchu,

e Tereny lesne, plener.

Skala Likerta
[0,2-1]

Okreslenie stopnia dostepnos$ci infrastruktur fadowania samochodow
elektrycznych w podanych strefach:

Skala Likerta
[0,2-1]
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Miasto

Wies - tereny wiejskie,
Autostrady/drogi szybkiego ruchu,
Tereny le$ne, plener.

Ocena infrastruktury, wytyczne odnosnie niezb¢dnych
modernizacji/usprawnien.

Pytania otwarte

Dodatkowe wykorzystanie
samochodu elektrycznego

Dodatkowe wykorzystanie samochodu elektrycznego do innych celow.

[TAK/NIE]

Dodatkowa forma wykorzystania samochodu elektrycznego.

Pytania otwarte

Zalety i wady oraz braki w
ujeciu technologicznym
samochodu elektrycznego

Zalety technologiczne samochodu elektrycznego.

Pytania otwarte

Wady samochodu elektrycznego.

Pytania otwarte

Wplyw 6 termicznych por roku w Polsce na spadek zasiegu pojazdu
elektrycznego:

Przedwiosnie ze ér. temp. dobowa od 0 do 5°C,

Wiosna - od 5 do 15°C,

Lato - powyzej 15°C,

Jesien - od 5 do 15°C,

Przedzimie - od 0 do 5°CZima - ponizej 0°C.

Skala Likerta
[0,2-1]

Konieczno$¢ ograniczenia uzywania klimatyzacji i/lub ogrzewania w celu
redukcji spadku zasiggu w wybranych strefach:

e Miasto,

o Wies - tereny wiejskie,

o Autostrady/drogi szybkiego ruchu,

e Tereny lesne, plener.

[TAK/NIE]

Odczuwalne zmniejszenie komfortu uzytkowania spowodowane

zmniejszeniem uzywania klimatyzacji lub ogrzewania w wybranych strefach:

¢ Miasto,

o Wies - tereny wiejskie,

o Autostrady/drogi szybkiego ruchu,
e Tereny lesne, plener.

[TAK/NIE]

Uzywanie klimatyzacji i/lub ogrzewania wptywa na zmniejszenie komfortu
uzytkowania pojazdu w dtuzszych trasach powyzej 200 km?

[TAK/NIE]

Czestotliwos¢ uzytkowania wybranych trybow jazdy:
e Comfort,

Skala Likerta
[0,2-1]
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e Eco pro,
e Eco pro+.

Wptyw dostepnych trybéw jazdy (COMFORT, ECO PRO oraz ECO PRO+) na
obnizenie komfortu uzytkowania samochodu elektrycznego.

[TAK/NIE]

Czestotliwos¢ powstawania wybranych awarii:
e  Akumulator trakcyjny,

Awarie e  System termiczny pojazdu, Skala Likerta
e Uktad elektryczny, [0,2-1]
e Uktad napedowy (silnik elektryczny),
e Inne awarie.

WYMIARY ZAKRES TEMATYCZNY Wskaznik Jednostka
WYMIAR . . . . . [TAK/NIE/
SPOLECZNY Dodatkgwe wyposazenie samochodow elektrycznych nie odbiega od modeli NIE MAM

tradycyjnych. ZDANIA]
[TAK/NIE/
Jako$¢ pojazddw elektrycznych w pordwnaniu z pojazdem spalinowym. NIE MAM
Wyposazenie, jako$¢, obstuga ZDANIA]
samochodu elektrycznego Dostepne dodatkowe wyposazenie przy zakupie samochodu elektrycznego jest EIFI'IA\EKI\Q\XII\E/I/
mniejsze niz w przypadku samochodu spalinowego. ZDANIA]
[TAK/NIE/
Stopien skomplikowania/trudnosci obstugi samochodu elektrycznego. NIE MAM
ZDANIA]
Korzystanie z samochodow elektrycznych wplywa realnie na minimalizacje [TAK/NIE/
RV . : . NIE MAM
zaleznosci panstw cztonkowskich UE od paliw tradycyjnych. ZDANIA]
o . L . , . . . [TAK/NIE/
Elektromobilno$¢ — Zwigkszenie zainteresowania przez spoteczenstwo pojazdami elektrycznymi NIE MAM
gospodarka Polski i UE wplynie na szybszy rozwoj innowacyjnych sektoréw gospodarki. ZDANIA]
Rozwoj elektromobilno$ci w kraju wplynie na pozytywne spostrzeganie Polski EII—I'IA\EKI\Q\KII\E/I/
przez inne kraje. ZDANIA]
Bezpicczehstwo Ocena stopnia bezpieczenstwa samochodu elektryczne podczas kolizji (np. [TAK/NIE/
P strefa zgniotu, samozapton itp.) w zestawieniu z pojazdem spalinowym. NIE WIEM]
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Ocena stopnia wystgpienia samozaptonu samochodu elektrycznego

[TAK/NIE/

w zestawieniu z pojazdem spalinowym. NIE WIEM]
e . . . [TAK/NIE/
Mozliwos$¢ porazenia pradem podczas uzytkowania samochodu elektrycznego. NIE WIEM]
Ocena stopnia bezpieczenstwa samochodu elektrycznego - srodka transportu [TAK/NIE/
pod wzgledem technicznym. NIE WIEM]
Ocena poziomu ogodlnie dostgpnych informacji na temat elektromobilno$ci [TAK/NIE/
' NIE WIEM]
Ocena poziomu dostgpnych informacji odnosnie samochodow elektrycznych [TAK/NIE/
oraz infrastruktury. NIE WIEM]
Informacje o pojazdach Ocena obszerno$ci ogdlnie dostepnych informacji w Polsce na temat pojazdéw [TAK/NIE/
elektrycznych elektrycznych i infrastruktury. NIE WIEM]
Istniejgca mozliwosé/szansa przed zakupem samochodu elektrycznego, [TAK/NIE/
przetestowania badz zapoznania si¢ z pojazdem. NIE WIEM]
Obawy przed uzytkowaniem pojazdu elektrycznego [TAK/NIE/
' NIE WIEM]
Ocena stopnia trudnos$ci obstugi pojazdu elektrycznego [TABKEIQI IE/
w zestawieniu z odpowiednikiem spalinowym. ROZNICY]
Porownanie samochodu elektrycznego ze spalinowym w aspektach [TABKE/EI IE/
Zestawienie pojazdu ekonomicznych, eksploatacyjnych i bezpieczenstwa. ROZNICY]
elektrycznego z spalinowym Ocena komfortu jazdy w samochodzie elektrycznym w poréwnaniu ze [TABKE/EI IE/
spalinowym samochodem. ROZNICY]
[TAK/NIE/
Nastepny potencjalnie zakupiony pojazd - samochod elektryczny. BEZ
ROZNICY]
Najistotniejsze aspekty przy wyborze/zakupie samochodu elektrycznego:
e Cena samochodu
Istotno$¢ wybranych aspektow ! . I [TAK/NIE/
orzy wyborze samochodu Aspekty ekologiczne (np. pojazd wyprodukowany ekologicznie), NIE ISTOTNE]

elektrycznego

Dyrektywy, ustawy,
Przywileje np. darmowe parkingi itp.,
Walory jezdne (np. przyspieszenie, moc silnika),
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¢ Najnowocze$niejsze multimedia (np. Car-Net, taczno$¢ ze smartfonem itp.),
Systemy wspomagajace (np. asystent pasa, system automatycznego
parkowania),

Wyglad zewn¢trzny i wewnetrzny pojazdu,

Serwis,

Zasigg pojazdu na jednym tadowaniu,

Zuzycie energii przez samochod (kWh/100 km),

Dostepna infrastruktura tadowania,

Inne nie wymienione.

Zrodio: Opracowanie wlasne

Tabela 3.6. Wymiary wraz z przyporzqdkowanymi Celami Zrownowazonego Rozwoju

Wymiary Cele
Cel 11. Zrownowazone miasta i spotecznosci

SAAIAR EROILOBIEZR Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu
Cel 8. Wzrost gospodarczy i godna praca
CAIUARSIS SO O (o7 R Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
WYMIAR PRAWNY Cel 16. Pokdj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje
WYMIAR TECHNOLOGICZNY Cel 7. Czysta i dostepna energia
Cel 9. Przemyst, Innowacyjnos¢, Infrastruktura
WYMIAR SPOLECZNY Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 3.7. Wybrane wskazniki do oceny atrybutow innowacji rzutujgcych na akceptacje lub

odrzucenie pojazdu z napedem elektrycznym

Atrybuty innowacji

Obszar

Jednostka

Odbiér
atrybutow

Odbior
dyfuzji

Wzgledna
przewaga
innowacji

Emisja spalin

Odzyskiwanie - rekuperacja
energii

Hatas emitowany przez
samochod elektryczny
w czasie uzytkowania

Odczuwalny hatas we wnetrzu
pojazdu podczas jazdy przy
predkosci 100km/h

[TAK/NIE/
NIE WIEM]

Akceptacja

Odrzucenie

Przystawalno$é¢
innowacji

Pojazdy elektryczne wraz

z infrastrukturg wpisujg si¢

w dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady
2014/94/UE z dnia 22
pazdziernika 2014 r. odnos$nie
rozwoju infrastruktury oraz
paliw alternatywnych.

Dyrektywa 2014/94/UE z dnia
22 pazdziernika 2014 r.,
natozona na panstwa
cztonkowskie wptywa/wplynie
na szybsze upowszechnienie
si¢ samochodow
elektrycznych.

Zwolnienie pojazdow
elektrycznych m.in. z akcyzy,
optat i innych benefitow, ktore
sg zawarte w ustawie

o elektromobilnosci wptywa
korzystnie na rozwoj tego
sektora w Polsce.

Koniecznos¢ udzielenia
wsparcia przez Panstwo
w celu rozwoju
elektromobilnosci.

[TAK/NIE/
NIE WIEM]

Akceptacja

Odrzucenie

Kompleksowosé¢
innowacji

Ocena stopnia trudnos$ci
obstugi pojazdu elektrycznego
W zestawieniu

z odpowiednikiem
spalinowym.

[TAK/NIE/
BEZ
ROZNICY]

Walory jezdne (np.
przyspieszenie, moc silnika).

[TAK/NIE/
NIE
ISTOTNE]

Akceptacja

Ocena komfort jazdy

w samochodzie elektrycznym
w poréwnaniu z spalinowym
samochodem

[TAK/NIE/
'BEZ
ROZNICY]

Odrzucenie

Akceptacja
badz
odrzucenie
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Nastepny potencjalnie
zakupiony pojazd - samochod
elektryczny.

Mozliwosé
przetestowania
innowacji

Ocena poziomu ogodlnie
dostepnych informacji na
temat elektromobilno$ci.

Ocena poziomu dostgpnych
informacji odno$nie
samochoddw elektrycznych
oraz infrastruktury.

Ocena obszerno$ci ogdlnie
dostepnych informacji

w Polsce na temat pojazdow
elektrycznych i infrastruktury.

Istniejaca mozliwos¢/szansa
przetestowania badz
zapoznania si¢ z samochodem
elektrycznym przed jego
zakupem.

[TAK/NIE/
NIE WIEM]

Akceptacja

Odrzucenie

Zauwazalno$¢
innowacji

Koszty eksploatacyjne
samochodu elektrycznego

w porownaniu z sSamochodem
spalinowym.

Skala
Likerta
[0-1]

Obaw przed uzytkowaniem
pojazdu elektrycznego.

Poréwnanie samochodu
elektrycznego ze spalinowym
w aspektach ekonomicznych,
eksploatacyjnych oraz

[TAK/NIE/
BEZ
ROZNICY]

Akceptacja

Odrzucenie

bezpieczenstwa.

Nastegpny potencjalnie
zakupiony pojazd - samochod
elektryczny.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Istotny jest fakt, iz wyeksponowane wymiary oraz analizowane w ich obszarach
zagadnienia cechuja si¢ spoistoscia wzajemnie przenikajaca oraz uzupelniajaca sie.
Nalezy podkresli¢, iz poszczegolne zagadnienia dokladnie zaszeregowano do jednego
z wyszczeg6lnionych wymiarow, gdyz ma to istotne znaczenie na tg strefe, ale nie oznacza
to braku powigzan z pozostalymi. Badanie nie zawieralo bezposrednich pytan odnos$nie
oceny poziomu zrownowazonego rozwoju wybranej jednostki elektrycznej przy
uwzglednieniu zaproponowanego podzialu na pig¢ wymiardéw zréwnowazenia: ekologicznego,
ekonomicznego, prawnego, technologicznego 1 spotecznego, jak rowniez szans na
popularyzacje badz odrzucenie tej technologii. Rozpoznanie oraz ocen¢ przeprowadzono

poprzez analiz¢ wynikow z otrzymanych wartosci oraz odpowiedzi umozliwiajac
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okreslenie poziomu oddzialywania innowacyjnej technologii elektrycznej na poszczegolne
wymiary:  ekologiczny, ekonomiczny, prawny, technologiczny oraz spoteczny
Z uwzglednieniem aspektu zréwnowazonego i wybranych celow, analizy kontekstowej
wybranych wymiaré6w oraz analizy atrybutow ekologicznej innowacji, rzutujgcych na
akceptacje lub odrzucenie pojazdu z napgdem elektrycznym. Umozliwilo to wihasciwe
zinterpretowanie uwarunkowan cechujacych si¢ swoistoscia charakteru pewnego
zjawiska jego kontekstu oraz oddzialywania z innymi jego czlonami°®,
Kierunek analizy zmierza do przeprowadzenia ocen wskaznikow pod wzgledem realizacji
wybranych celow 1 oceny syntetycznego stopnia zrownowazenia innowacyjnej technologii
elektrycznej, a nastgpnie przejscia do etapu analizy poziomu upowszechnienia innowacyjnej
technologii eklektycznej.

Procedura ta zostanie zastosowana do przebiegu badan jakosciowych i ich analizy, ktéra
jest czgscig zaproponowanej metody do oceny caloSciowej innowacyjnej technologii
elektrycznej, obejmujacej oceng jej efektow niewymiernych i wymiernych ekonomicznie oraz

okreslenie poziomu zrownowazenia i upowszechnienia.

3.9.3 Procedura doboru narzedzi badawczych oraz jednostki badawczej — wstepna

weryfikacja

W  badaniu wykorzystano jako narzedzie badawcze Kwestionariusz wraz
z zastosowaniem techniki badawczej opartej na ankiecie elektronicznej. Pelng forme ankiety
elektronicznej z badania zasadniczego przedstawiono w zalgczniku 6. Kwestionariusz
badawczy utworzono w oparciu o studium literaturowe oraz opinie ekspertow (kluczowe
informacje m.in. odno$nie innowacyjnej technologii elektrycznej uzyskane zostaty podczas
ustalania hierarchizacji parametrow techniczno-uzytkowych pojazdéow eklektycznych wraz
z nadaniem im rang). Ponadto kwestionariusza zostal przetestowany w badaniach
pilotazowych, natomiast uzyskane wyniki postuzyty do jego modernizacji. Pod koniec 2020
roku przeprowadzono badania pilotazowe w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy
Panstwowe. Kryterium doboru jednostki organizacyjnej byto dobrane w sposob celowy na
podstawie:

e jednostki organizacyjnej, ktora dziata na rzecz zréownowazonego rozwoju°?,

509patton M., Quality in qualitative research: methodological principles and recent developments, ,Journal of
the American Educational Research Association”, Chicago 1985.

510 Raport, Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, Agenda 2030 w Lasach Paristwowych, Lasy Pafistwowe,
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/aktualnosci/lasy-panstwowe-dzialaja-na-rzecz-celow-zrownowazonego-
rozwoju/agenda-2030-w-lasach-panstwowych.pdf
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e posiadanej wiedzy na temat koncepcji zroOwnowazonego rozwoju  oraz
elektromobilnoéci w teorii i praktyce przez osoby objete badaniem®!%12,

e pioniera polskiej elektromobilnosci wérdd instytucji publicznych®®,

Nalezy zaznaczy¢, iz Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe nie jest
przedsigbiorstwem, lecz jednostka organizacyjng nieposiadajaca osobowo$ci prawnej.
Jednostka ta dziata na obszarze Polski. Oprdocz zarzadzania gospodarka lesng jednostka zajmuje
si¢ m.in. gospodarowaniem terendow zgodnie z koncepcja zrbwnowazonego rozwoju. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze od konca roku 2018 wybrani pracownicy Laséw Panstwowych sg
uzytkownikami samochodow elektrycznych, w zwiagzku z czym posiadajg nieoceniong wiedzg
1 doswiadczenie odno$nie koncepcji zrdwnowazonego rozwoju oraz elektromobilnosci.
Reasumujac Lasy Panstwowe dziataja na rzecz zrdwnowazonego rozwoju oraz sg pionierem
polskiej elektromobilno$ci wsrod instytucji publicznych.

Na potrzeby badania pilotazowego =zastosowano technike wywiadu cze¢sciowo —
strukturyzowanego (na wybdr tej formy wplynat stan epidemiologiczny w kraju),
przeprowadzonego z Managerem Projektu Rozwojowego Lasow Panstwowych, ktory na
podstawie wczesniejszych konsultacji z innymi uzytkownikami pojazdoéw elektrycznych
w wybranej organizacji udzielil szczegdétowych odpowiedzi i wytycznych na temat: jasnosci,
zrozumienia, rzetelnosci metody badawczej, poprawnosci wskazanych pytan oraz wyrazit
sugestie odnosnie uktadu i tematyki zawartej w kwestionariuszu. W oparciu 0 uzyskane
informacje oraz wskazowki doprecyzowano kwestionariusz, ktory zostal wykorzystany
w dalszych cze$ciach badan, a pytania w nim objete okreslajg zakres badan. Nalezy zaznaczy¢,
1z jednostka organizacyjna Lasy Panstwowe spehlnila powyzsze kryteria doboru jednostki,

zwazywszy na to badania zasadnicze rowniez przeprowadzono W tej jednostce organizacyjnej.
3.9.4 Poziom zrownowazenia, wskazane mozliwosci ich oceny

W zakresie naukowym spektrum stosowanych metod badawczych jest rozlegle,
a wybranie stosownej metody sposrod nich musi by¢ uzaleznione m.in. od %#:

e problemu badawczego,

511 poradnik, Zréwnowazony rozwdéj w edukacji lesnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspdtpracy z Lasami
Panstwowymi w 2015 r., https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/dla-nauczycieli/zrownowazony-
rozwoj-w-edukacji-lesnej/poradnik_edukatora.pdf

512 Elektro-mobilnos$é w praktyce Laséw Pafistwowych, Podsumowanie projektu pilotazowego, Warszawa 2019.
513 | asy Pafistwowe stawiajg na elektromobilno$é, Kapitat Polski, https://kapitalpolski.pl/lasy-panstwowe-
stawiaja-na-elektromobilnosc/ [dostep 09.12.2019]

514 Stawiniska M., Witczak H (red.), Podstawy metodologiczne prac doktorskich w naukach ekonomicznych, PWE,
Warszawa 2012, s. 105-107.
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e celu badan,

e przyjetych hipotez/pytan,

e poziomu badan,

e jakosci danych oraz ich wiarygodnos¢.
Metody badawcze w naukach empirycznych do ktorych wiacza si¢ m.in. nauki techniczne,
nauki o zarzadzaniu to niewatpliwie typowe oraz powtarzalne formy opracowania,
gromadzenia, badania oraz wyjasniania danych empirycznych, ktére postuza do pozyskania
wlaéciwych i nalezytych odpowiedzi w oparciu o pytania badawcze®™. Ogoélnie przyjety
podziat grupuje metody badawcze na ilosciowe i1 jakosciowe. Metody ilosciowe odnoszg si¢ do
badan, w ktorych przeprowadza si¢ pomiar pewnych zmiennych, ktore przedstawione sa
w postaci okres$lonej skali liczbowej. Podczas badan mozna wykorzystywaé narzedzia
modelowania matematycznego, metody ekonometryczne oraz statystyczne. Natomiast
w metodach jakosciowych w odréznieniu do metod ilosciowych nie okresla si¢ parametrow
liczbowych obrazujacych badane zjawisko badz przedmiot badan. Typowymi metodami, ktore
mozna zastosowa¢ podczas badania to badania terenowe, wywiady, dyskusje, analiza tekstu
oraz obserwacje®®. Zazwyczaj metody jakosciowe wykorzystywane sa przez badacza
w przypadku konieczno$ci uzyskania poglebionej wiedzy na dany temat oraz dojscie
do meritum problemu, kiedy nieobowigzkowa jest reprezentatywnos$¢ wynikow, natomiast
predzej zglebienie istoty danego zjawiska. Wazne jest, aby zastosowa¢ metod¢ stosowng
do problemu badawczego oraz cech przedmiotu badan. Zwazywszy na problem badawczy
podjety w rozprawie doktorskiej, w ktorej zaproponowano metode oceny innowacyjnej
technologii elektrycznej na etapie upowszechniania w aspekcie zrownowazonego rozwoju
zdecydowano, iz do czgsci badan odnoszacych si¢ do wplywu tej technologii na poszczegdlne
wymiary w zroOwnowazonym rozwoju wraz z wybranymi jego celami, za najbardziej

odpowiednig metode uznano studium przypadku, ktéra nalezy do metod jakosciowych.
3.9.5 Charakterystyka metody studium przypadku

Metoda studium przypadku opiera si¢ na badaniu pojedynczych badz

zwielokrotnionych realnych postepowan organizacji, procesow, zdarzen z wytgczeniem

515 Chybalski F., Matejun M., Organizacja jako obiekt badari — od zbierania danych do analizy wynikéw [w:]
Adamik A. (red.), Nauki o organizacji. Ujecie dynamiczne, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2013, s.
102.

516 Niemczyk J., Metodologia nauk o zarzadzaniu [w:] Czakon W (red.), Podstawy metodologii badart w naukach
o zarzadzniu, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2013, s. 21-22.
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ingerencji oraz manipulacji w nie®*’. Ponadto metoda studium przypadku nazywana jest
réwniez metoda monograficzng odzwierciedlajaca koncepcje badan etnograficznych
przeprowadzanych w rzeczywistym $wiecie uzywajac bezposredniego kontaktu z obiektem
badanym®!8. Zalety tej metody nie koncza sie tylko na etapie poznawania oraz interpretowania
ztozono$ci danego wpltywu na okreslony aspekt. Metoda studium przypadku oprocz
powyzszego, wedtug niektorych badaczy, przyczynia si¢ do rozwoju teorii zarzadzania, CO
prezentuje Tabela 3.8.

Tabela 3.8. Mozliwosci metody badania przypadkow

Autor Wktad w rozwdj koncepcji naukowe;j
Potwierdzenie badz zaprzeczenie koncepcji,
Vaughan D., [1992] formulowanie nowych hipotez, doktadanie

detali do modeli oraz idei teoretycznych.
Poszerzanie wiedzy oraz zagwarantowanie
Apanowicz J., [2003] kontroli przez scalanie niejednej metody
oraz technik badawczych.

Ulepszenie istniejgcych teorii, rozpoznanie
stref do dalszych prac badawczych,
uzmystowienie ograniczen uogdlnienia
wnioskow.

Stwierdzenie, podwazanie, rozwijanie,
rozpoznanie, wzbogacanie, uogolnienie,
Yin R.K. [2003] zmiana teorii, poprawianie wystepujacych
propozycji teoretycznych, rozwdj hipotez
oraz sugestia dalszych badan.

Rozbudowa idei1, ram oraz konstruktow
teoretycznych, teorii umiarkowanego
zakresu, przektadanie wynikoéw oraz
wnioskéw na odrebne kategorie zdarzen.
Tworzenie nowych tez w celu rozwoju
teorii, rozpoznanie niespojnosci
teoretycznych, doprecyzowanie
wystepujacych koncepcji teoretycznych.
Sudot S., [2007] Wzorce oraz antywzorce zarzadzania.

Stake R.E. [2005]

Eisenhardt K.M., Graebner M.E., [2007]

Sigglekow N., [2007]

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Matejun M., Metoda badar przypadkéw w naukach o zarzqdzaniu,

Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, nr 10/2011, s. 95.

Zwazywszy na przyjete cele rozprawy doktorskiej wraz z checig wnikliwego oraz
kompleksowego rozpoznania wptywu technologii elektrycznej na realizacj¢ zrownowazonego

rozwoju wraz z wybranymi celami i atrybutami innowacji rzutujacymi na akceptacje

517 Czakon W., Zastosowanie studiéw przypadku w badaniu nauk o zarzadzaniu [w:] Czakon W. (red.), Podstawy
metodologii w naukach o zarzadzaniu, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s. 93-94.

518 Matejun M., Metoda badania przypadkéw w naukach o zarzqdzaniu, Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa, nr 10/2011, s. 93-102.
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lub odrzucenie innowacyjnej technologii elektrycznej na poziomie regionalnym,
wywnioskowano, iz metoda studium przypadku ze wzgledu na swoj charakter jest
najodpowiedniejsza. Zatozono, iz wykorzystanie jednoczesnie poszczegdlnej metody
indywidualnych przypadkow zagwarantuje otrzymanie rzetelnych wynikéw. W celu
zagwarantowania poprawnosci wynikdow 1 ograniczenia jednostronnosci badawczej
zastosowano restrykcyjny aparat przeznaczony do tej techniki®®. Do zasadniczych
celow/funkcji w studium przypadku podczas uzywania wyzej nadmienionej metody wiacza si¢
cele®?:
e inspiracyjne (motywacyjne) — powiazane z szukaniem oraz zidentyfikowaniem luk
teoretycznych oraz empirycznych,
e teoriotworcze - powigzane z rozwijaniem badz uzupelianiem wystepujacych teorii,
uzywane zwlaszcza w warunkach niekompletnego rozpoznania wystepujacych zjawisk,
e weryfikowania teorii — realizowane zazwyczaj przez jej falsyfikowanie, podazajace do
jej negowania badz wykazania, iz uzasadnienia teoretyczne nie odzwierciedlaja
realistycznosci organizacyjnej,
e aplikacyjne — przeznaczone do zrozumienia czynnikow oraz przebiegu zdarzen
w okreslonych sytuacjach. Zmierzaja one do potaczenia studiow przypadku
z do$wiadczeniem gospodarczym oraz koncentrujg si¢ mocniej na podporze dziatan
mocodawcow niz na identyfikacji powszechnych poprawnosci teoretycznych,
e dydaktyczne — studia przypadkow maja rowniez formg ilustracyjna i edukacyjna np. dla
studentow, doktorantow itd.
W niniejszej dysertacji odno$nie wybranej czgsci badan sugerowano si¢ zwlaszcza celami:
teoriotworczymi oraz aplikacyjnymi w wyniku czego uzyskane wyniki umozliwig wlasciwy
poziom oddzialywania innowacyjnej technologii elektrycznej na wymiar: ekologiczny,
ekonomiczny, prawny, technologiczny, spoleczny i aspekt zrownowazonego rozwoju wraz
z wybranymi celami oraz atrybutami innowacji rzutujacymi na akceptacj¢ lub odrzucenie
innowacyjnej technologii elektrycznej na poziomie regionalnym. Uzyskane wyniki oprocz
informacji znaczacych dla okreslonej grupy decydentéw moga by¢ pomocne w zabezpieczeniu

zrownowazonego przedsigbiorstwa oraz rozwoju.

519 Badania studium przypadku cechujg sie restrykcyjna procedurg badawcza, ktdra sktada sie z nastepujacych
etapow: [1] Okreslenia oraz projektowania badan, [2] przygotowania do zbierania danych, [3] Zbieranie danych
oraz ich analiza oraz wnioskowanie. Szerzej: Czakon W., Zastosowanie studiow., Op. Cit., s. 102.

520 por.: Chybalski F., Matejun M., Organizacja jako obiekt badan..., op. cit., s. 126-127; Czakon W.,
Zastosowanie studiow..., op. cit., s. 94-102.
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3.9.6 Tryb przebiegu badan jakosciowych

Po wyborze narzgdzia badawczego i metody badawczej przystapiono do nastepnego
kroku — przygotowanie przebiegu badan. Pierwszy krok polegat na doborze przypadkéow do
badan. W literaturze przedmiotu wystepuje zdanie, iz ilo§¢ badanych przypadkow podlega
wyborowi przez badacza. Zwazywszy uwagg na aspekt odpowiedniego podejscia do
przeprowadzonych badan, zastosowano kilka studiéw przypadku, gdyz procedura badawcza
w tej wersji jest uznawana za rzetelniejsza niz oparta na jednym przypadku®?’. Uznajac
powyzsze twierdzenie badaniem objeto 16 jednostek Lasow Panstwowych, w ktérych
eksploatowane byty pojazdy z napedem elektrycznym. Dobér przypadkéw: celowy, typowy
do uzytej metody®??, kryteria doboru zgodne z wymogami wyboru przypadkow
w badaniach pilotazowych.

Ponadto dodatkowo wzigto pod uwage nastepujace zalozenia odnosnie doboru przypadkow -
zalozenie o dostepnosci danych (sposobnos¢ ich zdobycia) i zatozenie rdznorodnoSci
(kilkakrotne studium przypadku).

Na poczatku roku 2021 zostaty przeprowadzone badania, w tym celu zostato uzyte nastepujace
narzedzie - wywiad standaryzowany®?®, badanie zostalo zrealizowane na podstawie
zaprojektowanego wczesniej kwestionariusza badawczego. Za wyborem powyzszego
narzedzia badawczego stala glownie szansa wytlumaczenia ewentualnych zastrzezen
ankietowanym oraz niezrozumiatos$ci pytan, szansa do btyskawicznej reakcji w przypadku
zlokalizowania odpowiedzi nie$cistych badZ obopo6lnie przeciwstawnych, szansa zgromadzenia
wielu gruntownych danych oraz monitoringu zdarzenia, w jakim realizowany jest wywiad®%*,
Zwazywszy na szczegOtowa konkretyzacje, znaczacg wiedzg¢ na temat zréwnowazonego
rozwoju 1 elektromobilno$ci oraz rozpigto$¢ zagadnien poddanych badaniu ankietowemu
w wywiadzie brali udzial reprezentanci uczestniczacy w projekcie pilotazowym, ktory zostat
przeprowadzony w Lasach Panstwowych. Z powodu pogarszajacej si¢ sytuacji epidemiczne;j

w Polsce i wprowadzeniu przez Rzad kolejnych obostrzen dotyczacych bezpieczenstwa

521 Eisenhardt K., Graebner M., Theory building from cases: opportunities and challenges, ,,Academy of
Management Journal” 2007, t. 50, nr 1., s.27.

522 Najczesciej w studium przypadku uzywa sie dobdr do préby: celowy, odejscie od tej requty istnieje wytgcznie
podczas zastosowania studiow przypadku do testowania teorii, Czakon W., Zastosowanie., op. cit., s. 103.

523 Wywiad standaryzowany — jest ogdlnie stosowany w naukach spotecznych. Badacz dziata zgodnie

z zaprojektowanymi pytaniami, porzadkiem pytan, uktadem oraz stylistyka wedtug powyzszego badacz
przeprowadza badania. Standaryzacja bazuje na tym, iz te same pytania zadawane sg ankietowanym w tym
porzadku. Kostera M., Antropologia organizacji. Metodologia badar terenowych, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2003, s. 122.

524 szreder M., Metody i techniki sondazowych badar opinii, PWE, Warszawa 2010, s. 159-166.
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w catym kraju, W trosce o zdrowie i bezpieczenstwo ankietowanych, zostata podjeta wspolnie
decyzja z Managerem Projektu Rozwojowego Lasow Panstwowych odno$nie zmiany formy
przeprowadzenia wywiadu. Zostalo ustalone, iz najbezpieczniejsza oraz najlepszg forma
przeprowadzenia badania w tej sytuacji bedzie wykorzystanie drogi internetowej, ktora jest
istotnym narzedziem w prowadzeniu badan m.in. w naukach spotecznych®?. Kwestionariusz
badawczy zostat umieszczony w formularzu Google. Po obopolnych ustaleniach badacza
z Managerem Projektu Rozwojowego Laséw Panstwowych ankieta byla dostgpna na
formularzu Google od 18.03.2021 do 01.04.2012 r. Ankietowani zostali wczesniej zapoznani
z celami oraz materiatem badawczym oraz forma wywiadu. Przed badaniem w formie
elektronicznej, Manager Projektu Rozwojowego Lasow Panstwowych, ktory byt
odpowiedzialny za koordynacje badan w 16 jednostkach Lasow Panstwowych potwierdzit, iz
ankietowani nie posiadajg zadnych zastrzezen tyczacych si¢ m.in. jasnosci, niescistosci oraz
innych uchybien zawartych w kwestionariuszu, ktore moglyby rzutowaé na rzetelno$é
przeprowadzonych badan. Ponadto ankietowani cechowali si¢ zaangazowaniem
1 zrozumieniem tematyki zréwnowazonego rozwoju oraz elektromobilnosci. Zespot
charakteryzowat si¢ zaangazowaniem w badaniu, gdyz przyswiecata im cheé przekazania
tresciwych informacji, ktore mogltyby przyczyni¢ si¢ do poszerzenia wiedzy w tym obszarze.
Uzyskane wyniki mialy rowniez trafi¢ do Lasow Panstwowych. Ponizszy schemat

szczegotowych krokow wykonanych w badaniach prezentuje Rysunek 3.6.

525 Batorski D., Kubicka M. O., Prowadzenie badan przez internet — podstawowe zagadnienia metodologiczne,
Studia socjologiczne 2006, 3 (182), s. 100.
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Kroki

Procedura badan

Wybranie instytucji publicznej dziatajacej na rzecz zréwnowazonego rozwoju
1 elektromobilnosci w Polsce.

Nawigzanie kontaktu z osobg decyzyjng w wytypowanej organizacji odnosnie mozliwosci
przeprowadzanie badania wraz ze szczegblowym zaprezentowaniem jego celu, charakteru
oraz proponowang forma i czasem.

\4

Wstepne wyrazenie aprobaty przez Menedzera Projektu Rozwojowego Lasow

Panstwowych. Wskazanie przez niego szczegdétowych wytycznych odnosnie skierowania
prosby do dyrekcji Laséw Panstwowych w sprawie mozliwosci przeprowadzania badania
w Lasach Panstwowych.

i

Uzyskanie zgody na przeprowadzenie badan w 16 jednostkach Laséw Panstwowych przez
Dyrektora Lasow Panstwowych po 6wczesnym zapoznaniu si¢ m.in. z celem i

charakterem badan.

Konsultacja z osoba odpowiedzialna za koordynacj¢ badan w Lasach Panstwowych
odnos$nie kwestionariusza badan

\4

Przeprowadzenie badan pilotazowych — w oparciu o uzyskane informacje oraz wskazoéwki
(doprecyzowano kwestionariusz, ktory zostanie wykorzystany
w dalszym etapie badan).

l

Konsultacje z Menedzerem Projektu Rozwojowego Lasoéw Panstwowych odnosnie formy
przeprowadzenia badan.

Akceptacja wybranej formy badania przez ankietowanych wraz z potwierdzeniem, przez
nich braku zastrzezen odnosnie m.in. jasno$ci, niescistosci oraz innych uchybien

zawartych w kwestionariuszu, ktore moglyby rzutowaé na rzetelnos¢ przeprowadzonych
badan.

Przeprowadzenie badania za pomocg kwestionariusza badawczego, ktory zostat
umieszczony w formularzu Google w okresie od 18.03.2021 do 01.04.2021 r.

l

‘ 10. ‘ Podzigkowanie za wypekienie kwestionariusza.

‘ 11. ‘ Opracowywanie wynikow.

Rysunek 3.6. Procedura badan jakosciowych

Zrodto: Opracowanie wlasne
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W zwigzku z powyzej nadmieniong sytuacja w kraju, w czasie przeprowadzenia badan
odstgpiono od m.in. techniki obserwacji bezposredniej, ktorej zadaniem jest zbadanie m.in.

526 Natomiast

terenu na miejscu bez czynnego udzialu obserwatora w danym dziataniu
dodatkowo wykorzystano metod¢ badania dokumentow w celu kompleksowego uzupetnienia
wiedzy do metody studium przypadku. W metodzie badania dokumentéw istotna jest analiza
tresci bazujgca na jako$ciowej ocenie adnotacji w dokumencie z perspektywy ich
oddziatywania na pewne zjawisko®?’. Dokumenty objete dodatkowa analiza w poszczegdlnych
jednostkach obejmowaly: koszty eksploatacyjne, koszty zakupow pojazdow, przejechany
dystans miesi¢czny, roczny przez poszczegolne pojazdy, ilos¢ pobranej energii przez pojazdy
elektryczne. Uzyskane dane postuzyly do opracowania m.in. analizy wybranych kosztow
1 parametrow eksploatacyjnych pojazdu z napedem elektrycznym.

Nalezy zaznaczy¢, iz zastosowana metoda studium przypadku, metoda badania
dokumentow oraz technika wywiadu standaryzowanego oprocz istotnych zalet posiada
réwniez ograniczenia, a do najistotniejszych nalezg m.in.: ograniczona anonimowosci
ankietowanych podczas trwania badania, aczkolwiek istnieje mozliwos¢ zachowania
anonimowosci podczas przedstawienia wynikOw wraz z integrowang koniecznos$cig stworzenia
zaufania ankietowanych, zagrozenie stronniczo$ci badacza, wybidrczo$¢ obserwacji. Dlatego
w celu redukcji powyzszych ograniczen badacz podjal nastepujace kroki: nadzorowal
wszystkie badania samodzielnie, procedura badawcza przebiegala wedlug identycznego
harmonogramu dla wszystkich, co umozliwilo zagwarantowanie rzetelnosci badan
oraz zabezpieczenie przed stronniczo$cia badawczga. Ponadto podjeto nastepujace dziatania
w oparciu o uzyskane informacje oraz wskazowki, doprecyzowano kwestionariusz, usunigto
m.in. pytania, ktére moglyby wywota¢ dyskomfort, niech¢¢, opdr przed kwestionariuszem.
Nalezy zaznaczy¢, iz zastosowana korekta w Zaden sposob nie wplynela na obnizenie
rzetelnosci wynikow, natomiast umozliwita stworzenie zaufania i przetamania w Kierunku
wypetnienia obszernego kwestionariusza przez ankietowanych. Dodatkowe dzialanie poprzez
umieszczenie kwestionariusza badawczego w formularzu Google zapewnito ankietowanym:
zapoznanie si¢ wczesniej z pytaniami oraz zagwarantowato anonimowos¢ wraz z mozliwos$cia
wyboru odpowiedniego czasu przez respondenta na jego wypelnienie.

Badania daty mozliwo$¢ zdobycia danych umozliwiajac okreslenie poziomu oddziatywania

innowacyjnej technologii elektrycznej na poszczegolne wymiary: ekologiczny, ekonomiczny,

526 Kostera M., Antropologia., op. cit., s. 108.
527 Chybalski F., Matejun M., Organizacja., op. cit., s. 136.
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prawny, technologiczny oraz spoteczny z uwzglednieniem aspektu zrownowazenia
i wybranych celow. Ponadto badania umozliwily przeprowadzenie analizy kontekstowej
wytypowanych wymiarow wraz z okresleniem poziomu oraz kierunkiem upowszechnienia

innowacyjnej technologii elektrycznej.

4 WERYFIKACJA METODY OCENY INNOWACYJNYCH
TECHNOLOGII ELEKTRCZNYCH W UJECIU CALOSCIOWYM

4.1 Ocena innowacyjnej technologii elektrycznej na plaszczyznie efektow

niewymiernych i wymiernych
4.1.1 Procedura badania oceny cech niewymiernych wartosciowo

Podczas przeprowadzania oceny niewymiernych efektow warto§ciowo innowacyjnego
srodka transportu zostanie przeprowadzona procedura przyblizona za pomoca przyktadow
liczbowych. W celu wykonania analizy utworzono grupe, sktadajaca si¢ z wielu parametréw
techniczno-uzytkowych, ktoére to na potrzeby badan zostang nazwane cechami. Nalezy
podkreslic, ze ocen¢ cech niewymiernych warto§ciowo utworzonej grupy mozna
przeprowadzi¢ w roznorodny sposob. Najczesciej dla potrzeb badan tworzy si¢ dwie grupy,
ktore sg utworzone zréznicowanie.

Ocena cech niewymiernych warto$ciowo dla pierwszej badanej grupy dokonuje si¢
poprzez zastosowanie analizy wybranego zbioru. Zbior ten nalezy utworzy¢ z danej grupy
obiektow opisujac kilkakrotnie kazdy z nich. Kilkakrotna charakterystyka obiektow jest
nastgpstwem zmian indywidualnych jego cech w wyniku wprowadzenia usprawnienia. W tym
wypadku opis obiektu powinien by¢ czytelnie przeprowadzony w wyznaczonych okresach
czasu (np. co miesigc, rok). Stosujgc ten okreslony typ analizy mozna dostrzec w jakim stopniu
wplynelo usprawnienie na laczng oceng koncowa.

Oceng cech niewymiernych wartosciowo dla drugiej badanej grupy przeprowadza si¢
poprzez analize zbiorow obiektow, ktorych cel przeznaczenia jest taki sam. W celu
przeprowadzenia badania w grupie umieszcza si¢ obiekty, ktore sa w obrebie zainteresowania.
Tak wiec w badaniu mozna podda¢ analizie grupe obiektow, ktore okreslane sg jako zastgpniki
(substytuty). W tej grupie zestawi¢ mozna ze sobg np. samochody elektryczne produkowane
przez roéznych producentow uwzgledniajgc ich moc tadowania (mate pojazdy: 50 - <150 kW
»samochody miejskie”). Wtenczas zasadniczym celem bedzie uzyskanie odpowiedzi jak
plasuje si¢ wybrany badz uzywany pojazd elektryczny przez dany podmiot na tle innych modeli

pod katem parametrow techniczno-uzytkowych.
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Reasumujac do gléwnych zadan powyzszych analiz nalezy przeprowadzanie wlasciwej
segregacji, a w dalszym ciggu wykonanie oceny indywidualnych elementéw zbioru. Autor
dysertacji do celow niniejszej rozprawy wykorzystat analize zaprezentowang dla drugiej
badanej grupy wraz z danymi zebranymi przez niego. Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku
wprowadzenia zmian w badanym obiekcie powinno powtérzy¢ si¢ opisane powyzej analizy,
poniewaz w wyniku tego, zmianie moze ulec jego ocena laczna.

Do badania wykorzystano dane wyjsciowe zebrane w branzy motoryzacyjne;.
Obejmujg one samochody elektryczne uwzgledniajac moc ich ladowania tj. male pojazdy:
50 - <150 kW. W stworzonej grupie poré6wnywano samochéd elektryczny o mocy
ladowania 50 - <150 kW BMW i3, ktory jest uzytkowany w Lasach Panstwowych. Pojazd
elektryczny BMW i3 jest produkowany od 2013 r. przez niemiecki koncern motoryzacyjny
BMW Group®®. Na przestrzeni 7 lat poddany pojazd zostal usprawniony. W segmencie
premium koncern ten odgrywa wiodaca role na Swiecie wsrod producentéw samochodoéw oraz
motocykli®?®. Samochdd ten wraz z innymi zostal opisany przez ponizsze parametry
techniczno-uzytkowe w Tabela 4.1.

Tabela 4.1. Parametry techniczno-uzytkowe samochodu elektrycznego BMW i3

L zasieg w cyklu WLTP - cykl mieszany (km) -1
2. czas fadowania pragdem zmiennym AC do 7,4 kW (h) -2
3. akumulator pojemno$¢ (kWh) -3
4. domowe gniazdko tadowania (h) -4
5. zuzycie energii (kWh/100 km) -5
6. szybkie tadowanie DC prad trojfazowy (h) -6
7. silnik elektryczny: moc ((kW) -7
8. przyspieszenie 0-100 km/h (s) -8
9. pojemnos¢ bagaznika (L) -9
10. predkos¢ maksymalna na napedzie elektrycznym (km/h) -10
11. moc fadowarek (kW) -11
12. silnik elektryczny: maks. moment obrotowy (Nm) -12
13. masa wlasna (kg) -13

Zrodto: Opracowanie wlasne

528 https://pl.wikipedia.org/wiki/BMW _i3
529 https://www.bmw.pl/pl/topics/fascination-bmw/bmw-group.html
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W wyniku przeprowadzenia analizy samochodu elektrycznego BMW i3, pod katem
wyszegdlnionych powyzej parametrow techniczno-uzytkowych, autor w grupie objetej
badaniem umiejscowil pojazdy elektryczne o mocy tadowania 50 - <150 kW, czyli tzw.
samochody miejskie. Pomimo tego, ze samochody te sa produkowane przez rézne koncerny
samochodowe, posiadaja one podobne cechy oraz przeznaczone sg do uzytkowania
powszedniego. W celu przeprowadzenia analizy stworzono zbior, ktory uformowany zostat
z samochodow miejskich wyprodukowanych przez innych czotowych producentow w branzy
motoryzacyjnej. Samochod BMW 13 zostal objety badaniem z nastepujgcymi samochodami

elektrycznymi Tabela 4.2.

Tabela 4.2. Zestawienie samochodow elektrycznych uwzgledniajgc moc tadowania: mate

pojazdy 50 - <150 kW wraz z oznaczeniem produktu

1. Skoda CITIGOe iV SAM 1
2. Volkswagen e-UP! SAM 2
3. Opel Corsa-e SAM 3
4, Peugeot e-208 SAM 4
5. Renault Zoe R110 SAM 5
6. Renault Zoe R135 SAM 6
7. Volkswagen e-Golf SAM 7
8. Nissan Leaf SAM 8
9. Nissan Leaf e+ SAM 9
10. Hyundai Kona 39,2 SAM 10
11. Hyundai Kona 64 SAM 11
12. BMW i3 SAM 12
13. BMW i3s SAM 13
14. Hyundai lonig SAM 14
15. Mini CooperSE Electric SAM 15

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Samochéd BMW 13, ktéry znajduje si¢ we flocie Lasow Panstwowych oznaczony jest
symbolem produktu SAM 12. Powyzsza grupa ztozona jest z pigtnastu samochodow
elektrycznych opisanych przez parametry techniczno-uzytkowe. Opis parametrow techniczno-
uzytkowych 15 samochodow zawiera Tabela 4.3. W celu przeprowadzenia analizy zostanie
wykorzystana metoda do oceny cech niemierzalnych. Mimo to, Ze metoda ta przeznaczona jest
do oceny cech niemierzalnych z powodzeniem mozna ja réwniez wykorzysta¢ do oceny

parametréw mierzalnych fizycznie, ale rownocze$nie trudno wymiernych wartosciowo.
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W wyniku zaistnialej sytuacji pojawia si¢ problem w ocenie efektywnosci ekonomiczne;j,
gdyz stan ten znaczaco wplywa na perturbacje odnos$nie okreslenia postaci wymiernej
wartosciowo. Dlatego w tej sytuacji niezasadne jest korzystanie z popularnych wskaznikow

oceny efektywnosci ekonomiczne;.
4.1.2 Analiza badan cech niemierzalnych warto$ciowo

1. Jedng z prostszych metod, ktéra mozna wykorzysta¢c do oceny jest metoda
porzadkowa. Wyniki z pierwszg jej odmiang - porOwnania parami ,,kazdy z kazdym” zawarte
sa w Tabela 4.4.

Analizie poddano 15 samochodow, pod uwage wzigto 13 parametréw techniczno-
uzytkowych. Ranking samochodow elektrycznych zawiera Tabela 4.5. Uzyskana tagczna suma
punktow sklasyfikowata pojazd BMW i3 z 64 punktami na 13 miejscu. Najlepszym
samochodem w tym zestawieniu okazal si¢ Nissan Leaft + z taczng suma punktow 144.
Natomiast najgorszy wynik uzyskata Skoda CITIGOe iV z 36,5 punktami.

Do nastepnej analizy zostata wykorzystana inna odmiana metody porzadkowej. Metoda
ta oparta jest o ,,sumowanie zwazonych wszystkich cech wyr6znionych w danym zbiorze
jednostek”*° w zwigzku, z tym zostanie wykorzystana do analizy kazdego produktu. W wyniku
tego, ze cechy, ktore sg przedstawione w liczbach bezwzglednych nie mozna ze soba poréwnac,
trzeba je pomnozy¢ przez rangi. Dziatania te jest niezbedne, aby osiagna¢ porownywalnosc.
Istotne jest, aby rangi odzwierciedlaty realny wptyw poszczegoélnych cech na funkcje, ktore
spelniane sa przez produkty, poniewaz wielko$¢ rangi ma glowny wplyw na ranking zbioru.
W zwigzku z tym przeprowadzono badania ankietowe wsrod ekspertow, ktorych zadaniem byto
m.in. okreslenie wagi. Rangi dla indywidualnych parametréw techniczno-uzytkowych zostaly
ustalone nastgpujaco Tabela 4.6.

Po ustaleniu rang poddano analizie zestawienie parametrow techniczno-uzytkowych
wyselekcjonowanych samochodow elektrycznych. Do oceny zostata wykorzystana addytywna

oraz multiplikatywna funkcja Tabela 4.7

30 Marciniak S., Rafalski R., Efektywnos¢ przedsiewzie¢ techniczno-organizacyjnych, op. cit., s. 184.
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Tabela 4.3. Wykaz parametrow techniczno-uzytkowych samochodow elektrycznych

1 265 258 330 340 395 386 233 270 385 289 449 260 260 331 216
2. 4.08 5:27 5:25 7:20 8:33 8:33 5:20 7:30 11:30 9:35 6:10 4:18 4:18 6:05 425
& 36,8 32,3 50 50 52 52 35,8 40 62 39,2 64 42,2 42,2 38,3 28,9
4. 12:37 16:12 28:00 2403 37:13 37:13 17:00 2100 32:00 19:00 31.00 15:00 15:00 35:30 25:00
5. 14,6 14,4 16,9 13,8 15 15 153 20,6 18,5 15 154 15,8 16,35 155 18
6. 1:00 1:.00 0:30 0:25 1.05 1:05 0:45 1:00 1:30 0:57 1:15 0:42 0:42 0:57 0:35
7. 61 61 100 100 80 100 100 110 160 99 150 125 135 100 135
8. 12,5 11,9 8,1 8,1 11,4 9,5 9,6 7.9 6,9 9,7 7,6 7.3 6,9 9.9 73
9. 250 250 267 265 388 388 341 435 420 332 332 260 260 357 211
10. 130 130 150 130 135 140 150 144 157 155 167 150 160 165 150
11 40 40 100 100 50 50 40 50 50 50 50 50 50 50 100
12. 210 210 260 260 225 245 290 320 340 395 395 250 270 295 270
13. 1160 1235 1455 1455 1502 1502 1615 1594 1723 1535 1685 1343 1365 1527 1365

Zrédlo: Badania wlasne

Tabela 4.4. Wyniki analizy grupy samochodow elektrycznych wykorzystujqcej metode porownania parami ,, kazdy z kazdym”

1. 5 2 8 10 12 13 1 6 11 7 14 3,5 35 9 0
2. 0 6 5 9 11,5 115 4 10 14 13 8 15 15 7 3
3. 3 1 9,5 9,5 11,5 115 2 6 13 5 14 7,5 75 4 0
4. 0 3 8 7 12,5 12,5 4 6 10 5 9 15 15 11 14
51 2 1 11 0 4 4 6 14 13 4 7 9 10 8 12
6. 8 9,5 1 0 11,5 115 5 9,5 11,5 6,5 135 35 35 6,5 2
7. 05 05 6 6 2 6 6 9 14 6 13 10 11,5 6 11,5
8. 14 12,5 6,5 6,5 12,5 8 9 5 0,5 10 4 3,5 0,5 11 35
9. 15 15 6 5 11,5 115 9 14 13 7,5 75 35 35 10 0
10. 1 1 75 1 3 4 75 5 11 10 14 7,5 12 13 75
11. 1 1 14 14 7 7 1 7 7 7 7 7 7 7 14
12. 0,5 0,5 55 55 2 3 9 11 12 13,5 135 4 7 10 8
13. 0 1 55 55 75 75 12 11 14 10 13 2 3,5 9 3,5
Laczna suma

uzyskanych punktow 36,5 40,5 93,5 79 108,5 111 75,5 113,55 144 104,5 137,5 64 72,5 1115 79
przez pojazd

Zrédto: Badania wlasne
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Tabela 4.5. Ranking wynikow poréownania parami ,, kazdy z kazdym”

1. Nissan Leafe+ 144
2. Hyundai Kona 64 137,5
3. Nissan Leaf 1135
4. Hyundai loniq 111,5
5 Renault Zoe R135 111
6. Renault Zoe R110 108,5
7. Hyundai Kona 39,2 104,5
8. Opel Corsa-e 93,5
9. Peugeot e-208 79
10. Mini CooperSE Electric 79
11. Volkswagen e-Golf 75,5
12. BMW i3s 72,5
13. BMW i3 64
14, Volkswagen e-UP! 40,5
15. Skoda CITIGOe iV 36,5

Zrédlo: Badania wlasne

Tabela 4.6. Rangi dla poszczegolnych parametrow techniczno-uzytkowych

1. Zasigg w cyklu WLTP - Cykl mieszany (km) 11,55
2. Czas fadowania pradem zmiennym AC do 7,4 kW (h) 11,04
3. Akumulator pojemnos¢ (kWh) 10,02
4. Domowe gniazdko tadowania (h) 9,52
Bl Zuzycie energii (kWh/100 km) 9,27
6. Szybkie tadowanie DC prad trojfazowy (h) 9,01
7. Silnik elektryczny: moc (kW) 7,74
8. Przyspieszenie 0-100 km/h (s) 7,36
9. Pojemno$¢ bagaznika (L) 6,98
10. Predko$¢ maksymalna na napedzie elektrycznym (km/h) 6,22
11. Moc tadowarek (kW) 5,97
12. Silnik elektryczny: maks. moment obrotowy (Nm) 4,18
13. Masa wtasna (kg) 1,14

Zrédio: Badania wlasne

201




Tabela 4.7. Wykaz parametréw techniczno-uzytkowych z zawarciem rang

;;crzk;ﬁelt)::zadkowa SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM | SAM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1. 30619 | 2981,0 3812,9 | 39285 | 4563,9 | 4460,0 2692,1 | 3119,7 | 44484 | 3339,2 | 5187,9 | 3004,1 3004,1 | 38245 2495,7
2. 19 2,5 25 34 39 3,9 2,5 35 53 44 2,8 2,0 2,0 2,8 2,0
3. 368,8 323,7 501,1 501,1 521,2 521,2 358,8 400,9 621,4 392,9 641,5 423,0 423,0 383,9 289,7
4, 5,0 6,4 11,1 9,5 14,8 14,8 6,7 8,3 12,7 7,5 12,3 6,0 6,0 14,1 1,0
5. 135,3 133,55 156,6 1279 139,0 139,0 141,8 190,9 1715 139,0 1427 146,4 1515 143,7 166,8
6. 04 04 0,2 0,2 04 04 0,3 0,4 0,6 0,4 0,5 0,3 0,3 04 0,2
7. 472,0 472,0 773,7 773,7 619,0 773,7 773,7 851,1 12379 766,0 1160,6 967,1 10445 773,7 10445
8. 92,0 87,6 59,6 59,6 83,9 69,9 70,7 58,1 50,8 71,4 55,9 53,7 50,8 72,9 53,7
9. 17457 17457 1864,4 | 18505 | 2709,3 2709,3 2381,2 3037,5 2932,8 2318,3 | 2318,3 1815,5 18155 | 24929 14734
10. 808,2 808,2 932,6 808,2 839,3 870,4 932,6 895,3 976,1 963,7 1038,3 932,6 994,7 1025,8 932,6
11. 238,6 238,6 596,6 596,6 298,3 298,3 238,6 298,3 298,3 298,3 298,3 298,3 298,3 298,3 596,6
12. 878,4 878,4 1087,5 1087,5 9411 1024,8 1213,0 1338,5 1422,2 1652,2 1652,2 1045,7 11294 12339 11294
13. 1325,7 14114 1662,9 1662,9 1716,6 1716,6 1845,7 1821,7 1969,1 1754,3 1925,7 1534,9 1560,0 1745,1 1560,0
Usredniona ocena laczna
(posta¢ addytywna)
?: 1 ﬂ’z’ Cz’ 91,3 90,9 1146 1141 1245 126,0 106,6 120,2 1415 117,1 1444 102,3 104,8 120,1 97,5
0, = —En o
i=1"1
USredniona ocena
laczna (postaé
multiplikatywna)
T o | n 2,017 2,016 2,052 2,052 2,065 2,067 2,041 2,060 2,086 2,056 2,089 2,034 2,038 2,060 2,027
o, .= :l_[ a; " C;
A i=1

Zrédlo: Badania wlasne
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Po przeprowadzeniu badania oraz zastosowaniu do tego celu addytywnej funkcji oceny Tabela
4.8, pojazd BMW i3 uzyskal 1aczng oceng 102,30, co datlo mu 13 miejsce. Najlepszym
samochodem w tym zestawieniu okazal si¢ Hyundai Kona 64 z taczng oceng 144,37. Natomiast
najgorszy wynik uzyskat Volkswagen e-UP! Z 90,89. Tymczasem wedlug multiplikatywnej
funkcji oceny, BMW i3, Hyundai Kona 64 oraz VVolkswagen e-UP! zaj¢ly takg sama pozycje,

jak w badaniu powyze;j.

Tabela 4.8. Ocena koncowa samochodow elektrycznych na podstawie funkcji addytywnej

1. Hyundai Kona 64 144,37
2. Nissan Leaf e+ 141,47
3. Renault Zoe R135 126,02
4. Renault Zoe R110 124,51
5. Nissan Leaf 120,24
6. Hyundai loniq 120,12
7. Hyundai Kona 39,2 117,08
8. Opel Corsa-e 114,62
9. Peugeot e-208 114,10
10. Volkswagen e-Golf 106,58
11. BMW i3s 104,80
12. BMW i3 102,30
13. Mini CooperSE Electric 97,46

14. Skoda CITIGOe iV 91,34

15. Volkswagen e-UP! 90,89

Zrédlo: Badania wlasne
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Tabela 4.9. Ocena koricowa samochodow elektrycznych na podstawie funkcji multiplikatywnej

1. Hyundai Kona 64 2,0891
2. Nissan Leaf e+ 2,0858
3. Renault Zoe R135 2,0674
4, Renault Zoe R110 2,0655
5. Nissan Leaf 2,0599
6. Hyundai loniq 2,0598
7. Hyundai Kona 39,2 2,0557
8. Opel Corsa-e 2,0523
9. Peugeot e-208 2,0516
10. Volkswagen e-Golf 2,0409
11. BMW i3s 2,0383
12. BMW i3 2,0345
13. Mini CooperSE Electric 2,0269
14, Skoda CITIGOe iV 2,0168
15. Volkswagen e-UP! 2,0161

Zrédlo: Badania wlasne

Wielowymiarowa analiza poré6wnawcza (WAP)

W nastepnym etapie analiz wykorzystano metodg¢ ilosciowa - wielowymiarowa analize
porownawcza (WAP). Pojecie wielowymiarowa analiza porownawcza dotyczy zbioru metod
statystycznych, dzigki ktorym roéwnoleglej analizie mozna poddaé przynajmniej dwie zmienne
charakteryzujace kazdy obiekt lub zjawisko. Metody te wykorzystuje si¢ do badania zdarzen
bezposrednio niemierzalnych, opisujac wyznaczone obiekty podlegajace analizie lub zjawisko
porzadkowania liniowego.

W celu poréwnania wplywu zamieszczonych w Tabela 4.10 zmiennych, dokonano ich analizy
statystycznej - Tabela 4.11 i standaryzacji -Tabela 4.12. Nastepnie wyznaczono wzorzec
rozwoju w zalezno$ci od tego, czy byla to stymulanta, czy destymulanta. W ciggu dalszym
obliczono odleglosci euklidesowe, ktére postuzyly do obliczenia taksonomicznej miary
rozwoju. Dziatanie to pozwolito uporzadkowaé wszystkie badane samochody od stopnia
waznosci tj. od najwyzszego do najnizszego, w zakresie wszystkich parametréw techniczno-

uzytkowych badanych samochodow elektrycznych -Tabela 4.17.
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Tabela 4.10. Spis zmiennych oznaczajgcych poszczegolne cechy (parametry techniczno-

uzytkowe) obiektow

Oznaczenie Jednostka Rodzaj i nazwa skali

. ) . Nazwa zmiennej Rodzaj cechy . .

Zmiennej pomiaru pomiarowej
X1 [km] Zasieg w cyklu WLTP - Cykl mieszany llosciowa ciggta Mocna ilorazowa
X2 [min] E\Z"\?S fadowania pradem zmiennym AC do 7,4 llosciowa ciggta Mocna ilorazowa
X3 [kWwh] Pojemnos¢ akumulatora llogciowa ciagla Mocna ilorazowa
Xa [min] Domowe gniazdko fadowania llosciowa ciggla Mocna ilorazowa
Xs [kWh/100 km] | Zuzycie energii llosciowa ciggla Mocna ilorazowa
Xs [min] Szybkie tadowanie DC prad tréjfazowy (h) llogciowa ciagla Mocna ilorazowa
Xz [kw] Silnik elektryczny: moc llosciowa ciggla Mocna ilorazowa
Xs [s] Przyspieszenie 0-100 km/h llosciowa ciggta Mocna ilorazowa
Xo [L] Pojemnos¢ bagaznika llosciowa ciagla Mocna ilorazowa
X1o [km/h] Predkos¢ maksymalna na napedzie llogciowa ciagla Mocna ilorazowa

elektrycznym

X1 [kw] Moc fadowarek llosciowa ciggta Mocna ilorazowa
X1z [N m] Silnik elektryczny: maks. moment obrotowy llosciowa ciagla Mocna ilorazowa
X13 [kg] Masa wiasna llosciowa ciggta Mocna ilorazowa

Zrédlo: Opracowanie wlasne

1. Analiza statystyczna

Dla poszczegdlnych parametrow techniczno- uzytkowych Xjj modeli samochodéw

elektrycznych (SAM) poddanych analizie obliczono:

a)

b)

d)

Srednig arytmetyczng X; wyrazong wzorem

Xi = —Yi=1 Xij,
j=1

odchylenie standardowe

T (Xi—X)?
j=1
n(n-1)

(rozktad Gaussa dlan> 11),

rozstep Ri

R; = Ximax — Ximin »

gdzie:

Xi max — warto$¢ maksymalna dla i-tego parametru,

Xi min— warto$¢ minimalna dla i-tego parametru,

wspolczynnik zmiennos$ci odchylenia standardowego Vi

N

V; = =% x 100%,

X
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dla X; # 0, gdzie:

Sx, to odchylenie standardowe z proby,

X; to $rednia arytmetyczna z proby.
Wspolczynnik zmienno$ci oszacowano w celu zobrazowania zrdéznicowania poszczegdlnych
cech (parametrow techniczno-uzytkowych) badanych modeli samochodoéw elektrycznych.

Wyniki powyzszych obliczen zestawiono w Tabela 4.11.

Tabela 4.11. Analiza statystyczna

Zmienna X1 X2 X3 Xa Xs Xs X7 Xs Xo Xwo | X | X2 X3

X; 311 | 394 44 1443 16 54 108 9 317 | 148 | 58 | 282 | 1471

Sx; 69 132 10 523 2 17 29 2 70 12 22 58 157

X min 216 | 248 29 757 14 25 61 7 211 | 130 | 40 | 210 | 1160

Xi max 449 | 690 64 | 2233 | 21 90 160 13 | 435 | 167 | 100 | 395 | 1723

R; 233 | 442 35 1476 7 65 99 6 224 | 37 60 | 185 | 563

V; 22,2 | 335 | 22,7 | 36,2 | 125 | 315 | 269 | 22,2 | 22,1 | 81 | 379 | 20,6 | 10,7

Zrédlo: Badania wlasne

Z powyzszego wynika, ze:

Wsréd badanych modeli najwieksze zrdéznicowanie wartosci wystepuje w przypadku
parametru X4 tj. czasu tadowania za pomoca domowego gniazdka, natomiast najbardziej
zblizone wartosci dla parametrow X5 tj. zuzycia energii i X8 - przyspieszenia.

Najwieksza dysproporcja wsréd modeli poddanych analizie wystgpita w zakresie czasu
tadowania za pomoca domowego gniazdka, natomiast najmniejsza w zakresie przyspieszenia
1 zuzycia energii.

Najwieksza zmienno$¢ wystepuje kolejno w przypadku parametrow: X11- mocy tadowarek,
X4 - czasu ladowania za pomoca domowego gniazdka oraz X2 - czasu tadownia pradem
zmiennym AC do 7,4 kW, co oznacza, ze producenci powinni wdrozy¢ dzialania
zmniejszajace wystepujace rozbieznosci. Czas szybkiego tadowania pojazdu z napgdem
elektrycznym zalezy od wykorzystanej fadowarki oraz maksymalnej mocy tadowania DC, ktorg
moze zaaprobowac pojazd. Istotne moze to by¢ podczas podrdzy, kiedy to czas jest znaczacy
I powstaje ograniczenie w braku mozliwosci skorzystania z tadowarek o wigkszej mocy niz
pojazd moze zaakceptowac. Wedhug ekspertéw czas tadownia pradem zmiennym AC do
7,4 kW (X2) po zasiegu w cyklu WLTP (X1) jest jednym z najbardziej waznych dla
potencjalnych klientow. Ogolnie rzecz biorac parametry X4 oraz X2 odgrywaja istotna role
podczas eksploatacji pojazdu elektrycznego, dlatego w celu niwelacji réznic producenci
pojazdow elektrycznych powinni zwrdci¢ uwage na ten czynnik.

W dalszej czg$ci badania zastosowano procedure obejmujaca:
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1) normalizacje danych metodg standaryzacji

poszczegblnych parametrow techniczno-uzytkowych odbiegaja od wyniku S$redniego.

w celu okreSlenia na

ile warto$ci

Proces standaryzacji, ktorego wyniki zestawiono w Tabela 4.12, przedstawia rownanie:

Z. = —Xij — %
U]
Sy
Tabela 4.12. Standaryzacja
Samochody Zmienna
elektryczne X X X X, X X X7 Xs Xy X0 Xn X1z Xn
SAM 1 0,67 111 0,74 131 078 | 035 161 191 0,95 141 0,81 124 198
SAM 2 0,77 0,51 117 0,90 089 | 035 161 1,59 0,95 141 0,81 124 1,50
SAM 3 0.27 0,53 0,55 0,45 049 | 137 027 047 0,71 0,20 1.90 0,38 0,10
SAM 4 0.42 0,34 0,55 0,00 122 | -1.66 027 047 0,74 -141 1,90 0,38 -0,10
SAM 5 1,22 0,90 0,74 1,51 056 | 0,64 -0,95 1,31 1,01 1,01 -0.36 0,98 0,20
SAM 6 1,09 0,90 0,74 1,51 -0.56 0,64 -0,27 0,29 1,01 -0,61 -0,36 -0,64 0,20
SAM 7 -1,14 -0,56 -0.83 -0,81 -0.39 -0.51 -0,27 0,34 0,34 0,20 -0,81 0,13 0,92
SAM 8 0,60 0,42 043 0,35 254 | 035 0,08 0,58 1,68 028 0.36 0,64 0,78
SAM 9 1.07 2,23 171 0,91 138 | 207 1.80 112 146 0,76 0.36 0,99 1.60
SAM 10 -032 1,36 -0,50 -0,58 056 | 0,18 -0,30 0,39 021 0,60 -0.36 1,93 0,41
SAM 11 2,00 -0,18 191 0,80 034 | 121 1,45 0,74 021 1,57 -0.36 1,93 1,36
SAM 12 0,74 -1,03 021 -1,04 0,12 | -068 0,59 20,91 -0,81 0,20 -0,36 -0,55 -0,81
SAM 13 -0,74 -1,03 -0.21 -1,04 0,19 -0.68 0,94 -1,12 -0,81 1,00 -0,36 -0,21 -0,67
SAM 14 0,28 -0,22 -0,59 131 -0.28 0,18 -0,27 0,50 0,57 141 -0,36 0,22 0,36
SAM 15 138 098 150 0,47 .10 | -1.08 0,94 091 1,51 0,20 1.90 021 067

Zrédlo: Badania wlasne

2) okreslenie charakteru zmiennych (stymulanty, nominanty, destymulanty). Na podstawie
analizy merytorycznej wskazano charakter zmiennych, ws$rdd ktorych znalazly sig
nie

stymulanty i destymulanty —Tabela 4.13. Cech o0 charakterze nominant

zidentyfikowano.

Tabela 4.13. Zestawienie zmiennych obrazujqcych parametry techniczno — uzytkowe

badanych modeli samochodow elektrycznych

Zmienna Opis Cha_rakte_r
zmiennej
X1 Zasieg w cyklu WLTP - Cykl mieszany (km) Stymulanta
X2 Czas tadowania pradem zmiennym AC do 7,4 kW (h) Destymulanta
X3 Akumulator pojemnos¢ (kWh) Stymulanta
X4 Domowe gniazdko tadowania (h) Destymulanta
X5 Zuzycie energii (kWh/100 km) Destymulanta
X6 Szybkie tadowanie DC prad tréjfazowy (h) Destymulanta
X7 Silnik elektryczny: moc (kW) Stymulanta
X8 Przyspieszenie 0-100 km/h (s) Destymulanta
X9 Pojemno$¢ bagaznika (L) Stymulanta
X10 Predkos¢ maksymalna na napedzie elektrycznym (km/h) Stymulanta
X11 Moc tadowarek (KW) Stymulanta
X12 Silnik elektryczny: maks. moment obrotowy (Nm) Stymulanta
X13 Masa wiasna (kg) Destymulanta

Zrodto: Opracowanie wlasne
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3) wyznaczenie wzorca

20 = [201 202 ... ZOm], gdzie

max z; dla stymulanty

[
ZOj
l

I antywzorca

2.0 = [Z-01 Z-02 ... Z-0om], Qdzie

min(i) z;; dla destymulanty

min z;; dla stymulanty

l
Z—Oj

i

Uzyskane dane zestawiono w Tabela 4.14.

Tabela 4.14. Wzorzec i antywzorzec dla poszczegolnych zmiennych

max z;; dla destymulanty

Zmienna X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | X11 | X12 X13
WZOrZec 200 | -1,11 | 191 | -131 | -1,22 | -1,66| 1,80 | -1,12 | 1,68 | 1,57 1,90 | 1,93 | -1,98
antywzorzec | -138 | 223 | -150 | 1,51 | 254 | 207 ] -1,61 | 191 | -1,51 | -141 | -0,81 | -1,24 1,60

Zrédlo: Badania wlasne

Z powyzszego wynika, ze za cechy stymulujace (stymulanty) rozwoj techniczno-uzytkowy

samochodow elektrycznych przyjeto:

o X1- dlugos¢ zasiggu samochodu elektrycznego pracujacego w cyklu mieszanym na

jednym pelnym tadowaniu. Najwyzszg warto$¢ cechy danego parametru na poziomie
2,00 posiada SAM 11, warto$¢ stymulanty jest najwyzsza w zestawieniu samochodow
pod wzgledem dlugosci zasiegu, kwalifikujac tym samym pojazd pod tym aspektem
jako najlepszy. Najnizszg warto$¢ stymulanty — 1,38 posiada SAM 15, wskazuje to,
ze pojazd pod wzgledem dtugosci zasiegu posiada najgorszy wynik.

X3- pojemnos¢ akumulatora. Najwyzsza warto$¢ cechy danego parametru na poziomie
1,91 posiada SAM 11, warto$¢ stymulanty jest najwyzsza w zestawieniu samochodow
pod wzglgdem pojemnos$¢ akumulatora, kwalifikujac tym samym pojazd jako najlepszy.
Najnizszg warto$¢ stymulanty — 1,50 posiada SAM 15, wskazuje to, ze pojazd pod
wzgledem pojemno$¢ akumulatora posiada najgorszy wynik.

X7- moc silnika elektrycznego. Najwyzsza wartos¢ cechy danego parametru na

poziomie 1,80 posiada SAM 9, wartos¢ stymulanty jest najwyzszy w zestawieniu
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samochodéw pod wzgledem mocy silnika elektrycznego, kwalifikujgc tym samym
pojazd pod tym aspektem jako najlepszy. Najnizsza warto$¢ stymulanty — 1,61 posiadaja
dwa samochody w zestawieniu: SAM 1 oraz SAM 2 wskazuje to, ze pojazdy te pod
wzgledem mocy silnika elektrycznego posiadajg najgorszy wynik.

e X9- pojemno$¢ bagaznika. Najwyzsza warto$¢ cechy danego parametru na poziomie
1,68 posiada SAM 8, wartos¢ stymulanty jest najwyzsza w zestawieniu samochodow
pod wzgledem pojemnosci bagaznika, kwalifikujac tym samym pojazd pod tym
aspektem jako najlepszy. Najnizszg wartos¢ stymulanty — 1,51 posiada SAM 15,
wskazuje to, ze pojazd pod wzgledem pojemnosci bagaznika posiada najgorszy wynik.

e X10 - maksymalna predkos¢. Najwyzsza warto$¢ cechy danego parametru na poziomie
1,57 posiada SAM 11, warto$¢ stymulanty jest najwyzsza w zestawieniu samochodow
pod wzgledem maksymalnej predkosci, kwalifikujac tym samym pojazd pod tym
aspektem jako najlepszy. Najnizszg warto$¢ stymulanty — 1,41 posiadajg trzy
samochody w zestawieniu: SAM 1, SAM 2 oraz SAM 4, wskazuje to, ze pojazdy te pod
wzgledem maksymalnej predko$ci posiadajg najgorszy wynik.

e X11- moc tadowarek. Najwyzsza warto$¢ cechy danego parametru na poziomie 1,90
posiadaja trzy samochody: SAM 3, SAM 4 oraz SAM 15 warto$¢ stymulanty jest
najwyzsza w zestawieniu samochodow pod wzgledem mocy tadowarek, kwalifikujac
tym samym pojazdy pod tym aspektem jako najlepsze. Najnizszg warto$¢ stymulanty —
0,81 posiadajag trzy samochody w zestawieniu: SAM 1, SAM 2 oraz SAM 7, wskazuje
to, ze pojazdy te pod wzgledem mocy tadowarek posiadaja najgorszy wynik.

e X12- maks. moment obrotowy silnika elektrycznego. Najwyzsza warto$¢ cechy danego
parametru na poziomie 1,93 posiadaja dwa samochody SAM 10 oraz SAM 11, warto$¢
stymulanty jest najwyzsza w zestawieniu samochodéw pod wzgledem maks. momentu
obrotowego silnika elektrycznego, kwalifikujac tym samym pojazdy pod tym aspektem
jako najlepsze. Najnizszg warto$¢ stymulanty — 1,24 posiadajg dwa samochody
w zestawieniu SAM 1 oraz SAM 2. Wskazuje to, ze pojazdy te pod wzgledem maks.
momentu obrotowego silnika posiadaja najgorszy wynik.

Stymulanta cechuje si¢ tym, Zze im wyzsze warto$ci osiggaja powyzsze cechy, tym

w lepszej pozycji znajdujg si¢ badane obiekty. Wyzsze wartosci stymulanty kwalifikujg dany
pojazd elektryczny jako lepszy (np. najdtuzszy zasieg pojazdu elektrycznego na jednym

tadowaniu).
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Za cechy dysymulujace (destymulanta) rozwoj techniczno-uzytkowy samochodow

elektrycznych przyjeto:

X2  Czas tadowania pradem zmiennym AC. Najnizsza wartos¢ cechy danego
parametru na poziomie - 1,11 posiada SAM 1, warto$¢ destymulanty jest najnizsza
w zestawieniu samochodow pod wzgledem czasu tadowania pragdem zmiennym AC,
kwalifikujgc tym samym pojazd pod tym aspektem jako najlepszy. Najwyzsza warto$¢
destymulanty 2,23 posiada SAM 9, wskazuje to, ze pojazd pod wzgledem czasu
tadowania pradem zmiennym AC posiada najgorszy wynik.

X4  Domowe gniazdko tadowania. Najnizszg warto$¢ cechy danego parametru na
poziomie - 1,31 posiada SAM 1, wartos$¢ destymulanty jest najnizsza w zestawieniu
samochodéw pod wzgledem czasu tadowania domowym gniazdkiem, kwalifikujac tym
samym pojazd pod tym aspektem jako najlepszy. Najwyzsza wartos¢ destymulanty 1,51
posiadaja dwa samochody SAM 5 oraz SAM 6, wskazujac, ze pojazdy te pod wzgledem
czasu fadownia domowym gniazdkiem posiadaja najgorszy wynik.

X5  Zuzycie energii. Najnizsza warto$¢ cechy danego parametru na poziomie
- 1,22 posiada SAM 4, wartos$¢ destymulanty jest najnizsza w zestawieniu samochodow
pod wzgledem zuzycia energii, kwalifikujac tym samym pojazd pod tym aspektem jako
najlepszy. Najwyzsza wartos¢ destymulanty 2,54 posiada SAM 8, wskazuje to, ze
pojazd pod wzgledem zuzycia energii posiada najgorszy wynik.

X6 Szybkie tadowanie DC prad trojfazowy. Najnizsza warto$¢ cechy danego
parametru na poziomie - 1,66 posiada SAM 4, wartos¢ destymulanty jest najnizsza
w zestawieniu samochodow pod wzgledem czasu tadowania pradem DC, prad
trojfazowy, kwalifikujac tym samym pojazd pod tym aspektem jako najlepszy.
Najwyzsza warto$¢ destymulanty 2,07 posiada SAM 9, wskazuje to, ze pojazd pod
wzgledem czasu tadowania pradem DC prad tréjfazowy posiada najgorszy wynik.

X8  Przyspieszenie. Najnizszg warto$¢ cechy danego parametru na poziomie - 1,12
posiadaja samochody: SAM 8 oraz SAM 13, warto$¢ destymulanty jest najnizsza
w zestawieniu samochodoéw pod wzgledem przyspieszenia, kwalifikujgc tym samym
pojazdy pod tym aspektem jako najlepsze. Najwyzszg warto$§¢ destymulanty 1,91
posiada SAM 1, wskazuje to, ze pojazd pod wzgledem przyspieszenia posiada najgorszy
wynik.

X13 Masa wilasna. Najnizszg warto$¢ cechy danego parametru na poziomie - 1,98

posiada SAM 1, warto$¢ destymulanty jest najnizsza w zestawieniu samochodow pod
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wzgledem masy wiasnej, kwalifikujac tym samym pojazd pod tym aspektem jako

najlepszy. Najwyzszg warto$¢ destymulanty 1,60 posiada SAM 9, wskazuje to, ze

pojazd pod wzgledem masy wlasnej posiada najgorszy wynik.

Destymulanta cechuje tym, ze im nizsze wartosSci osiggaja powyzsze cechy, tym w lepszej

pozycji znajduja si¢ badane obiekty. Nizsze wartosci destymulanty kwalifikujg dany pojazd

elektryczny jako lepszy (np. najkrotszy czas tadowania pojazdu elektrycznego).

4) wyznaczenie odleglosci kazdego obiektu od wzorca, stosujgc metryke euklidesowa:

dip = \/2;{:1(Zij — Zoj)?.

Wyniki oszacowan zestawiono w Tabela 4.15:

Tabela 4.15. Poréwnanie modeli samochodow elektrycznych na podstawie wzglednego

taksonomicznego miernika rozwoju i wytypowanie najmniejszej i najwigkszej rozbieznosci

danych

Zrédlo: Badania wlasne

5) wyznaczenie stuzacej do uszeregowania badanych obiektoéw miary rozwoju zi
d.

z, =1--12,
dy

dla:

d, =d, +2S,, d, =

gdzie:

Zdio , S =

1
m iz

zi — miara syntetycznego rozwoju,

do — odlegtos¢ obiektu od wzorca,

1 m

do— $rednia arytmetyczna wyznaczonych odleglosci od wzorca rozwoju,

S, — odchylenie standardowe wyznaczonych odlegtosci od wzorca rozwoju.
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312:1::;:2:: SAM1 | SAM2 | SAM3 | SAM4 | SAMS5 | SAMG | SAM7 | SAMS | SAMO | SAM10| SAMII | SAM12 | SAMI3 | SAM 14 | SAM 15
SAM 1 0.00 1,04 5.69 5.48 5.26 5.62 452 6,56 9,06 5.68 68.42 439 26.87 5.54 5.90
SAM 2 1.04 0,00 543 512 483 515 407 6.18 866 518 64,70 421 25,07 509 562
SAM 3 5.69 543 0.00 257 478 429 418 484 649 470 30,79 340 1267 385 333
SAM 4 548 512 2,57 0,00 463 428 4,57 5.87 714 482 39,71 403 21,03 4.89 451 Max
SAM 5 526 483 478 463 0.00 135 471 516 562 466 31,16 550 3553 358 691
SAM 6 5.62 5,15 429 428 135 0,00 432 458 467 413 21,58 486 2707 3.01 634 | 68 ,42 I
SAM 7 4,52 4,07 418 457 471 432 0,00 3.80 643 2,99 32,72 2,86 9,60 3.04 445
SAM 8 6.56 6.18 484 5.87 516 458 380 0,00 466 406 3238 464 20,98 421 520 .
SAM 9 9,06 8,66 6.49 7.14 5.62 467 643 466 0,00 527 13.87 6.82 43,07 536 771 Min
SAM 10 5.68 5,18 470 482 466 413 2,99 4,06 5.27 0,00 22.85 430 18.30 321 5.40
SAM 11 827 8.04 555 630 558 465 572 569 372 478 0,00 586 30,48 437 7.19
SAM 12 439 421 3.40 4,03 5.50 486 286 464 6.82 430 3434 0,00 1.04 4,03 315
SAM 13 518 5.01 356 459 5.96 5.20 310 458 656 428 30,48 1.02 0,00 397 ERTI
SAM 14 5,54 5,09 3.85 489 3.58 3.01 3.04 421 536 321 19.12 403 1577 0,00 514
SAM 15 5.90 5.62 3.33 451 6.91 6,34 445 520 7.77 5.40 5163 315 9,70 514 0,00



Zestawienie uzyskanych danych przedstawiono w Tabela 4.16.

Tabela 4.16. Zestawienie badanych modeli samochodow elektrycznych i ich odlegtosci od

wzorca wraz z miarg rozwoju

Samochody Odleglos,c Odleglos¢ Miara
elektryczne samochodow- do ronOJu
wzorzec Zi

SAM 1 7,95 11,85 0,33
SAM 2 8,19 0,31
SAM 3 6,14 0,48
SAM 4 6,46 0,45
SAM 5 7,28 0,39
SAM 6 6,96 0,41
SAM 7 7,02 0,41
SAM 8 7,79 0,34
SAM 9 8,15 0,31
SAM 10 6,50 0,45
SAM 11 6,32 0,47
SAM 12 6,66 0,44
SAM 13 6,55 0,45
SAM 14 6,49 0,45
SAM 15 7,52 0,37

Zrédio: Badania wlasne

6) porzadkowanie liniowe modeli miejskich samochodow elektrycznych na podstawie
0szacowanego miernika rozwoju. Opracowany ranking analizowanych miejskich modeli
samochodoéw elektrycznych pod wzgledem parametrow techniczno-uzytkowych

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4.17. Ranking modeli miejskich samochodow elektrycznych

Miejsce SAM Miara rozwoju zi
1 SAM 3 0,482
2 SAM 11 0,467
3 SAM 4 0,455
4 SAM 14 0,452
5 SAM 10 0,451
6 SAM 13 0,447
7 SAM 12 0,438
8 SAM 6 0,412
9 SAM 7 0,408
10 SAM 5 0,385
11 SAM 15 0,358
12 SAM 8 0,343
13 SAM 1 0,329
14 SAM 9 0,312
15 SAM 2 0,309

Zrédlo: Badania wlasne

Z ostatniego etapu analizy wynika, Ze najlepszymi parametrami techniczno-
uzytkowymi charakteryzuje si¢ Opel Corsa-e¢ S (SAM 3), BMW i3 (SAM 12) znalazlo si¢ na
7. pozycji w rankingu, najgorszy wynik uzyskat Volkswagen e-UP! (SAM 2).
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Zastosowana analiza ma na celu hierarchizacje dostepnych na rynku pojazdoéw
elektrycznych z sektora samochodéw miejskich pod wzgledem parametréw techniczno —
- uzytkowych wraz z pogrupowaniem wybranych cech, umozliwiajaca analize obiektow
1 zjawisk ztozonych, na ktérych stan i zachowanie wptywa jednoczesnie wiele zmiennych
1 czynnikow. WAP stosuje si¢ w przypadku cech bezposrednio niemierzalnych. Analiz¢ mozna
wykorzysta¢ do m.in. oceny dysproporcji pomigdzy wybranymi modelami pojazdow
I zmienno$ci W celu zmniejszenia wystepujacych rozbieznosci miedzy parametrami oraz

wyboru pojazdu z najlepszymi parametrami techniczno-uzytkowymi.
4.1.3 Analiza badan cech mierzalnych warto$ciowo

W celu przeprowadzenia pelnej analizy wdrozonej ekoinnowacji istotne jest poza
efektami niewymiernymi ekonomicznie uchwycenie efektow ekonomicznie wymiernych, jakie
niesie za sobg ekoinnowacja. Przedmiotem analizy jest pojazd z napedem elektrycznym BMW
13. Badanie przeprowadzono na grupie 15 pojazdéow z napedem elektrycznym BMW i3,
ktore zasility Lasy Panstwowe pod koniec roku 2018, wylaczajac z zestawienia 1 pojazd Nissan
e-NV200 w wersji Evalia (7 miejscowy elektryczny van) nalezacy do floty LP. Na potrzeby
badania wykorzystano dane, ktore zostaty zebrane przez 16 jednostek Laséw Panstwowych
rozmieszczonych po cale Polsce tj. Gdynia, Gdansk, Sronkowo, Szczecinek, Pita, Torun,
Biatystok, Poznan, Warszawa, Zielona Goéra, £.6dz, Radom, Wroctaw, Lublin, Katowice oraz
Krakéw. W celu uniknigcia podania nazw miast, w ponizszej tabeli podano nieprzypisane do
konkretnej miejscowosci skroty np. M.1, M.2. Zabieg ten nie rzutuje w zaden sposob
negatywnie na koncowy wynik badania. Do badah wykorzystano dane uzyskane podczas
eksploatacji 15 pojazdow elektrycznych w przeciggu jednego roku. Podstawowy sposob
uzytkowania pojazdow przez jednostki to cele administracyjne oraz przemieszczanie si¢
miedzy siedzibami Dyrekcji Regionalnych LP, a siedzibami nadle$nictw. W celu ustalenia
rzeczywistego S$redniego zuzycia energii na 100 km oraz dodatkowych kosztow
eksploatacyjnych, badaniem objeto wylacznie powyzszg grupg pojazdow elektrycznych.
Analiza przebiegata wedlug ponizszego harmonogram:

a) analiza kosztow zakupu [PLN],

b) analiza rzeczywistego zasiggu na 1 tadowaniu [km],

¢) analiza cen jednostkowej energii [PLN],

d) analiza tacznego poboru energii przez 1 rok [kWh],

e) analiza Sredniego zuzycia energii w czasie eksploatacji przez 1 rok [kWh/100km],

f) analiza dystansu pokonanego przez 1 rok [km],
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g) analiza kosztow energii w czasie eksploatacji przez 1 rok [PLN],

h) analiza dodatkowych tacznych kosztow, w ktorych sktad wchodza m.in.: naprawy czesci,
serwis dealera, czgéci oraz akcesoria zamienne (np. przenosne fadowarki dedykowane do
uzupelniania energii w akumulatorach pojazdow elektrycznych, wycieraczki, opony itp.)
przez 1 rok [PLN],

1) analiza kosztow serwisowych przez 1 rok [PLN],

J) analiza lacznych kosztow [PLN].

Do badan postuzono si¢ wartosciami pozyskanymi od Lasow Panstwowych, ktore wraz z ich

analizg sg zawarte w Tabela 4.18.
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Tabela 4.18. Wartosci poszczegdlnych parametrow wraz z ujeciem kosztow

Parametry i koszty pojazdow z napedem elektrycznym

1 M1 BMW i3 175476,52 170 0,74 1586 13 11788 1173,64 0 0 1173,64 176650,2
2 M 2 BMW i3 154000,00 185 0,67 717 13 5553 480,39 0 0 480,39 154480,4
3 M 3 BMW i3 173514,22 200 0,67 913 18 5194 611,71 11297,83 0 11909,54 185423,8
4 M 4 BMW i3 174711,01 220 0,57 966 14 6830 550,62 0 0 550,62 175261,6
5 M5 BMW i3 168364,21 170 0,48 2467 17 14899 1184,16 11257 0 12441,16 180805,4
6 M 6 BMW i3 168723.52 170 0,69 1868 17 11185 1288,92 6683,38 0 7972,3 176695,82
7 M7 BMW i3 168347,21 160 0,72 962 12 7937 692,64 18595 0 19287,64 187634,9
8 M 8 BMW i3 179878,02 155 0,65 732 19 3769 475,8 3813 0 4288,8 184166,8
9 M9 BMW i3 175476,52 200 0,74 1586 13 11788 1173,64 0 0 1173,64 176650,2
10 | M10 | BMW i3 165063,54 202 0,70 1239 18 7001 867,3 9635 0 10502,3 175565,8
11 | M11 | BMW i3 173316,72 170 0,80 1894 23 8334 1515,2 4423 0 5938,2 1792549
12 | M12 | BMW i3 173316,72 180 0,80 843 11 7673 674,4 0 0 674,4 173991,1
13 | M13 | BMW i3 165063,54 180 0,58 1275 18 6906 739,5 4643 0 5382,5 170446
14 | M14 | BMW i3 173316,72 220 0,61 1576 18 8899 961,36 16561 0 17522,36 190839,1
15 | M15 | BMW i3 169129,72 200 0,75 904 13 7010 678 10274 0 10952 180081,7
Suma Srednia | Srednia | Suma | Srednia | Suma Suma Suma | Suma Suma Suma
2557698,19 185 0,68 19528 15,8 124766 | 13067,28 | 97182,21 0 110249,49 | 2667947,72

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Zakup - kwota brutto [PLN] - najtansza wersja Bmw i3 zakupiona przez Lasy Panstwowe
zostala zakupiona za 154000 PLN, najdrozsza wersja to 179878,02 PLN. Laczna kwota brutto
za wszystkie 15 pojazdoéw elektrycznych BMW i3 wyniosta 2557698,19 PLN.

Rzeczywisty zasieg pojazdu na 1 ladowaniu [km] - §redni zasieg pojazdu na 1 tadowaniu
wynosi 185 km, natomiast wedtug producenta jest to zasieg 260 km w cyklu mieszanym WLTP.
Roéznica migdzy rzeczywistym zasiggiem na 1 fadowaniu, a podang wartoscia przez producenta
to 75 km.

Cena jednostkowa energii brutto [PLN] — najtansze koszty 0,48 PLN za jednostke energii
poniosto miasto M5. Najwyzsze ceny za jednostke energii brutto 0,80 PLN poniosty dwie
jednostki M11 i M12. Srednia cena za jednostke energii brutto to 0,68 PLN.

Suma pobranej energii przez 1 rok [KWh] — najmniej energii w przeciagu roku 717 KWh
popratl pojazd z miasta M2. Pojazd z napedem elektrycznym w miesScie M5 pobrat najwiecej
energii 2467 kWh. Lacznie 15 pojazdoéw elektrycznych przez rok pobrato energii 19528 kwh.
Srednie zuzycie energii przez 1 rok [KWh /100km] — $rednie zuzycie energii [KWh /100km]
oscyluje miedzy 11 — 23 kWh /100km. Srednie roczne zuzycie energii 15 pojazdow
elektrycznych wynosi 15,8 kWh /100km. Producent podaje zuzycie energii pojazdu BMW i3
na poziomie rowniez 15,8 kWh /100km. W tym wypadku rzeczywiste i podane przez
producenta warto$ci zuzycia energii przez pojazdu BMW i3 posiadajg takie same warto$ci 15,8
kWh /100km.

Przejechany dystans przez 1 rok [km] — najmniejszy dystans 3769 km w przeciaggu roku
pokonal pojazd M8. Najdtuzszy dystans 14899 km przejechat pojazd z miasta MS. Lacznie 15
pojazddw pokonato dystans przez rok 124766 km 1 jest to ponad 3 razy wigcej niz obwdd Ziemi,
ktory wynosi 40 075 km®32,

Koszt energii podczas eksploatacji przez 1 rok [PLN] — najnizszy koszt energii 475,8 PLN
podczas eksploatacji przez 1 rok uzyskat pojazd z miasta M8. Najwyzszy koszt energii 1515,2
PLN podczas eksploatacji przez 1 rok uzyskat pojazd z miasta M11.

Lacznie koszt energii podczas eksploatacji 15 pojazdow elektrycznych przez 1 rok przez
wyniost 13067,28 PLN. Dla poréwnania $rednie spalanie miejskich samochodow spalinowych

wynosi 6 litrow na 100 km®32, w 2019 $rednia cena paliwa 95 oktanéw wynosita 5 PLN za litr,

531 Jaki ksztatt ma Ziemia? https://zpe.gov.pl/a/jaki-ksztalt-ma-ziemia/Dyuj0jlvé

532 60 najoszczedniejszych aut uzywanych: $rednio spalajg mniej niz 6 1/100 km!
https://www.wyborkierowcow.pl/60-najoszczedniejszych-aut-uzywanych-srednio-spalaja-mniej-niz-6-1-100-
km/
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natomiast w 2020 roku 4,45 PLN.>*® W celu przeprowadzenia analizy kosztow pojazdow
elektrycznych ze spalinowymi, przyjeto nastepujace wartosCi dotyczace pojazdoéw
elektrycznych: 124766 km przejechanego dystans przez 1 rok oraz 0,68 PLN - $rednia cena
jednostkowa energii brutto. Dla pojazdéw z napedem spalinowym przyjeto wartosé: 124766
km przejechanego dystansu przez 1 rok oraz 5 PLN - $rednia ceng z litr paliwa brutto. Po
przejechaniu 124766 km przez pojazdy spalinowe uwzgledniajgc warto$ci spalania 6 litrow
paliwa na 100 km wedtug wyliczen zuzyto podane przez producentow 7485,96 litrow paliwa.
Przyjmujac za $rednig cena paliwa 95 oktanow z litr 5 PLN daje taczne koszt paliwa podczas
eksploatacji 15 pojazdow spalinowych przez 1 rok przez rok wynosza 37429,8 PLN.
Uwzgledniajac $rednig ceng paliwa 95 oktanow w 2020 roku za litr 4,45 PLN 1aczne koszty
paliwa podczas eksploatacji 15 pojazdow spalinowych przez 1 rok przez rok wynoszg 33312,52
PLN. Koszt energii podczas eksploatacji przez 1 rok energii wynidst 13279,04 PLN natomiast
paliwa 33312,52 PLN warto$ci obrazuje ponizszy Wykres 4.1., réznica migdzy kosztami
wynosi 20033,48 PLN. Wykorzystujac naped elektryczny $rednio koszty przeznaczone na

zasilenie napedu sg mniejsze ok. 2,5 razy.

Zestawienie kosztow energi - paliwa podczas
eksploatacji 15 pojazdow elektrycznych -
spalinowych

cekuryceny

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Koszt energii/paliwa podczas eksploatacji przez 1 rok, PLN

Zastosowany rodzaj napedu

Wykres 4.1. Roznice w kosztach paliwa i energii miedzy pojazdem spalinowym a elektrycznym

Zrodto: Opracowanie wlasne

Dodatkowe koszty eksploatacyjne przez 1 rok [PLN] — na koszty te sktadaty si¢ m.in.:
tadowarki 3 fazowe, opony, filtry powietrza, wycieraczki itp. 5 placowek w miastach M1, M2,
M4, M9 oraz M 12 nie poniosto dodatkowych kosztow eksploatacyjnych przez 1 rok. Najnizsze
koszty dodatkowe eksploatacyjne 3813 PLN przez 1 rok poniosta placowka w miescie M8.

533 Galopada cen paliw na koniec roku. 2020 r. pozwolit jednak zaoszczedzié kierowcom,
https://wyborcza.biz/biznes/7,177151,26650273,paliwa-zdrozaly-na-sylwestra.html?disableRedirects=true
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Najwyzsze koszty dodatkowe eksploatacyjne 18595 PLN przez 1 rok poniosta placéwka
W miescie M7.

Koszty serwisowe przez 1 rok [PLN] - Zadna z 15 placowek nie poniosta kosztow zwigzanych
z serwisem 15 pojazdow elektrycznych BMW i3.

Suma kosztow energii, dodatkowo eksploatacyjnych i serwisowych przez 1 rok [PLN] -
Najnizsze koszty energii, dodatkowo eksploatacyjne oraz serwisowe 480,39 PLN przez 1 rok
poniosta placowka w mieScie M2. Najwyzsze koszty energii, dodatkowo eksploatacyjne oraz
serwisowe 19287,64 PLN przez 1 rok poniosta placowka w miescie M11. Lacznie na 15
pojazdow elektrycznych przez rok przeznaczono 110249,49 PLN, tj. na koszty energii,

dodatkowo eksploatacyjne oraz serwisowe.

Laczne koszty [PLN] - najnizsze taczne koszty 154480,4 PLN poniosta placowka w miescie
M2. Najwyzsze koszty 190839,1 PLN poniosta placéwka w miescie M14. Laczne koszty 15
pojazdéw elektrycznych tj.: energii, dodatkowej eksploatacji i serwisu przez 1 rok wraz z ich
zakupem wyniosty 2667947,72 PLN.

Pojazdy z napgdem elektrycznym cechujag si¢ wysoka cena zakupu, ktéra
rekompensuja stosunkowo niskie koszty eksploatacyjne ponoszone m.in. na energi¢ badz
naprawy. Niektore z kluczowych kosztow dodatkowo eksploatacyjnych wynikla
z potrzeby zakupu przenosnych ladowarek w celu podniesienia komfortu uzytkowania,
gdyz pojazdy byly czesto uzywane w miejscach bez dostepu do ogolnodostepnych stacji
ladowania. Po przeprowadzeniu analizy wynika, iz koszty poniesione na zasilenie napedu
sa mniejsze 0 OK. 2,5 razy od zasilenia pojazdéw z napedem spalinowym. Sa to dos¢ istotne
oszczgdnosci oprocz kosztow serwisowych. Pozytywny aspekt ekonomiczny jaki niesie za soba
powyzsza ekoinnowacja wskazuje na efektywno$¢ danego rozwigzania. Do catosciowej oceny
oprocz efektow niewymiernych ekonomicznie oraz efektow ekonomicznie wymiernych
konieczna jest ocena spdjnosci z wymiarze ekologicznym, ekonomicznym, prawnym,

technologicznym oraz spotecznym.
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4.2 Ocena innowacyjnej technologii elektrycznej na ptaszczyznie zrownowazenia

i upowszechnienia
4.2.1 Badana organizacja — obszar badan

Lasy Panstwowe (LP) jest to najwigksza organizacja na terenie Unii Europejskiej
gospodarujaca lasami zajmujacymi jedng czwartg powierzchni Polski, ktora jest
samofinansujacym si¢ organem niewymagajagcym wsparcia funduszami podatnikdéw.
Organizacja ta zatrudnia ponad 25 tys. osob dziatajagcych w lesnych jednostkach na stopniu
ogolnokrajowym, regionalnym oraz lokalnym, zaangazowanych w dziatania zmierzajace do

%3 W LP zastosowano model zarzadzania oparty na trzech

przetrwania oraz rozwoju laséw
szczeblach: Dyrektor Generalny LP, Regionalne Dyrekcje LP (17), Nadle$nictwa (429). System
organizacji oparty jest na przekazywaniu nadwyzek finansowych wypracowanych przez
nadlesnictwa do jednostek, ktore dalej nimi rozporzadzaja. Oprocz zarzadzania gospodarka
le$ng jednostka zajmuje si¢ m.in. gospodarowaniem terenéw zgodnie z koncepcja
zréwnowazonego rozwoju. W mysl ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991, ktora naktada na PGL
Lasy Panstwowe zobowigzanie zarzadzania gospodarka lesng w sposdb gwarantujacy trwate
zrbwnowazenie wszystkich zasadniczych czynno$ci lasu: przyrodniczej, spotecznej oraz
produkcyjnej®®. W zwigzku z tym Lasy Panstwowe realizuja misje zmierzajaca m.in.: do
ksztaltowania i ochrony §rodowiska naturalnego, prowadzenia do trwatego oraz pelnego
zaopatrzenia gospodarstw domowych 1 zroznicowanych galezi gospodarki w surowiec
drzewny, wspoélpracy i udzielania pomocy organom rzadowym, itd. Natomiast cel generalny
wizji PGL LP to utworzenie fundamentu do zrealizowania przez LP strategii rozwojowej, ktora
zostala przyjeta przez Lasy Pafnstwowe na lata 2014-2030°%°. PGL LP daza do realizacji
wybranych 13 Celow Zrownowazonego Rozwoju, ktore szczegétowo przedstawia raport Cele
Zrownowazonego Rozwoju ONZ, Agenda 2030 w Lasach Panstwowych. LP realizuja czynnie
m.in. Cel 7 Czysta i Dostgpna Energia poprzez uzytkowanie samochodéw elektrycznych.
Pojazdy z napgdem elektrycznym oprocz celdw transportowych moga by¢ uzyte jako magazyn
energii elektrycznej, ktora bedzie mozna wykorzystac w sytuacjach awaryjnych, jako
dodatkowe zrdédlo energii w wybranych budynkach LP. Ponadto LP zmierzaja do zasilania

swoich pojazdow elektrycznych energia pochodzaca ze zrédet odnawialnych. Reasumujgc Lasy

534 Misja, https://www.lasy.gov.pl/pl/nasza-praca/pgl-lasy-panstwowe/misja, [dostep 19.12.2019].
535 Misja PGL LP, https://projekty-rozwojowe.lasy.gov.pl/misja-pgl-lasy-panstwowe, [dostep 09.11.2017].
536 Wizja PGL LP, https://projekty-rozwojowe.lasy.gov.pl/wizja-pgl-lasy-panstwowe, [dostep 27.10.2017].
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Panstwowe dzialaja na rzecz zroOwnowazonego rozwoju oraz s3 pionierem polskiej
elektromobilno$ci wérdd instytucji publicznych, ktora spetnita kryterium doboru.

W badaniu dotyczacym stopnia wktadu wymiaru: ekologicznego, ekonomicznego,

prawnego, technologicznego 1 spotecznego oraz w uwzglednieniu aspektu zrownowazonego
zastosowano metod¢ jakosciowa umozliwiajacg analiz¢ poziomu wplywu poszczegolnych
wskaznikow na dane wymiary oraz zroéwnowazony rozwdj. Dokonano oceny wptywu
technologii elektrycznej na realizacj¢ zrownowazonego rozwoju wraz z wybranymi celami
i atrybutami innowacji rzutujgcymi na akceptacje lub odrzucenie innowacyjnej technologii
elektrycznej na poziomie regionalnym.
Badaniem objeto 16 jednostek Lasow Panstwowych rozmieszczonych po calej Polsce fj.
Gdynia, Gdansk, Sronkowo, Szczecinek, Pita, Torun, Bialystok, Poznan, Warszawa, Zielona
Gora, L6dz, Radom, Wroctaw, Lublin, Katowice oraz Krakéw, w ktérych eksploatowano
pojazdy z napedem elektrycznym od konca roku 2018. Na potrzeby porownania
ujednolicono wplyw poszczegélnych respondentow na dany wymiar oraz obliczono
wskazniki dla ankietowanych we wszystkich wymiarach, im wyzsza wartos¢ tym lepiej.

Przyjeto, iz wskazniki przyjmuja wartos¢ od 0 do 1. Uwaza si¢ za porzadane, jezeli
wskaznik przyjat wyzsza warto$¢, gdyz oznacza to wigkszy wktad w dany wymiar. Wskazniki
bliskie 1 uwaza si¢ za wskazane z punktu widzenia przeprowadzonych badan. W celu
doktadniejszego wskazania okreslonego wplywu w dany wymiar przy wartoSciach
zastosowano poszczegélne oznaczenie (K; U; N), szerzej w Rozdziale 3.8.2. Ponadto kazdy
wymieniony wymiar, analiza kontekstowa oraz atrybuty innowacji zostaly opisane
i scharakteryzowane oraz zastosowano tg samg procedur¢ oceniania. Uzyskane wyniki badan

Moga wspomoc tworzenie modelu zrdwnowazonej organizacji.

422 Wyniki badan i wnioski z przeprowadzanej oceny zabezpieczenia

Zrownowazonego rozwoju.

WYMIAR EKOLOGICZNY
Technologia elektryczna tj. pojazd z napedem elektrycznym BMW 13 oraz Nissan
e-NV200 w wymiarze ekologicznym zostanie oceniony 1 przeanalizowany pod wzgledem
zrownowazenia oraz wypetnienia Celu 11. Zrownowazone miasta i spotecznosci oraz Celu. 13
Drziatania w dziedzinie klimatu w nastepujacym zakresie tematycznym:
e wplywu pojazdu elektrycznego podczas eksploatacji na otoczenie 1 Srodowisko

naturalne,
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e wykorzystywaniu zrodet energii elektrycznej podczas tadowania akumulatorow
w pojezdzie, elektrycznym

e wykorzystane materiaty, zrodla energii do produkcji samochodu elektrycznego oraz
recykling.

Wartos$ci poszczegolnych wskaznikéw oraz oznaczen prezentuje Tabela 4.19.

Tabela 4.19. Wartosci poszczegolnych wskaznikow oraz oznaczen wymiaru ekologicznego

Wskazniki W ow

Wplywu pojazdu elektrycznego podczas eksploatacji na otoczenie i sSrodowisko naturalne

Eksploatacja samochodu elektrycznego - wptyw na otoczenie oraz $rodowisko naturalne:

o Emisja spalin, 0,81 K
o Wyciekajace oleje oraz ptyny eksploatacyjne, 0,81 K
o Inne szkodliwe oraz toksyczne zanieczyszczenia, 0,63 K
e Duzy hatas dla otoczenia, 0,81 K
e Qdzyskiwanie - rekuperacja energii. 1 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadane wartosci wskaznikow - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wszystkie 5 warto$ci w Eksploatacja samochodu elektrycznego..., w tym zakresie badan przyjety wartosci
pozadane ($rednia z poszczegolnych wskazan to: 0,81; 0,81; 0,63; 0,81; 1). Najwyzsza warto$¢ 1 przyjat wskaznik
Odzyskiwanie - rekuperacja energii, natomiast najnizsza wartos¢ 0,63 przyjal wskaznik Inne szkodliwe oraz
toksyczne zanieczyszczenia. Wszystkie wskazniki osiggnety pozadane wartosci, co oznacza, ze jest istotny wktad
w dany wymiar poprzez ograniczone szkodliwe oddzialywanie pojazdu z napgdem elektrycznym podczas
eksploatacji na otoczenie i sSrodowisko naturalne. Widoczne jest to poprzez zwickszong efektywnos¢ pojazdu pod
wzgledem rekuperacji energii, braku spalin, niskim poziomem niebezpiecznych wyciekéw oraz toksycznych
zanieczyszczen. Mozna zatem przyjaé, iz pojazd z napgdem elektrycznym podczas eksploatacji nie oddziatuje
negatywnie pod tym wzgledem na otoczenie oraz Srodowisko naturalne.

Istniejace mozliwo$ci wykorzystania energii odnawialnej "zielonej energii" w celu natadowania

baterii w samochodzie elektrycznym. 0,72 K

Ocena wkladu wskaZnika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadane wartosci wskaznika - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wskaznik Istniejgce mozliwosé wykorzystania energii odnawialnej..., w tym zakresie badan przyjat wartosci
pozadang 0,72, co oznacza istotny wktad w dany wymiar. Mozliwo$¢ wykorzystania odnawialnej energii do
natadowania samochodu elektrycznego w odréznieniu od pojazdu spalinowego umozliwia dazenie do
Zréwnowazonego rozwoju m.in. pOprzez ograniczenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko.

Negatywny wplyw na srodowisko naturalne w poszczegdlnych fazach cyklu zycia pojazdu
elektrycznego (wlacznie z produkcja akumulatoréw trakcyjnych):

o Na etapie produkcji, 0 N
o Na etapie uzytkowania, 0,91 K
o Na etapie recyklingu. 0 N

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikow na dany wymiar:
— Pozadana warto$¢ wskaznika na etapie uzytkowania - wklad szczegélnie korzystny na dany wymiar,
— Niepozadane warto$ci wskaznikow na etapie produkcji i uzytkowania - wklad niekorzystny na dany
wymiar.

Whiosek

W zakresie badan Wykorzystane do produkcji pojazdu elektrycznego materialy ... jeden z trzech wskaznikow Na
etapie uzytkowania przyjat warto$¢ pozadang 0,91, co oznacza, ze jest to korzystny wktad w dany wymiar.
Natomiast dwa wskazniki Na etapie produkcji oraz recyklingu przyjety wartos¢ O - jest to warto$¢ niepozadana i
niekorzystna dla danego wymiaru. Pojawia sie sygnat o niekorzystnym wplywie na dany wymiar dwoch
wskaznikow Na etapie produkcji oraz recyklingu, ktore przyjety wartos¢ 0. Zasadniczy nacisk potozony jest na
oddziatywaniu na §rodowisku pojazdu elektrycznego podczas eksploatacii, dlatego w gtéwnej mierze do oceny
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bedzie uwzgledniony wskaznik Na etapie uzytkowania. Natomiast uzyskane pozostate dane wskazuja na problem,
ktory wymaga szczegodlnej uwagi m.in. dla producentdéw pojazdow.

Skala hatasu emitowanego przez samochod elektryczny:

o Hatas emitowany przez samochod elektryczny w czasie uzytkowania, 0,8 K

e Odczuwalny hatas we wnetrzu pojazdu podczas jazdy przy predkosci 100 km/h. 0,73 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadane wartosci wskaznikow - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wszystkie 2 wartosci w Skala hatasu emitowanego... w tym zakresie tematycznym przyjely wartosci pozadane
($rednia z poszczego6lnych wskazan to: 0,8; 0,73). Najwyzsza wartos¢ 0,8 przyjal wskaznik Halas emitowany przez
samochodu elektryczny w czasie uzytkowania, natomiast najnizsza warto$¢ 0,73 przyjat wskaznik Odczuwalny
hatas we wnetrzu pojazdu podczas jazdy przy predkosci 100 km/h. Wszystkie wskazniki osiagnely pozgdane
warto$ci co oznacza, ze istotny jest wkiad w dany wymiar poprzez ograniczone szkodliwe oddziatywanie pojazdu
z napedem elektrycznym podczas eksploatacji na otoczenie i sSrodowisko naturalne.

Wykorzystywane zroédto energii elektrycznej podczas fadowania akumulatorow w pojezdzie elektrycznym

Zrodha pochodzenia energii elektrycznej:

Zrédto pochodzenia energii wykorzystywanej do tadowania pojazdu elektrycznego (np. paliwo
kopalne, zielona energia itp.).

Ocena wkladu wskazZnika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadane wartosci wskaznika - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek:

Wskaznik Zrédla pochodzenia energii elektrycznej, w tym zakresie badan przyjat wartoéci pozadana 1, co oznacza,
ze jest to bardzo korzystny wktad w dany wymiar. Wskazuje to, ze respondenci wiedza z jakiego/jakich
zrodta/zroédet pochodzi energii wykorzystywana do tadowania pojazdu elektrycznego.

Poziom wykorzystania ,,brudnej” oraz ,,ziclonej” energii elektrycznej podczas tadowania
samochodu elektrycznego:

o Wykorzystywana energia elektryczna do tadowania pojazdu elektrycznego pochodzaca z "paliw 043 N
kopalnych", ’

o Wykorzystywana energia elektryczna do tadowania pojazdu elektrycznego pochodzaca ze zrodet 033 N
odnawialnych (np. fotowoltaika, energia wiatrowa itp.). '

Ocena wkladu wskaZnika/wskaznikéw na dany wymiar
Niepozadane wartosci wskaznikow - wklad niekorzystny na dany wymiar

Whiosek

Wszystkie 2 warto$ci w Poziom wykorzystania ,, brudnej” oraz ,,zielonej” energii elektrycznej ..., W tym zakresie
badan przyjety wartosci niepozadane ($rednia z poszczegdlnych wskazan to: 0,43; 0,33). Najgorszg wartos¢ 0,33
przyjat wskaznik Wykorzystywana energia elektryczng do tadowanie pojazdu elektrycznego pochodzqca ze zrodet
odnawialnych, natomiast warto$¢ 0,43 przyjat wskaznik Wykorzystywana energia elektryczna do tadowania
pojazdu elektrycznego pochodzqca z "paliw kopalnych”. Pomimo tego, iz pojazd nie emituje szkodliwych
substancji bezposrednio do atmosfery podczas eksploatacji oddziatuje niekorzystnie na srodowisko w posredni
sposob, kiedy wykorzystywana jest ,,brudna” energia do tadowania akumulatoréw trakcyjnych. Wskazuje to na
problem, iz nadal istniejg ujemne nastepstwa z eksploatacji dobr naturalnych i energii. Problem wynika z matego
odsetku wykorzystania ,,zielonej energii” oraz znacznego poziomu wykorzystywanej ,,brudnej” energii do
tadowania pojazdu elektrycznego. Wskazniki nie osiagnety pozadanej warto$ci, co oznacza, ze jest niekorzystny
wktad w dany wymiar w wyniku matoznacznego i widocznego ograniczenia szkodliwego oddziatywania na
srodowisko.

Wykorzystane materiaty, zrodta energii do produkcji samochodu elektrycznego oraz recykling

Wykorzystane do produkcji pojazdu elektrycznego materialy oraz przyktadowe zrodta energii:

e Materiaty pochodzace z recyklingu 0,81 K

e Materiaty naturalne (np. welna, drewno, kenaf itp..) 0,56 K

e Wykorzystana energia do produkcji samochodu elektrycznego pochodzaca ze 05 U
odnawialnych zrodet energii "zielona energia" '

Ocena wkladu wskaznika/wskazniko6w na dany wymiar:
— Pozadane wartosci w dwoch wskaznikach na etapie uzytkowania - wklad korzystny na dany wymiar,
— Srednie wartosci jednego wskaznika - wklad umiarkowany na dany wymiar.
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Whiosek

W zakresie badan Wykorzystane do produkcji pojazdu elektrycznego materialy ... dwa z trzech wskaznikoéw
Materialy pochodzgce z recyklingu przyjely wartosci pozadane, natomiast jeden przyjat warto§¢ umiarkowang
($rednia z poszczego6lnych wskazan to: 0,81; 0,56; 0,5). Najwyzsza warto$¢ 0,81 przyjat wskaznik Materialy
pochodzgce z recyklingu, natomiast najnizsza wartos¢ 0,56 przyjat wskaznik Materialy naturalne (np. weina,
drewno, kenaf itp..). Natomiast umiarkowang warto$¢ 0,5 przyjat wskaznik Wykorzystana energia do produkcji
samochodu elektrycznego pochodzqcg ze odnawialnych zrodet energii "zielona energia”. Dwie z trzech warto$ci
osiagnety pozadane warto$ci, jedna warto$¢ odznaczajac si¢ nieduzg sitg zaliczona zostata jako neutralna.
Wskazniki osiagnety pozadane warto$ci co oznacza, ze jest korzystny wklad w dany wymiar poprzez redukcje
negatywnego oddziatywania na $rodowisko, w wyniku wykorzystania naturalnych materialtéw oraz materiatow
pochodzacych z recyklingu.

Recykling:

e Samochod elektryczny mozna poddaé ekologicznemu recyklingowi 0,56 K

e Akumulator trakcyjny w samochodzie elektrycznym, ktory ulegt uszkodzeniu po utracie 081 K
gwarancji mozna naprawic¢ lub wymieni¢ na nowy '

o Utylizacja i przetwarzanie akumulatorow - szkodliwos$¢ dla srodowiska naturalnego 0,19 N

. MO.ZIi\jvos'é odzysku podczas recyklingu z akumulatora trakcyjnego metali rzadkich (np. kobalt, 091 K
nikiel itd.) ’

o Mozliwo$¢ wykorzystania akumulatora trakcyjnego o sprawno$ci wynoszacej ponizej 70% jako 05 U
domowe i przemystowe banki energii '

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar:
— Pozadane wartoséci w trzech wskaznikach - wklad korzystny na dany wymiar,
— Srednie warto$ci jednego wskaznika - wklad umiarkowany na dany wymiar,
— Niepozadane wartosci wskaznikdw na etapie produkcji i uzytkowania - wklad niekorzystny na dany

wymiar.

Whiosek

W zakresie badan Recykling, trzy z pigciu wskaznikow przyjely wartosci pozadane ($rednia z poszczegolnych
wskazan to: 0,56; 0,81; 0,91), jeden wskaznik przyjat warto$¢ umiarkowana 0,5, natomiast jeden warto$¢
niepozadang 0,44. Najwyzsza warto$¢ 0,81 przyjalt wskaznik Mozliwos¢ odzysku podczas recyklingu z akumulatora
trakcyjnego metali rzadkich (np. kobalt, nikiel itd..), umiarkowang wartos¢ 0,5 przyjat wskaznik Mozliwosé
wykorzystania akumulatora trakcyjnego o sprawnosCi wynoszqcej ponizej 70% jako domowe i przemystowe banki
energii. Natomiast warto$¢ niepozadang 0,19 przyjat wskaznik Utylizacja i przetwarzanie akumulatoréw -
szkodliwos¢ dla srodowiska naturalnego. Nie wszystkie wskazniki osiagnety pozadane warto$ci, CO 0znacza
niepeiny korzystny wktad w dany wymiar dlatego, iz ograniczenie negatywnego oddziatywania na §rodowisko
zachodzi podczas zabezpieczenia szkodliwych opadow z procesow produkcyjnych wraz z redukcja pozostatosci
(np. odzysk, recykling), natomiast utylizacja oraz przetwarzanie akumulatoréw wptywa niekorzystnie na
srodowisko naturalne. Kwestia zwigzana z wydhuzeniem cyklu zycia produktu przyjeta wartos¢ srednia, ktora
oznacza wkiad umiarkowany na dany wymiar.

Srednia | 0,63

Zrédlo: Badania wlasne

WhioskKi

Sposroéd 22 wskaznikdbw w wymiarze ekologicznym: 15 przyjeto pozadane wartosci

0 wktadzie korzystnym na dany wymiar, 2 przyjely §rednie wartosci o wktadzie umiarkowanym

na dany wymiar, natomiast 5 przyjeto niepozadane wartosci z wkladem niekorzystnym na dany
wymiar. W wymiarze ekologicznym zas w poszczegdlnych zakresach tematycznych:

o  wplyw pojazdu elektrycznego podczas eksploatacji na otoczenie i srodowisko naturalne

- 8 z 11 wskaznikow posiada korzystny wktad na wymiar ekologiczny, natomiast 2 z 11

wskaznikow posiadajg niekorzystny wktad na wymiar ekologiczny,
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o wykorzystywane zZrodia energii elektrycznej podczas tadowania akumulatorow
w pojezdzie elektrycznym - 1 z 3 wskaznikéw posiada korzystny wktad na wymiar
ekologiczny. Natomiast 2 z 3 wskaznikow posiadaja niekorzystny wktad na wymiar
ekologiczny,

e wykorzystane materialy, Zrodia energii do produkcji samochodu elektrycznego oraz
recykling — 5 z 8 wskaznikow posiada korzystny wktad na wymiar ekologiczny, 2 z 5
wskaznikow posiadajg umiarkowany wktad na wymiar ekologiczny, natomiast 1 z 5
wskaznikow posiada niekorzystny wktad na wymiar ekologiczny.

Na podstawie uzyskanych danych mozna przyja¢, ze w wymiarze ekologicznym zakres
tematyczny wphyw pojazdu elektrycznego podczas eksploatacji na otoczenie i srodowisko
naturalne cechuje si¢ najwigkszym wktadem korzystnym na ten wymiar, natomiast najmniejszy
wktad korzystny niesie za soba wykorzystywane zZrodet energii elektrycznej podczas tadowania

akumulatorow w pojezdzie elektrycznym.
Wypelnienie wybranych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

Wyniki analizy badan w wymiarze ekologicznym prowadza do potwierdzenia
przypuszczenia, ze ekologiczna innowacja (pojazd z napedem elektrycznym) podaza do
istotnego oraz zauwazalnego postepu w kierunku realizacji zrownowazonego rozwoju i Celow
11 oraz 13 m.in. przez ograniczenie negatywnego wptywu na §rodowisko. Niemniej jednak
istniejg obszary niekorzystnego wptywu na zrownowazony rozw¢j w wymiarze ekologicznym,

ktére wymagaja podjecia dziatan korygujacych.
Podsumowanie wymiaru ekologicznego

Pojazdy elektryczne wykorzystywane glownie w miastach oraz obszarach
zurbanizowanych moga przyczynic¢ si¢ do znacznego ograniczenia negatywnego oddziatywania
na Srodowisko m.in. poprzez redukcje: emisji szkodliwych substancji, poziomu hatasu,
zanieczyszczen oraz ograniczenia eksploatacji dobr naturalnych i energii. Niemniej jednak
istniejg obszary niekorzystnego wptywu na zrobwnowazony rozwdj w wymiarze ekologicznym,
ktore wymagajg podjecia dziatan korygujacych i sg to m.in. redukcja niekorzystnego wptywu
zachodzaca na etapie: produkcji, recyklingu pojazdu elektrycznego, utylizacji i przetwarzania
akumulatorow, jak rowniez zwigkszenie odsetku wykorzystania ,zielonej energii” oraz
redukcji poziomu wykorzystywanej ,,brudnej” energii do fadowania pojazdu elektrycznego.
Pomimo wystepowania niekorzystnego wplywu wyniki analizy badan w wymiarze

ekologicznym prowadza do potwierdzenia przypuszczenia, ze ekologiczna innowacja (pojazd
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z napgdem elektrycznym) podaza do istotnego oraz zauwazalnego postepu w kierunku
realizacji zrownowazonego rozwoju i Celéw 11 oraz 13, ktore zostaty ustalone i przyjete
w Agendzie 2030. Wymiar ekologiczny przyjat pozadang wartos¢ 0,63. Mozna wiec przyjaé,
1z wplyw wymiaru ekologicznego jest korzystny oraz moze stanowi¢ istotny element na drodze

realizacji ZrOwnowazonego rozwoju.

WYMIAR EKONOMICZNY

Technologia elektryczna tj. pojazd z napedem elektrycznym BMW i3 oraz Nissan
e-NV200 w wymiarze ekonomicznym zostanie oceniony i przeanalizowany pod wzgledem
zrownowazenia oraz wypetnienia Celu 8. Wzrost gospodarczy i godna praca oraz Celu. 12
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, w nastepujgcym zakresie tematycznym:

e roznic w Dbiezacych kosztach eksploatacyjnych samochodu elektrycznego

W poréwnaniu z samochodem spalinowym,

e roznic w kosztach eksploatacyjnych migdzy pojazdem spalinowym a elektrycznym,
e najistotniejszych zalet oraz wad samochodéw elektrycznych pod wzgledem
ekonomicznym.

Warto$ci poszczegolnych wskaznikéw oraz oznaczen prezentuje Tabela 4.20.

Tabela 4.20. Wartosci poszczegdlnych wskaznikow oraz oznaczen wymiaru ekonomicznego

Wskaznik w | OW

Roéznice w biezacych kosztach eksploatacyjnych samochodu elektrycznego w poréwnaniu
z samochodem spalinowym

Kilometrazowe lub coroczne prace serwisowe zwigzane z wymiang czesci oraz ptynow eksploatacyjnych
w samochodzie elektrycznym:

e wymiana oleju silnikowego, filtra oleju, oleju w skrzyni biegéw, ptynu chtodniczego
odpowiedzialnego za utrzymanie silnika w optymalnej temperaturze itp.

0,75 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadane wartosci wskaznika - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wskaznik wymiana oleju silnikowego, filtra oleju ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadang 0,75, co
oznacza, korzystny wktad w dany wymiar. Przeprowadzanie rzadszych prac serwisowych w pojezdzie
elektrycznym

w poréwnaniu z samochodem spalinowym wskazuje na zwigkszong jako$ci produktu oraz ograniczone
oddziatywanie negatywne na $srodowisko naturalne.

Okreslenie czestotliwo$ci wymiany czesci w pordwnaniu z napedem spalinowym:

e Wymiana klockéw hamulcowych miedzy 30 000 — 50 000 km, 0,66 K

e Wymiana tarcz hamulcowych miedzy 60 000 — 100 000 km. 0,56 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaZnikéw na dany wymiar
Pozadane warto$ci wskaznikow - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wszystkie 2 wartosci w Okreslenie czestotliwosci wymiany czesci ... przyjety wartosci pozadane ($rednia z
poszczegolnych wskazan to: 0,66; 0,53). Najwyzszg warto$¢ 0,66 przyjat wskaznik Wymiana klockow
hamulcowych miedzy 30 000 — 50 000 km, natomiast najnizsza warto$¢ 0,73 przyjat wskaznik Wymiana tarcz
hamulcowych miedzy 60 000 — 100 000 km. Wszystkie wskazniki osiagnety poZgdane wartosci, co 0znacza
korzystny wktad w dany wymiar poprzez redukcje wymiany czesci w toku eksploatacyjnym umozliwiajaC
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osiggnigcie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw oraz uzyskanie efektywnosci ekonomicznej. Ponadto
rzadsza wymiana czgsci
w pojezdzie ogranicza szkodliwe oddziatywanie pojazdu z napedem elektrycznym na $rodowisko naturalne.

Konieczno$¢ wymiany wybranych czesci eksploatacyjnych w samochodzie elektrycznym:

e Wymiana rozrzadu, wymiana sprzegla, rozrusznik, alternator itp. 1 K

¢ \Wymiana akumulatora trakcyjnego - sprawno$¢ akumulatora ponizej 70%. 0,44 N

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar:
— Pozadane warto$ci wskaznika - wklad szczegélnie korzystny na dany wymiar,
— Niepozadane warto$ci wskaznika - wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek

W zakresie badan Koniecznos¢é wymiany wybranych czesci eksploatacyjnych, jeden z dwoch wskaznikow
Wymiana rozrzqdu, wymiana sprzegta, rozrusznik, alternator itp., przyjat warto$¢ pozadang 1, co oznacza, ze jest
to szczegodlnie korzystny wklad w dany wymiar. Natomiast jeden wskaznik Wymiana akumulatora trakcyjnego -
sprawnos$¢ akumulatora ponizej 70% przyjat wartos¢ 0,44 i jest to warto$¢ niepozadana oraz niekorzystna dla
danego wymiaru. Pojawia si¢ sygnat o niekorzystnym wplywie na dany wymiar wskaznika Wymiana
akumulatora trakcyjnego - sprawnosé akumulatora ponizej 70%, akumulator trakcyjny w pojezdzie elektrycznym
jest najdrozszym elementem, ktorego okres gwarancyjny ustala si¢ na okreslona liczbe lat np. 8, badzZ przebieg
kilometrow np. 160 000.

W przypadku, kiedy bateria nie zachowa minimum 70% poczatkowe]j pojemno$ci w okresie gwarancyjnym,
producenci pojazdow sa zobowigzani do usunigcia usterki. Po zakonczeniu okresu gwarancyjnego ewentualne
naprawy leza po stronie wlasciciela. Nie wszystkie wskazniki osiagnely pozadane wartos$ci, co oznacza niepelny
korzystny wktad w dany wymiar. Oprocz pozytywnych i negatywnych aspektow pod wzgledem ekonomicznym
wskazniki adekwatnie oddzialuja na Srodowisko naturalne.

Roznice w kosztach eksploatacyjnych miedzy pojazdem spalinowym a elektrycznym

Koszty eksploatacyjne samochodu elektrycznego w pordwnaniu z samochodem spalinowym. 0,83 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadane wartosci wskaznikow - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wskaznik Koszty eksploatacyjne samochodu elektrycznego ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadanag
0,83, co oznacza korzystny wktad w dany wymiar. Nizsze koszty eksploatacyjne m.in. poprzez redukcje
wymiany cze$ci w toku eksploatacyjnym, nizsze koszty energii wptywajgce na koszt przejazdu, umozliwiajg
osiagnigcie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw oraz uzyskanie efektywnosci ekonomicznej oraz
ograniczenie negatywnego oddzialywania na $rodowisko poprzez efektywniejsze wykorzystanie zasobow.

Najistotniejsze zalety oraz wady samochodow elektrycznych pod wzgledem ekonomicznym

Rozwdj elektromobilno$ci wplywa realnie na:

o Wzrost i rozwoj gospodarczy Panstwa? 0,63 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikow na dany wymiar
Pozadane warto$ci wskaznikow - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wskaznik Rozwoj elektromobilnosci ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadang 0,63, co oznacza
korzystny wktad w dany wymiar. Wskazuje to na wzrost i rozwoj gospodarczy w Polsce oraz widoczny postep w
kierunku zrownowazonego rozwoju.

Srednia 0,69

Zrédlo: Badania wlasne

Whnioski

Sposréd 7 wskaznikow w wymiarze ekonomicznym 6 przyjeto pozadane wartosci
0 wkladzie korzystny na dany wymiar, 1 przyjatl niepozadane wartosci z wkladem
niekorzystnym na dany wymiar. Natomiast w wymiarze ekonomicznym w poszczegolnych

zakresach tematycznych:
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e roznice w biezgcych  kosztach  eksploatacyjnych  samochodu  elektrycznego
w porownaniu z samochodem spalinowym - 4 z 5 wskaznikéw posiada korzystny wkiad
na wymiar ekonomicznym, natomiast 1 z 5 wskaznikéw posiada niekorzystny wktad na
wymiar ekonomicznym,
e roznice w kosztach eksploatacyjnych miedzy pojazdem spalinowym a elektrycznym -
wskaznik posiada korzystny wktad na wymiar ekonomicznym,
® najistotniejsze zalety oraz wady samochodow elektrycznych pod wzgledem
ekonomicznym - wskaznik posiada korzystny wktad na wymiar ekonomicznym.
Na podstawie uzyskanych danych mozna przyjaé¢, ze zakres tematyczny Roznice w kosztach
eksploatacyjnych miedzy pojazdem spalinowym a elektrycznym w wymiarze ekonomicznym
cechuje si¢ najwickszym wkladem korzystnym na ten wymiar, natomiast najmniejszy wktad
korzystny niesie za soba najistotniejsze zalety oraz wady samochodow elektrycznych pod

wzgledem ekonomicznym.

Wypelnienie wybranych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

Wyniki analizy badan w wymiarze ekonomicznym prowadza do potwierdzenia przypuszczenia,
ze ekologiczna innowacja (pojazd z napedem elektrycznym) podaza do istotnego oraz
zauwazalnego postgpu w kierunku realizacji zrOwnowazonego rozwoju i Celow 8 oraz 12 m.in.
przez ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko. Niemniej jednak istnieje obszar
niekorzystnego wplywu na zréwnowazony rozw0j] w wymiarze ekonomicznym,

ktoéry wymaga podjecia dziatan korygujacych.
Podsumowanie wymiaru ekonomicznego

Pojazdy elektryczne cechujg si¢ nizszymi kosztami eksploatacyjnymi w zestawieniu
z samochodem spalinowym. Nizsze biezace koszty eksploatacyjne zwigzane z rzadsza
wymiang cze$Ci/ptyndéw itp. oraz mniejszg ilo$cig podzespotdéw w poréwnaniu z pojazdem
spalinowym, oprocz korzysci ekonomicznych, moga przyczynic si¢ do znacznego ograniczenia
negatywnego oddzialywania na $rodowisko m.in. poprzez: zwickszenie wydajnosci
wykorzystania zasobow, redukcje emisji szkodliwych substancji, ograniczenie eksploatacji
dobr naturalnych i energii. Elektromobilno$¢ przyczynia si¢ rowniez do wzrostu i rozwoju
gospodarczego. Niemniej jednak istnieje obszar niekorzystnego wplywu na zréwnowazony
rozwdj w wymiarze ekonomicznym, ktory wymaga podjecia dziatan korygujacych i jest to
zwigkszenie wydajnosci akumulatora trakcyjnego w pojezdzie z napedem elektrycznym.

Pomimo wystepowania niekorzystnego wplywu wyniki analizy badan w wymiarze
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ekonomicznym prowadzg do potwierdzenia przypuszczenia, ze ekologiczna innowacja (pojazd
z napgdem elektrycznym) podaza do istotnego oraz zauwazalnego postepu w kierunku
realizacji zrbwnowazonego rozwoju i Celéow 8 oraz 12, ktore zostaly ustalone i przyjete
w Agendzie 2030. Wymiar ekonomiczny przyjat pozadang wartos¢ 0,69, zatem wplyw
wymiaru ekologicznego jest korzystny oraz moze stanowic istotny element na drodze realizacji

Zréwnowazonego rozwoju.

WYMIAR PRAWNY
Technologia elektryczna tj. pojazd z napedem elektrycznym BMW i3 oraz Nissan

e-NV200 w wymiarze prawnym zostanie oceniony 1 przeanalizowany pod wzgledem
zrbwnowazenia oraz wypehlienia Celu 16. Pokoj sprawiedliwosé i silne instytucje
W nastgpujacym zakresie tematycznym:

e ustawy o elektromobilnosci oraz paliwach alternatywnych,

e dofinansowania, doptaty, ulgi do samochodow elektrycznych,

e istotnos¢/przydatnos¢ ulg-przywilejow.

Wartosci poszczegdlnych wskaznikéw oraz oznaczen prezentuje Tabela 4.21.

Tabela 4.21. Wartosci poszczegolnych wskaznikow oraz oznaczen wymiaru prawnego

Wskazniki W ow

Ustawy o elektromobilnosci oraz paliwach alternatywnych

Dyrektywy, wsparcie dla elektromobilnosci:

e Pojazdy elektryczne wraz z infrastruktura wpisuja si¢ w dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. odno$nie rozwoju infrastruktury oraz paliw 0,69 K
alternatywnych.

o Dyrektywa 2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r., nalozona na panstwa cztonkowskie 059 K
wplywa/wplynie na szybsze upowszechnienie si¢ samochodow elektrycznych. '

e Zwolnienie pojazdow elektrycznych m.in. z akcyzy, optat i innych benefitow, ktore sg zawarte 091 K
w ustawie o elektromobilno$ci wptywa korzystnie na rozwoéj tego sektora w Polsce. '

e Konieczno$¢ udzielenia wsparcia przez Panstwo w celu rozwoju elektromobilnosci. 1 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana wartosci wskaznikow - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wszystkie 4 wartosci w Dyrektywy, wsparcie ..., w tym zakresie badan przyjety wartosci pozadane ($rednia

z poszczegdlnych wskazan to: 0,69; 0,59; 0,91; 1). Najwyzsza wartos¢ 1 przyjat wskaznik Koniecznos¢
udzielenia wsparcia przez Panstwo w celu rozwoju elektromobilnosci, natomiast najnizsza warto$¢ 0,59 przyjat
wskaznik Dyrektywa 2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r., natozona na parstwa cztonkowskie
wphywa/wplynie na szybsze upowszechnienie sie samochodoéw elektrycznych. Wszystkie wskazniki osiggnety
pozgdane warto$ci co oznacza, ze jest istotny wktad w dany wymiar.

Dofinansowania, doptat, ulg do samochodéw elektrycznych

Dofinansowanie do ceny zakupu nowego samochodu elektrycznego. | 031 | N

Ocena wkladu wskazZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Niepozadana warto$¢ wskaznika — wklad niekorzystny na dany wymiar.
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Whiosek
Wskaznik Dofinansowanie do ceny zakupu..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ niepozadang 0,31, co
oznacza, ze jest to niekorzystny wktad w dany wymiar.

Ocena otrzymanej doptaty do ceny zakupu nowego samochodu elektrycznego w przypadku jej
otrzymania pod wzgledem zadawalajacym/wystarczajacym.

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Niepozadana warto$¢ wskaznika — wklad szczegdlnie niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wskaznik Ocena otrzymanej doplaty do ceny zakupu nowego samochodu elektrycznego ..., w tym zakresie badan
przyjat warto$¢ niepozadana 0, co oznacza niekorzystny wktad w dany wymiar. Wskazuje to, ze respondenci nie
otrzymali wystarczajacego wsparcia.

Wigksze wsparcie przez rzad w postaci ulg i doptaty do samochodow elektrycznych wptynie na
zakup przez spoteczenstwo wigkszej ilosci pojazdow elektrycznych, w celu zastgpienia 1 K
tradycyjnych pojazdéw spalinowych.

Ocena wkladu wskaznika/wskaZnikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad szczegélnie korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Wigksze wsparcie przez rzqd w postaci ulg i doplaty ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢
pozadana 1, co oznacza, ze jest to szczegdlnie korzystny wktad w dany wymiar.

Istotno$§¢/przydatnosé ulg-przywilejow

Korzystnie z ulg i przywilejow:

e Darmowe parkingi w centrach miast i innych miejscach przeznaczonych dla samochodow EV, 0,63 K

e BUS-pasy, 0,63 K

e Bezptatny wjazd do stref ograniczonego ruchu - ultraniskiej emisji. 0,63 K

Ocena wkladu wskazZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Pozadane wartosci wskaznikow - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wszystkie 3 wartosci w Korzystanie z ulg i przywilejow, w tym zakresie badan przyjety wartosci pozadane
($rednia z poszczegolnych wskazan to: 0,69; 0,69; 0,69). Rowne warto$¢ 0,69 przyjety wszystkie trzy wskazniki
w zestawieniu. Wszystkie wskazniki osiggnety poZgdane wartosci co oznacza, ze istotny wklad w dany wymiar.

Ocena istotno$ci/przydatnosci darmowych parkingdw, Bus-pasow, bezptatnego wjazdu do strefy
ograniczonego ruchu w centrach miast przeznaczonych dla samochodow elektrycznych:

e Darmowe parkingi w centrach miast i innych miejscach przeznaczonych dla samochodow

elektrycznych, 0,85 K
e Bus-pasy, 075 K
e Bezptatny wjazdu do stref ograniczonego ruchu - ultraniskiej emisji. 0,85 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadane wartosci wskaznikow - wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wszystkie 3 warto$ci w Ocena istotnosci/przydatnosci ..., w tym zakresie badan przyjely wartosci pozadane
($rednia

z poszczegdlnych wskazan to: 0,85; 0,75; 0,85). Najwyzsze warto$¢ 0,85 przyjely dwa wskazniki Darmowe
parkingi

w centrach miast i innych miejscach przeznaczonych dla samochodow elektrycznych oraz Bezptatny wjazd do
stref ograniczonego ruchu - ultraniskiej emisji, natomiast najnizsza warto$¢ 0,75 przyjat wskaznik Bus-pasy.
Wszystkie wskazniki osiagnely poZgdane wartosci co oznacza, ze jest istotny wkiad w dany wymiar.

Srednia ‘ 0,68

Zrédio: Badania wlasne
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Whioski

Sposréd 13 wskaznikow w wymiarze prawnym: 11 przyjelo pozadane wartosci o wktadzie
korzystnym na dany wymiar, natomiast 2 przyjeto niepozadane wartoSci z wkladem
niekorzystnym na dany wymiar. Natomiast w poszczegélnych zakresach tematycznych
W Wymiarze prawnym:

e ustawy o elektromobilnosci oraz paliwach alternatywnych - 4 z 4 wskaznikow posiada
korzystny wktad na wymiar prawny,

e dofinansowania, doplat, ulg do samochodow elektrycznych - 1 z 3 wskaznikéw posiada
korzystny wktad na wymiar prawny, natomiast 2 z 3 wskaznikéw posiada niekorzystny
wktad na wymiar prawny,

e istotnos¢/przydatnosé ulg-przywilejow - 6 z 6 wskaznikdéw posiada korzystny wktad na
wymiar prawny.

Na podstawie uzyskanych danych mozna przyjaé, ze w wymiarze prawnym zakres tematyczny
ustawy o elektromobilnosci oraz paliwach alternatywnych cechuje si¢ najwigkszym wktadem
korzystnym na wymiar prawny, natomiast wktad niekorzystny niosg za sobg dofinansowania,

doptat, ulg do samochodow elektrycznych.
Wypelnienie wybranych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

Wyniki analizy badan w wymiarze prawnym prowadza do potwierdzenia
przypuszczenia, ze ekologiczna innowacja (pojazd z napedem elektrycznym) podaza do
zauwazalnego postepu w kierunku realizacji zrownowazonego rozwoju i Celu 16 m.in. przez
normy, rozwigzania poszukujace zrownowazenia mi¢dzy koniecznoscig ochrony srodowiska
a potrzebg wptywania na Srodowisko oraz niezbgdno$cia pozyskiwania zasobow §rodowiska
gwarantujac przy tym bezpieczenstwo ekologiczne wspolczesnemu oraz przysztym
pokoleniom. Niemniej jednak istnieje obszar o nickorzystnym wplywie na zréwnowazony

rozwd] w wymiarze prawnym, ktory wymaga podjecia dziatan korygujacych.
Podsumowanie wymiaru prawnego

Wymiar prawny jest istotnym aspektem wptywajacym na rozwoj elektromobilnosci
w Polsce. Wyniki analizy badan w wymiarze prawnym prowadza do potwierdzenia
przypuszczenia, ze wigksze wsparcie przez rzad w postaci ulg oraz doptat do pojazdow
elektrycznych wplynie korzystnie na zakup przez spoleczenstwo wigkszej ilosci tych pojazdow.
Dziatania te w konsekwencji przetoza si¢ na zmniejszenie negatywnego oddziatywania na

srodowisko naturalne poprzez zastgpienie nieekologicznych srodkow transportu rozwigzaniami
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bardziej przyjaznymi S$rodowisku. Widoczna jest réwniez istotnos¢ wprowadzonych ulg
i przywilejow dla uzytkownikéw pojazdow elektrycznych. Nalezy podkresli¢, iz wszelkie
normy, dyrektywy wprowadzane m.in. przez Unie Europejska sa straznikiem $rodowiska
naturalnego. Niemniej jednak istnieje obszar szczegdlnie niekorzystnego wplywu na
zrOwnowazony rozwdj w wymiarze prawnym, ktéry wymaga podjecia dziatan korygujacych
I jest to dofinansowanie do zakupu pojazdu elektrycznego oraz jego wielkosci. Nalezy
podkresli¢, iz cena nowego pojazdu elektrycznego jest wysoka. Brak okreslonego wsparcia
m.in. poprzez dofinasowanie do ceny zakupu nowego samochodu moze wptyna¢ negatywnie
na upowszechnienie tego srodka transportu, co w konsekwencji moze rzutowac na powolniejsze
niwelowanie negatywnego oddzialywania na §rodowisko przez transport tradycyjny. Pomimo
wystepowania niekorzystnego wptywu, wyniki analizy badan w wymiarze prawnym prowadzg
do potwierdzenia przypuszczenia, ze ekologiczna innowacja (pojazd z napedem elektrycznym)
podaza do zauwazalnego postgpu w kierunku realizacji zrbwnowazonego rozwoju i Celu 16,
ktére zostaty ustalone i przyjete w Agendzie 2030. Wymiar prawny przyjat pozadang wartos¢
0,68. Mozna przyjac¢, iz wplyw wymiaru prawnego jest korzystny oraz moze stanowi¢ istotny

element na drodze realizacji zrownowazonego rozwoju.

WYMIAR TECHNOLOGICZNY

Technologia elektryczna tj. pojazd z napedem elektrycznym BMW i3 oraz Nissan e-NV200
w wymiarze technologicznym zostanie oceniony 1 przeanalizowany pod wzgledem
zrownowazenia oraz wypetnienia Celu 7. Czysta i dostepna energia oraz Celu 9. Przemyst,
Innowacyjnos¢, Infrastruktura w nastgpujacym zakresie tematycznym:

e zasieg samochodu elektrycznego,

e obstuga samochodu elektrycznego i tadowarek,

e czas tadowania,

e miejsce uzytkowania pojazdéow elektrycznych oraz infrastruktura stacji

fadowania,

e dodatkowe wykorzystanie samochodu elektrycznego,

e zalety i wady oraz braki w ujeciu technologicznym samochodu elektrycznego,

e awarie.

Wartosci poszczegdlnych wskaznikéw oraz oznaczen prezentuje Tabela 4.22.
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Tabela 4.22. Wartosci poszczegolnych wskaznikow oraz oznaczen wymiaru technologicznego

Wskaznik W | OW

Zasieg samochodu elektrycznego

Ocena zasiggU samochodu elektrycznego na jednym tadowaniu w codziennym uzytkowaniu pod
wzgledem negatywnego wplywu na komfort uzytkowania pojazdu w poszczegolnych strefach:

e Miasto, 1 K
o Wie$ - tereny wiejskie, 0,19 | N
e Autostrady/drogi szybkiego ruchu, 0 N
e Tereny lesne, plener i inne. 0,19 | N

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar:
— Pozadana warto$¢ wskaznika - wklad korzystny na dany wymiar,
— Niepozadane wartosci w trzech wskaznikach - wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek

W zakresie badan Ocena zasiggu samochodu elektrycznego na jednym tadowaniu... jeden z czterech wskaznikow
przyjat warto$¢ pozadang 1, natomiast trzy z czterech przyjety warto$ci niepozadane (Srednia z poszczegodlnych
wskazan to: 0,19; 0; 0,19). Najwyzsza pozadang warto$¢ 1 przyjat wskaznik Miasto, natomiast najnizszg warto$¢
niepozadang 0 przyjat wskaznik Autostrady/drogi szybkiego ruchu. Nie wszystkie wskazniki osiggnely pozadane
wartosci, trzy z czterech wskaznikow przyjety wartoéci niepozadane, co oznacza hiekorzystny wktad w dany

wymiar.

Obstuga samochodu elektrycznego i tadowarek

Wymagane odbycie szkolenia w celu mozliwosci prowadzenia pojazdu elektrycznego oraz

A . 0,63 | K
czynno$ci tadowania.

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Wymagane odbycie szkolenia w celu..., W tym zakresie badan przyjat warto§¢ pozadana 0,63, co
oznacza korzystny wktad w dany wymiar.

Ocena trudnosci obstugi tadowarek przeznaczonych do samochodu elektrycznego pod wzgledem
trudno$ci/skomplikowania.

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad szczegélnie korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Ocena trudnosci obstugi tadowarek ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadang 1 co oznacza,
Ze jest to szczegolnie korzystny wktad w dany wymiar.

Czas tadowania

Okreslenie czy obecny czas fadowania samochodu elektrycznego jest dlugi. I 0,44 I N

Ocena wkladu wskaZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Niepozadana warto$¢ wskaznika — wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Okreslenie czy obecny czas tadowania samochodu ..., w tym zakresie badan przyjat wartos¢
niepozadang 0,19, co oznacza niekorzystny wktad w dany wymiar.

Obecny czas tadowania samochodu elektrycznego wplywa na obnizenie komfort podczas jego

eksploataciji. 044 N

Ocena wkladu wskazZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Niepozadana warto$¢ wskaznika — wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Obecny czas tadowania samochodu elektrycznego wplywa ..., w tym zakresie badan przyjat wartos¢
niepozadana 0,44, co oznacza niekorzystny wktad w dany wymiar.

Miejsce uzytkowania pojazdow elektrycznych oraz infrastruktura stacji fadowania

Okresli¢ stopien dostgpnosci infrastruktur tadowania samochodow elektrycznych w podanych
strefach:

e Miasto, 048 | N
o Wie$ - tereny wiejskie, 0,2 N
e Autostrady/drogi szybkiego ruchu, 0,36 | N
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e Tereny lesne, plener. | 0,2 | N

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Niepozadane warto$ci wskaznikéw — wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wszystkie 4 wartosci w Okresli¢ stopien dostepnosci infrastruktur tadowania ..., w tym zakresie badan, przyjety
warto$ci niepozadane ($rednia z poszczegbélnych wskazan to: 0,48; 0,2; 0,36; 0,2). Najwyzszg wartos¢
niepozadang 0,48 przyjat wskaznik Miasto, natomiast najnizsza warto$¢ szczegodlnie niepozadang 0,2 przyjety
dwa wskazniki Wies - tereny wiejskie oraz Tereny lesne, plener. Wszystkie wskazniki osiagnety niepozadane
wartosci co oznacza, ze niekorzystny wkiad w dany wymiar.

Dodatkowe wykorzystanie samochodu elektrycznego

Wykorzystanie dodatkowe samochodu elektrycznego do innych celow. | 0,19 | N

Ocena wkladu wskaznika/wskaZnikéw na dany wymiar
Niepozadana warto$¢ wskaznika — wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Wykorzystanie dodatkowe samochodu ..., w tym zakresie badan przyjal wartos¢ niepozadang 0,19, co
oznacza niekorzystny wktad w dany wymiar.

Zalety i wady oraz braki w ujeciu technologicznym samochodu elektrycznego

Wplyw 6 termicznych pdr roku w Polsce na spadek zasiegu pojazdu elektrycznego:
o Przedwio$nie ze ér. temp. dobowg od 0 do 5°C, 0,7 K
e Wiosna - od 5 do 15°C, 0,8 K
e Lato - powyzej 15°C, 09 | K
e Jesien - od 5 do 15°C, 0,83 K
e Przedzimie - od 0 do 5°C, 063 | K
e Zima - ponizej 0°C. 031| N
Ocena wkladu wskazZnika/wskaZnikéw na dany wymiar:

— Pozadane warto$ci w pigciu wskaznikach - wklad korzystny na dany wymiar,

— Niepozadana warto$¢ wskaznika - wklad niekorzystny na dany wymiar.
Whiosek
W zakresie badan Wplyw 6 termicznych por roku w Polsce ..., pigé z sze$ciu wskaznikdw przyjety wartosci
pozadane ($rednia z poszczego6lnych wskazan to: 0,7; 0,8; 0,96; 0,83; 0,63), natomiast jeden z sze$ciu przyjat
warto$¢ niepozadang. Najwyzsza wartos¢ pozadang 0,96 przyjat wskaznik Lato - powyzej 15°C, natomiast
najnizsza warto$¢ niepozadana 0,31 przyjat wskaznik Zima - ponizej 0°C. Nie wszystkie wskazniki osiggnety
pozadane warto$ci, co oznacza niepelny korzystny wkiad w dany wymiar.
Koniecznos¢ ograniczenia uzywania klimatyzacji i/lub ogrzewania w celu redukcji spadku zasiegu
w wybranych strefach:
e Miasto, 038| N
o Wie$ - tereny wiejskie, 019 | N
e Autostrady/drogi szybkiego ruchu, 019 | N
e Tereny lesne, plener. 019 | N

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Niepozadane warto$ci wskaznikow - wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wszystkie 4 wartosSci w Koniecznosé ograniczenia uzywania klimatyzacji i/lub ogrzewania ... w tym zakresie
badan przyjely wartosci niepozadane ($rednia z poszczegdlnych wskazan to: 0,38; 0,19; 0,19; 019). Najwyzsza
niekorzystng warto$¢ 0,38 przyjat jeden wskaznik Miasto, natomiast najnizsze niekorzystne wartosci 0,19
przyjety wskazniki Wies - tereny wiejskie, Autostrady/drogi szybkiego ruchu, Tereny lesne, plener. Wskazniki nie
osiagnety pozadanej wartosci, co oznacza niekorzystny wktad w dany wymiar.

Odczuwalne zmniejszenie komfortu uzytkowania spowodowane zmniejszeniem uzywania

klimatyzacji lub ogrzewania w wybranych strefach:

e Miasto, 044 | N
o Wies - tereny wiejskie, 019 | N
e Autostrady/drogi szybkiego ruchu, 019 | N
e Tereny lesne, plener. 019 | N

Ocena wkladu wskaZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Niepozadane warto$ci wskaznikéw - wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wszystkie 4 warto$ci w Odczuwalne zmniejszenie komfortu uzytkowania ..., w tym zakresie badan przyjely
warto$ci niepozadane (Srednia z poszczegoélnych wskazan to: 0,44; 0,19; 0,19; 019). Najwyzsza niekorzystna
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wartos¢ 0,44 przyjat jeden wskaznik Miasto, natomiast najnizsze niekorzystne wartosci 0,19 przyjety wskazniki
Wies - tereny wiejskie, Autostrady/drogi szybkiego ruchu, Tereny lesne, plener. Wskazniki nie osiggnety
pozadanej warto$ci, co oznacza niekorzystny wktad w dany wymiar.

Uzywanie klimatyzacji i/lub ogrzewania wptywa na zmniejszenie komfortu uzytkowania pojazdu

w dhuzszych trasach powyzej 200 km? 019] N

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Niepozadana warto$¢ wskaznika — wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Uzywanie klimatyzacji i/lub ogrzewania wplywa na ..., w tym zakresie badan przyjat
warto$¢ niepozadang 0,19, co 0znacza niekorzystny wktad w dany wymiar.

Czestotliwo$¢ uzytkowania wybranych trybow jazdy:

e Comfort, 0,38 N

e Eco pro, 0,78 | K

e Eco pro+. 04 | N

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar:
— Pozadana warto$¢ wskaznika - wklad korzystny na dany wymiar,
— Niepozadane wartosci w dwdch wskaznikach - wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek

W zakresie badan Czestotliwosé uzytkowania ... jeden z trzech wskaznikow przyjat warto$¢ pozadang 0,78,
natomiast dwa z trzech przyjety wartosci niepozadane ($rednia z poszczegdlnych wskazan to: 0,38; 0,4).
Najwyzsza warto$¢ pozadang 0,78 przyjat wskaznik Eco pro, natomiast najnizsza warto$¢ niepozadang 0,38
przyjat wskaznik Comfort. Nie wszystkie wskazniki osiagnety pozadane wartosci, dwa z trzech wskaznikow
przyjely warto$ci niepozadane, CO 0znacza nhiekorzystny wkiad w dany wymiar.

Wplyw dostepnych trybéw jazdy (COMFORT, ECO PRO oraz ECOPRO+) na obnizenie komfortu

uzytkowania samochodu elektrycznego 038 N

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Niepozadana warto$¢ wskaznika — wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Wplyw dostepnych trybow jazdy ..., w tym zakresie badan, przyjat warto$¢ niepozadana 0,38 co
oznacza, ze jest to niekorzystny wklad w dany wymiar.

Awarie
Czestotliwo$¢ powstawania wybranych awarii:
e Akumulator trakcyjny, 1 K
e  System termiczny pojazdu, 1 K
e  Uklad elektryczny, 09 | K
e Uktad napedowy (silnik elektryczny), 1 K
e Inne awarie. 1 K

Ocena wkladu wskaZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Pozadane wartosci wskaznikow - wklad szczegélnie korzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wszystkie 5 wartosci w Czestotliwos¢ powstawania wybranych awarii, w tym zakresie badan przyjety wartosci
pozadane ($rednia z poszczegolnych wskazan to: 1; 1; 0,96; 1; 1). Najwyzsza wartos$¢ 1 przyjety cztery wskazniki
Akumulator trakcyjny, System termiczny pojazdu, Ukfad napedowy (silnik elektryczny) oraz Inne awarie,
natomiast najnizsza warto$¢ 0,96 przyjat wskaznik Ukfad elektryczny. \WWszystkie wskazniki osiagnety pozadane
wysokie warto$ci, co oznacza szczegolnie korzystny wktad w dany wymiar.

Srednia 0,50

Zrédio: Badania wlasne

Whnioski

Sposréd 37 wskaznikow w wymiarze technologicznym 14 przyjelo pozadane wartosci
0 wkladzie korzystnym na dany wymiar, natomiast 23 przyjeto niepozadane wartosci
z wkladem niekorzystnym na dany wymiar. W wymiarze technologicznym natomiast

w poszczegdlnych zakresach tematycznych:
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e zasieg samochodu elektrycznego - 1 z 4 wskaznikdw posiada korzystny wktad na
wymiar technologiczny, natomiast 2 z 11 wskaznikdéw posiadajg niekorzystny wktad na
wymiar ekologiczny,

e obstuga samochodu elektrycznego i tadowarek - 2 z 2 wskaznikow posiadaja korzystny
wklad na wymiar technologiczny,

e czas ladowania - 2 z 2 wskaznikow posiadaja niekorzystny wkitad na wymiar
technologiczny,

o miejsce uzytkowania pojazdow elektrycznych oraz infrastruktura stacji tadowania - 4
z 4 wskaznikoéw posiadaja niekorzystny wktad na wymiar technologiczny,

e dodatkowe wykorzystanie samochodu elektrycznego - wskaznik posiada niekorzystny
wktad na wymiar technologiczny,

e zalety i wady oraz braki w ujeciu technologicznym samochodu elektrycznego - 6 z 19
wskaznikow posiada korzystny wklad na wymiar technologiczny, natomiast 13 z 19
wskaznikow posiadajg niekorzystny wktad na wymiar ekologiczny,

e awarie - 5 z 5 wskaznikow posiadajg korzystny wktad na wymiar technologiczny.

Na podstawie uzyskanych danych mozna przyjac, ze w wymiarze technologicznym, zakres
tematyczny awarie, cechuje si¢ najwigkszym wktadem korzystnym na ten wymiar, natomiast

wktad niekorzystny niesie za sobg dodatkowe wykorzystanie samochodu elektrycznego.

Wypelnienie wybranych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

Wyniki analizy badan w wymiarze technologicznym prowadza do potwierdzenia
przypuszczenia, ze ekologiczna innowacja (pojazd z napedem elektrycznym) podaza do
umiarkowanego postgpu w kierunku realizacji zrownowazonego rozwoju i Celéw 7 oraz 9 m.in.
przez niedostatecznie dobrze rozwinigta technologie, ktéra moze przyczyni¢ si¢ do
umiarkowanego ograniczenia negatywnego oddziatywania na Srodowisko. Wskazane jest
zatem zwrdcenie szczegdlne] uwagi na istniejace obszary niekorzystnego wplywu na
zrbwnowazony rozw0] w wymiarze technologicznym, ktére wymagaja podjecia dziatan
korygujacych.

Podsumowanie wymiaru technologicznego

Zazwyczaj innowacje umozliwiaja rozwoj przedsigbiorstwom, wptywaja korzystnie na
srodowisko naturalne w wyniku powstrzymania negatywnego wplywu wytworczosci na jego

czeéci badz usprawniaja wykorzystanie bogactw naturalnych®¥’. W celu uzyskania przewagi

537 Ekoinnowacje, Klucz do przysztej konkurencyjnosci Europy, Op. Cit.
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konkurencyjnej poprzez usprawnienie procesu technologicznego lub produktu, oczekiwane sg
pozytywne zmiany m.in. w: aspektach lepszej jakos$¢, nizszych kosztach produkcji badz
uzytkowania, wickszej wydajnosci i efektywnosci. Pojazdy z napedem eklektycznym cechuja
si¢ przyzwoitg jakoScig, ktora jest widoczna w aspekcie awarii oraz tatwosci ich obstugi
i tadowania. Niemniej jednak istniejg obszary niekorzystnego wplywu na zréwnowazony
rozw6j w wymiarze technologicznym, ktore wymagaja podjecia dziatan korygujacych. Obszary
te uwypuklaja kluczowe stabosci tej technologii poprzez stosunkowo dtugi czas tadowania,
konieczno$¢ ograniczania urzadzen umozliwiajacych uzyskanie optymalnej temperatury dla
uzytkownika/uzytkownikow oraz nie dos¢ dobrze rozwinietej infrastruktury przeznaczonej do
tadowania samochodéw elektrycznych. W zwiagzku z tym, iz w gtownej mierze oczekuje si¢
wysokiej jakosci, jak réwniez funkcjonalno$ci, pojazdy elektryczne moga poprzez swoje
ograniczenia technologiczne wolniej si¢ upowszechniaé. Mniejsza popularyzacja pojazdow
z napedem elektrycznym moze wplyna¢ na powolniejsza minimalizacj¢ negatywnego
oddzialywania transportu na miasta, osrodki zurbanizowane, w tym mieszkancow oraz
srodowisko naturalne. Pomimo wyst¢powania niekorzystnego wplywu, wyniki analizy badan
w wymiarze ekologicznym prowadza do potwierdzenia przypuszczenia, ze ekologiczna
innowacja (pojazd z napedem elektrycznym) podaza do umiarkowanego postepu w kierunku
realizacji zrownowazonego rozwoju i Celow 11 oraz 13, ktore zostaly ustalone i przyjete
w Agendzie 2030. Wymiar technologiczny przyjat wartos$¢ 0,5. Mozna wigc przyjac, ze wptyw
wymiaru ekologicznego jest umiarkowany oraz moze stanowi¢ w przysztosci istotny element

na drodze realizacji Zrownowazonego rozwoju pod warunkiem usprawnienia tej technologii.

WYMIAR SPOLECZNY
Technologia elektryczna tj. pojazd z napedem elektrycznym BMW i3 oraz Nissan

e-NV200 w wymiarze spotecznym zostanie oceniony i przeanalizowany pod wzgledem
zrbwnowazenia oraz wypelienia Celu 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
w nastgpujacym zakresie tematycznym:

e wyposazenie, jakos$¢, obstuga samochodu elektrycznego,

e clektromobilno$¢ — gospodarka Polski i UE,

e bezpieczenstwo,

e informacje o pojazdach elektrycznych,

e zestawienie pojazdu elektrycznego z spalinowym,

e istotno$¢ wybranych aspektéw przy wyborze samochodu elektrycznego.

Warto$ci poszczegolnych wskaznikéw oraz oznaczen prezentuje Tabela 4.23.
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Tabela 4.23. Wartosci poszczegolnych wskaznikow oraz oznaczen wymiaru spotecznego

Wskaznik w | ow

Wyposazenie, jako$¢, obstuga samochodu elektrycznego

Dodatkowe wyposazenie samochodow elektrycznych nie odbiega od modeli tradycyjnych

Ocena wkladu wskaznika/wskaZnikéw na dany wymiar.
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Dodatkowe wyposazenie samochodow elektrycznych ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢
pozadang 1, co oznacza, ze jest to szczegélnie korzystny wkiad w dany wymiar.

Jakos$¢ pojazdow elektrycznych w poréwnaniu z pojazdem spalinowym | 081 | K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Jakos¢é pojazdow elektrycznych ..., w tym zakresie badan przyjat wartos¢ pozadang 0,81, co 0znacza,
ze jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Dostepne dodatkowe wyposazenie przy zakupie samochodu elektrycznego jest mniejszy niz

w przypadku samochodu spalinowego 0,56 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Dostepne dodatkowe wyposazenie ..., w tym zakresie badan przyjal wartos¢ pozadana 0,56, co
oznacza korzystny wktad w dany wymiar.

Stopien skomplikowania/trudnosci obstugi samochodu elektrycznego 1 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Stopien skomplikowania/trudnosci ..., w tym zakresie badan przyjal wartos¢ pozadang 1, co oznacza,
Ze jest to szczegolnie korzystny wktad w dany wymiar.

Elektromobilno$¢ — gospodarka Polski i UE

Korzystanie z samochodow elektrycznych wptywa realnie na minimalizacj¢ zalezno$ci panstw

cztonkowskich UE od paliw tradycyjnych 0,72 K

Ocena wkladu wskazZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Korzystanie z samochodow elektrycznych ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadang 0,72,
co oznacza, ze jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Zwigkszenie zainteresowania przez spoteczenstwo pojazdami elektrycznych wptynie na

szybszy rozwoj innowacyjnych sektorow gospodarki 0,91 K

Ocena wkladu wskaZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Zwigkszenie zainteresowania ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadana 0,91, co oznacza, ze
jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Rozwoj elektromobilnosci w kraju wplynie na pozytywne postrzeganie Polski przez inne kraje 091 K

Ocena wkladu wskazZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Rozwdj elektromobilnosci w kraju ..., w tym zakresie badan przyjal wartos¢ pozadang 0,91, co
oznacza, ze jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Bezpieczenstwo

Ocena stopnia bezpieczenstwa samochodu elektryczne podczas kolizji (np. strefa zgniotu,

. L ) . 0,56 K
samozapton itp.) w zestawieniu z pojazdem spalinowym
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Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Ocena stopnia bezpieczenstwa ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadang 0,56, co 0znacza,
ze jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Ocena stopnia wystgpienia samozaptonu samochodu elektrycznego w zestawieniu z pojazdem

. 0,59 K
spalinowym

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Ocena stopnia samozaptonu ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadang 0,59, co oznacza, ze
jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Mozliwos¢ porazenia pradem podczas uzytkowania samochodu elektrycznego ‘ 0,81 ‘ K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Mozliwos¢ porazenia prgdem ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadang 0,81, co 0znacza,
ze jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Ocena stopnia bezpieczenstwa samochodu elektryczne - srodka transportu pod wzgledem

technicznym 091 K

Ocena wkladu wskaznika/wskaZnikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Mozliwos¢ porazenia prgdem ..., w tym zakresie badan przyjat wartos¢ pozadang 0,91, co oznacza,
ze jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Informacje o pojazdach elektrycznych

Ocena poziomu ogolnie dostepnych informacji na temat elektromobilnosci | 0,56 ‘ K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Ocena poziomu ogolnie dostegpnych informacji ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢ pozadang
0,56, co oznacza, ze jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Ocena poziomu dostepnych informacji odnos$nie samochodow elektrycznych oraz infrastruktury | 0,28 N

Ocena wkladu wskaZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Niepozadana warto$¢ wskaznika — wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek

Wskaznik Ocena poziomu dostepnych informacji odnosnie samochodow elektrycznych oraz infrastruktury, W
tym zakresie badan przyjat warto$¢ niepozadang 0,28, co oznacza, ze jest to niekorzystny wkiad w dany
wymiar.

Ocena obszerno$ci ogolnie dostgpnych informacji w Polsce na temat pojazdow elektrycznych 019 N
i infrastruktury ’

Ocena wkladu wskaZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Niepozadana warto$¢ wskaznika — wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Ocena obszernosci ogolnie dostgpnych informacji w Polsce..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢
niepozadang 0,19, co oznacza, ze jest to niekorzystny wkiad w dany wymiar.

Istniejaca mozliwos¢/szansa przed zakupem samochodu elektrycznego, przetestowania badz

S . 0,5 U
zapoznania si¢ z pojazdem

Ocena wkladu wskaZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Srednie wartosci jednego wskaznika - wklad umiarkowany na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Istniejgca mozliwosé/szansa ..., w tym zakresie badan przyjat wartos¢ srednig 0,5, co 0znacza
umiarkowany wktad w dany wymiar.

Obawy przed uzytkowaniem pojazdu elektrycznego | 05 | U

Ocena wkladu wskaZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
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Srednie warto$ci jednego wskaznika - wklad umiarkowany na dany wymiar

Whiosek
Wskaznik Obawy przed uzytkowaniem pojazdu elektrycznego, w tym zakresie badan przyjat wartos¢ $rednig 0,5
co oznacza, ze jest to umiarkowany wktad w dany wymiar.

Zestawienie pojazdu elektrycznego z spalinowym

Ocena stopnia trudnos$ci obstugi pojazdu elektrycznego w zestawieniu z odpowiednikiem

. 0,5 U
spalinowym

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Srednie warto$ci jednego wskaznika - wklad umiarkowany na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Ocena stopnia trudnosci obstugi pojazdu elektrycznego ..., w tym zakresie badan przyjat wartos¢
srednig 0,5, co oznacza, ze jest to umiarkowany wktad w dany wymiar.

Porownanie samochod elektrycznego ze spalinowym w aspektach ekonomicznych,

eksploatacyjnych oraz bezpieczenstwa. 0.5 U

Ocena wkladu wskazZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Srednie wartos$ci jednego wskaznika - wklad umiarkowany na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Poréwnanie samochodu elektrycznego ze spalinowym ..., w tym zakresie badan przyjat wartos¢
$rednig 0,5, co oznacza, ze jest to umiarkowany wktad w dany wymiar.

Ocena komfortu jazdy w samochodzie elektrycznym w poréwnaniu ze spalinowym

samochodem 0.56 K

Ocena wkladu wskazZnika/wskaZnikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Ocena komforut jazdy w samochodzie elektrycznym ..., w tym zakresie badan przyjat warto$¢
pozadanag 0,56, co oznacza korzystny wktad w dany wymiar.

Nastepny potencjalnie zakupiony pojazd - samochdd elektryczny | 0,63 ‘ K

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikéw na dany wymiar
Pozadana warto$¢ wskaznika — wklad korzystny na dany wymiar.

Whiosek
Wskaznik Ocena komfort jazdy w samochodzie elektrycznym ..., w tym zakresie badan przyjat wartos$¢
pozadana 0,63, co oznacza, ze jest to korzystny wktad w dany wymiar.

Istotno$¢ wybranych aspektow przy wyborze samochodu elektrycznego

Najistotniejsze aspekty przy wyborze/zakupie samochodu elektrycznego:

e Cena samochodu, 1 K
o Aspekty ekologiczne (np. pojazd wyprodukowany ekologicznie), 0,72 K
o Dyrektywy, ustawy, 0,19 N
e Przywileje np. darmowe parkingi itp., 0,81 K
e Walory jezdne (np. przyspieszenie, moc silnika), 1 K
e Najnowoczesniejsze multimedia (np. Car-Net, tacznos¢ ze smartfonem itp.), 0,38 N
e Systemy wspomagajace (np. asystent pasa, system automatycznego parkowania), 0,63 K
o Wyglad zewnetrzny i wewnetrzny pojazdu, 0,28 N
e Serwis, 1 K
e Zasigg pojazdu na jednym tadowaniu, 1 K
e Zuzycie energii przez samochod (kWh/100 km), 1 K
e Dostepna infrastruktura tadowania, 1 K
e Inne nie wymienione. 0,41 N

Ocena wkladu wskaznika/wskaznikow na dany wymiar:
— Pozadane warto$ci w dziewigciu wskaznikach - wklad korzystny na dany wymiar,
— Niepozadane warto$¢ w czterech wskaznikach - wklad niekorzystny na dany wymiar.

Whiosek

W zakresie badan Najistotniejsze aspekty przy wyborze/zakupie samochodu elektrycznego, dziewigé z trzynastu
wskaznikow przyjety wartosci pozadane (Srednia z poszczegélnych wskazan to: 1; 0,72; 0,81; 1; 0,63; 1; 1; 1;
1), natomiast cztery z trzynastu wskaznikow przyjety wartosci niepozadane (Srednia z poszczegdlnych wskazan
to: 0,19; 0,38; 0,28; 0,41). Najwyzszg warto$¢ pozadang 1 przyjeto sze§¢ wskaznikéw Cena samochodu,
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Walory jezdne (np. przyspieszenie, moc silnika), Serwis, Zasieg pojazdu na jednym tadowaniu, Zuzycie energii
przez samochod (kWh/100 km), Dostepna infrastruktura tadowania. Natomiast najnizszg warto$¢ niepozadang
0,19 przyjat wskaznik Dyrektywy, ustawy. Nie wszystkie wskazniki osiggnely pozadane wartosci, CO 0znacza
niepelny korzystny wkiad w dany wymiar.

Srednia 0,67

Zrédlo: Badania wlasne

Whioski

Sposréd 33 wskaznikbw w wymiarze spotecznym: 23 przyjeto pozadane wartosci
0 wktladzie korzystny na dany wymiar, 4 przyjety srednie warto$ci o wktadzie umiarkowany
na dany wymiar, natomiast 4 przyj¢to niepozadane wartosci z wktadem niekorzystnym na dany
wymiar. Natomiast w wymiarze spotecznym w poszczegdlnych zakresach tematycznych:

e wyposazenie, jakos¢, obstuga samochodu elektrycznego - 4 z 4 wskaznikow posiada
korzystny wktad na wymiar spotecznym,

o clektromobilnosé¢ — gospodarka Polski i UE - 3 z 3 wskaznikow posiada korzystny wkiad
na wymiar spoteczny,

o bezpieczenstwo - 4 z 4 wskaznikow posiada korzystny wktad na wymiar spoteczny,

e informacje o pojazdach elektrycznych - 1 z 5 wskaznikow posiada korzystny wktad na
wymiar spoleczny, 2 z 5 wskaznikow posiada umiarkowany wkiad na wymiar
spoteczny, natomiast 2 z 5 wskaznikow posiada niekorzystny wktad na wymiar
spoleczny,

e zestawienie pojazdu elektrycznego ze spalinowym - 2 z 4 wskaznikow posiada korzystny
wktad na wymiar spoteczny oraz 2 z 4 wskaznikow posiada umiarkowany wktad na
wymiar spoleczny,

e istotnos¢ wybranych aspektow przy wyborze samochodu elektrycznego - 9 z 13
wskaznikow posiada korzystny wkiad na wymiar spoleczny, natomiast 3 z 13
wskaznikow posiada niekorzystny wktad na wymiar spoteczny.

Na podstawie uzyskanych danych mozna przyjaé, ze w wymiarze spotecznym, zakres
tematyczny elektromobilnos¢ — gospodarka Polski i UE, cechuje si¢ najwigkszym wkladem
korzystnym na ten wymiar, natomiast najmniejszy wktad korzystny niosg za sobg informacje

0 pojazdach elektrycznych.

Wypelnienie wybranych Celow Zréwnowazonego Rozwoju
Wyniki analizy badan w wymiarze ekologicznym prowadza do potwierdzenia
przypuszczenia, ze ekologiczna innowacja (pojazd z napedem elektrycznym) podaza do

istotnego oraz zauwazalnego postgepu w kierunku realizacji zrbwnowazonego rozwoju i Celu
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12 m.in. poprzez zmian¢ wzorcow konsumpcji, jak rowniez zaspokojenie potrzeb oraz wysokiej
jakosci zycia za pomoca ekologicznej innowacji. Niemniej jednak istniejg obszary
niekorzystnego wptywu na zrownowazony rozwo6j w wymiarze spotecznym, ktére wymagaja

podjecia dziatan korygujacych.
Podsumowanie wymiaru spolecznego

Wymiar spoteczny jest istotnym aspektem wptywajacym na zrbwnowazony rozwoj oraz
elektromobilno$ci w Polsce, gdyz zwigkszenie zainteresowania przez spoteczenstwo pojazdami
elektrycznymi moze przelozy¢ si¢ pozytywnie na wiele plaszczyzn m.in. rozwdj
innowacyjnych sektorow gospodarki, minimalizacj¢ zalezno$ci od paliw tradycyjnych,
redukcje zanieczyszczen itd. Akceptacja spoleczna jest wazna, iz w przypadku jej braku moze
zosta¢ odrzucona ekologiczna innowacja. Dlatego istotne jest zaspokojenie zasadniczych
potrzeb oraz oczekiwan zbiorowosci. Wyniki badan w wymiarze spotecznym prowadza do
potwierdzenia przypuszczenia, ze m.in. zwigkszenie zainteresowania przez spoteczenstwo
pojazdami elektrycznymi moze przetozy¢ si¢ pozytywnie na wigkszy rozwdj innowacyjnych
sektoréw gospodarki, minimalizacj¢ zaleznosci od paliw tradycyjnych oraz lepsze
spostrzeganie Polski na arenie migdzynarodowej. Ponadto pojazdy z napedem eklektycznym
cechujg si¢ przyzwoitg jakos$cig 1 bezpieczenstwem, nie odbiegaja pod wzgledem wyposazenia,
obstugi od pojazdow spalinowych. Niemniej jednak istniejg obszary niekorzystnego wptywu
na wymiar technologicznym, ktére wymagaja podjecia dziatan korygujacych. Obszary te
uwypuklaja kluczowe slabosci 1 sa to m.in. niedostateczne informacje o pojazdach
eklektycznych oraz infrastrukturze. Nalezy rowniez zwroci¢ uwagg, iz najwazniejsze przy
zakupie samochodu elektrycznego sa m.in. cena i zasi¢g samochodu elektrycznego oraz dostep
do infrastruktury tadowania. Pojazdy z napedem elektrycznym sg drozsze niz odpowiedniki
spalinowe o krotszym zasiggu oraz ubozszej infrastrukturze tadowania. Roznice te moga
rzutowa¢ na wolniejsza popularyzacj¢ tego $rodka transportu oraz zmiang WwzorcoOw
konsumpcji. Pomimo wystepowania niekorzystnego wptywu wyniki analizy badan w wymiarze
spolecznym prowadza do potwierdzenia przypuszczenia, ze ekologiczna innowacja (pojazd
z napedem elektrycznym) podaza do zauwazalnego postepu w kierunku realizacji
zrownowazonego rozwoju i Celu 12, co zostato przyjete w Agendzie 2030. Wymiar spoteczny
przyjal pozadang warto$¢ 0,67, mozna przyjac, iz wplyw wymiaru spolecznego jest korzystny

oraz moze stanowic istotny element na drodze realizacji Zrownowazonego rozwoju.
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4.2.3 Wyniki przeprowadzonych badan - wplyw technologii elektrycznej na

poszczegolne wymiary oraz realizacj¢ zrOwnowazonego rozwoju.

W celu identyfikacji wptywu/uwarunkowan przygotowanych wskaznikow w wymiarze:
ekologicznym, ekonomicznym, prawnym, technologicznym oraz spotecznym do okreslenia
stopnia zrownowazonego rozwoju dokonano obliczen wraz z identyfikacja aspektow
zmiennych wktadu poszczegdlnych wymiarow takich, jak: wymiar ekologiczny — WE, wymiar
ekonomiczny — WEK, wymiar prawny — WP, wymiar technologiczny — WT, wymiar spoteczny
— WS zastosowano zbior 112 wskaznikéw, ktore przedstawia Tabela 4.24, w my$l zasady

subiektywnej oraz arbitralnej decyzji badacza>®.

Tabela 4.24. Charakterystyki opisowe analizowanych wynikéw podskal (wartosci)

Wymiary
Wyszczegolnienie

WE WEK WP WT WS
Minimum 0,37 0,5 0,48 0,36 0,55
Maksimum 0,85 0,86 0,85 0,69 0,80
Kwartyl pierwszy 0,58 0,58 0,50 0,42 0,64
Mediana 0,63 0,7 0,75 0,46 0,65
Kwartyl trzeci 0,70 0,83 0,77 0,58 0,74
Srednia arytmetyczna 0,63 0,69 0,68 0,50 0,67
Odchylenie standardowe 0,15 0,12 0,15 0,10 0,09
Wspotczynnik zmienno$ci odchylenia

24,9% 18,3% 22,6% 21,0% 13,3%

standardowego

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Dla celow analizy badan przyjeto, ze warto$¢ wspotczynnika zmiennosci wyrazona jest

w procentach wedtug interpretowanej wielkosci wspotczynnika:

o <20% - zroznicowanie stabe,

o (20— 40%) - zroznicowanie umiarkowane,
e (40 -60%) - zroznicowanie silne,

e >60% i wiegcej - zro6znicowanie bardzo silne.

538 togwiniuk K. Zastosowanie metod taksonomicznych w analizie poréwnawczej dostepu do infrastruktury ICT
przez mtodziez szkolng w Polsce, ,, Economy and Management” nr 1., 2011.
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Whioski koncowe

Z badan wynika, ze minimalna przeci¢tna warto$¢ wskaznika 0,36 znajduje si¢ w wymiarze
technologicznym, natomiast maksymalna przeci¢tna wartos¢ wskaznika 0,86 w wymiarze
ckonomicznym. Uzyskane warto$Ci S$rednich arytmetycznych przedstawione sg wedtug
klasyfikacji od najwyzszej do najnizszej wartosci w poszczegolnych wymiarach:

— 0,69 — wymiar ekonomiczny,

— 0,68 — wymiar prawny,

— 0,67 — wymiar spoteczny,

— 0,63 —wymiar ekologiczny,

— 0,50 — wymiar technologiczny.

Wedhig powyzszego, najwigkszym korzystnym wpltywem na zrownowazony rozwdj Sposrod
pigciu wymiarow cechuje si¢ wymiar ekonomiczny z wartoscig 0,69, natomiast najmniejszy
korzystny wplyw z wartoscig 0,63 ma wymiar ekologiczny. Najnizsza - 0,50, a zarazem
zgrupowang, jako $rednia warto§¢ o wplywie umiarkowanym cechuje si¢ wymiar

technologiczny.

Natomiast wartosci odchylen standardowych przedstawione sa wedlug klasyfikacji od
najwyzszej do najnizszej wartosci w poszczegolnych wymiarach:

— 0,15 — wymiar ekologiczny,

— 0,15 — wymiar prawny,

— 0,12 — wymiar ekonomiczny,

— 0,10 — wymiar technologiczny,

— 0,09 — wymiar spoteczny.

Wartos$ci odchylenia standardowego wynikdw powyzszych wymiardw posiadajg nieduze
zroznicowanie. Najwigksza wartoscig odchylenia od $redniej 0,15 charakteryzuja si¢ dwa
wymiary: ekologiczny oraz prawny. Najmniejsza warto$cig odchylenia standardowego 0,09
cechuje sie wymiar spoteczny, co §wiadczy o wartosci bardziej skupionej wokot sredniej niz

inne wymiary.

W celu doktadniejszego zobrazowania rozproszenia warto$ci migdzy wymiarami zastosowano
wspotczynnik zmienno$ci. Wartosci wspotczynnika zmiennosci odchylenia standardowego
przedstawione sg wedtug klasyfikacji od najwyzszej do najnizszej wartosci w poszczegdlnych
wymiarach:

— 24,9% - wymiar ekologiczny,
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— 22,6% — wymiar prawny,

— 21% —wymiar technologiczny,

— 18,3% — wymiar ekonomiczny,

— 13,3% — wymiar spoleczny.
Zastosowanie wspotczynnika zmiennosci uwidocznita réznicg rozproszenia wartosci miedzy
wymiarami, przy czym wysoka warto$¢ wspotczynnika $wiadczy o duzym zrdéznicowaniu
cechy, oznacza o niejednorodnosci analizowanego wymiaru, natomiast niska warto$¢ oznacza
matg zmienno$¢ cechy oraz jednorodno$¢ analizowanego wymiaru. W nastgpujacych
wymiarach zréznicowanie wynosi: ekologiczny 24,9%, prawny 22,6%, technologiczny 21%,
warto$ci $wiadcza o zréznicowaniu umiarkowanym. W dwodch pozostalych wymiarach
ekonomicznym 18,3% oraz spoteczny 13,3% wystepuje zréoznicowanie stabe. Najwickszy

rozrzut jest wymiarze ekologicznym a najmniejszy w wymiarze spotecznym.

W celu okre$lenia stopnia zrownowazonego rozwoju wszystkich wybranych wymiaro6w na
poziomie regionalnym istnieje potrzeba uprzystepnienia wspdtczynnika zrownowazonego
rozwoju do jednej liczby m.in. do oceny cato$ciowej wplywu wszystkich wymiarow na
zrbwnowazony rozwdj. W tym celu zastosowano §rednig taczng z wszystkich wymiarow

objetych badaniem wedlug ponizszej formuty

_0,63:16+0,69:16+0,68:16+0,50:16+0,67-16
- 16+16+16+16+16

Xl

= 0,64 .

Srednia laczna z wymiaru: ekologicznego, ekonomicznego, prawnego, technologicznego oraz

spotecznego wynosi 0,64.

Wypelnienie wybranych Celow Zrownowazonego Rozwoju

Wyniki 0,64 ze $redniej tacznej z wymiaru: ekologicznego, ekonomicznego, prawnego,
technologicznego oraz spolecznego prowadza do potwierdzenia przypuszczenia, ze
ekologiczna innowacja (pojazd z napedem elektrycznym) podaza do istotnego oraz
zauwazalnego postepu w kierunku realizacji zrownowazonego rozwoju oraz wybranych
Celow:11; 13; 8; 12; 16; 12; natomiast w stopniu umiarkowanym Cele: 7 i 9. Niemniej
jednak istniejg obszary niekorzystnego wplywu na zréwnowazony rozwd] w wymiarze:
ekologicznym, ekonomicznym, prawnym, technologicznym oraz spolecznym, ktore wymagaja

podjecia dziatan korygujacych.
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Podsumowanie wymiaru ekologicznego, ekonomicznego, prawnego, technologicznego

i spolecznego

W celu okreslenia stopnia zréwnowazonego rozwoju ekologicznej innowacji (pojazdu

z napedem elektrycznym) w wybranych obszarach w wymiarze: ekologicznym,
ekonomicznym, prawnym, technologicznym oraz spolecznym na poziomie regionalnym
zastosowano metode jakosciowa umozliwiajaca analize poziomu wplywu poszczegdlnych
wskaznikow na dane wymiary oraz zrbwnowazony rozw¢j. Uzyskana warto$¢ 0,64 ze Sredniej
tacznej prowadzi do potwierdzenia przypuszczenia, ze ekologiczna innowacja (pojazd
z napedem elektrycznym) podaza do korzystnego oraz zauwazalnego postepu w kierunku
realizacji zrbwnowazonego rozwoju oraz wytypowanych Celow na potrzeby badania, ktére
zostaty ustalone i przyjete w Agendzie 2030. Najistotniejszym wptywem na zréwnowazony
rozw0j odznacza si¢ wymiar ekonomiczny, prawny oraz spoleczny, natomiast wymiar
ekologiczny przyjat wartos¢ o najmniejszy korzystnym wptywie. Nalezy zwrdci¢ uwage na
wymiar technologiczny, gdyz przyjat warto$§¢ $rednia, co oznacza umiarkowany wplyw
wymiaru na zrbwnowazony rozwdj. W celu lepszego zobrazowania najistotniejszych obszaréw
pod wzgledem korzystnego oraz niekorzystnego wptywu na zrownowazony rozwdj wytoniono
1 pogrupowano wedlug wymiarOw najistotniejsze obszary o wplywie korzystnym

i niekorzystnym na zrownowazony rozwoj co przedstawia Tabela 4.25

Tabela 4.25. Najistotniejsze obszary wplywajgce korzystnie bgdz nie na aspekt

Zrownowazonego rozwoju

Whplyw obszaru na zréwnowazony rozwoj

Ekonomiczny

itp. oraz mniejsza iloScia podzespotow
w poréwnaniu z pojazdem spalinowym.
Pozytywny wplyw na wzrost i rozwdj
gospodarczy.

Wymiar Korzystny Niekorzystny
Redukcja emisji szkodliwych substancji | Oddziatywanie niekorzystne na $rodowisko
(np. dwutlenek wegla), poziomu hatasu, | naturalne na etapie produkcji i recyklingu
zanieczyszczen oraz ograniczenie | pojazdu elektrycznego, utylizacji oraz
Ekologiczny eksploatacji  dobr  naturalnych  (np. | przetwarzania akumulatorow.
recykling  zastosowanie  materialow- | Zasadnicze zrédlo wykorzystywane do
odzysk) i energii (np. rekuperacja). tadowania  pojazdu elektrycznego  to
,brudna” energia.
Nizsze biezace koszty eksploatacyjne | Wysoki ~ koszt  naprawy  akumulatora
zwigzane z rzadsza wymiang cze$¢/ptynow | trakcyjnego.

Prawny

Ulgi i przywileje dla uzytkownikéw
pojazdow  elektrycznych. Normy,
dyrektywy  chronigce  spoleczenstwo

oraz srodowisko naturalne.

Brak korzystnych przepiséw odno$nie dotacji
i wielko$ci do zakupu pojazdu elektrycznego

Technologiczny

Wysoka jako$¢, niska awaryjno$¢, tatwosé
obstugi i tadowania

Dhigi czas tadowania, konieczno$¢
ograniczania urzadzen umozliwiajacych
uzyskanie optymalnej temperatury dla

uzytkownika/uzytkownikow  oraz  stabo
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rozwinigta  infrastruktura  przeznaczona
do tadowani samochodow elektrycznych.
Przyczyniaja sig do rozwoju | Niedostateczne informacje o pojazdach
innowacyjnych  sektorow  gospodarki, | eklektycznych oraz infrastrukturze. Pojazdy
minimalizacj¢  zalezno$ci od paliw | z napgdem elektrycznym sa drozsze niz
tradycyjnych oraz lepszego spostrzegania | odpowiedniki spalinowe o krotszym zasiggu
Polski na arenie migdzynarodowe;j. oraz ubozszej infrastrukturze tadowania.
Cechuja  si¢  przyzwoita  jakoScia
i bezpieczenstwem, wyposazeniem oraz
tatwg obstuga

Spoteczny

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Pojazdy elektryczne wykorzystywane glownie w miastach oraz obszarach
zurbanizowanych moga przyczyni¢ si¢ do znacznego ograniczenia negatywnego oddziatywania
na $rodowisko m.in. poprzez: redukcje emisji szkodliwych substancji, poziomu halasu,
zanieczyszczeh oraz ograniczeniem eksploatacji dobr naturalnych i1 energii. Niemniej jednak
istniejg obszary niekorzystnego wptywu na zrOwnowazony rozwoj w wymiarze ekologicznym,
ktére wymagaja podjecia dziatan korygujacych i sa to m.in.: redukcja niekorzystnego wptywu
zachodzaca na etapie produkcji, recyklingu pojazdu elektrycznego, utylizacji i przetwarzania
akumulatorow, jak rowniez zwigkszenie odsetku wykorzystania ,,zielonej energii” oraz
redukcji poziomu wykorzystywanej ,,brudnej” energii do tadowania pojazdu elektrycznego.
Pojazdy z napedem elektrycznym cechujg si¢ nizszymi kosztami eksploatacyjnymi
w zestawieniu z samochodem spalinowym. Nizsze biezace koszty eksploatacyjne zwigzane
Z rzadsza wymiang cze$Ci/ptynow itp. oraz mniejsza iloscig podzespotdéw w pordéwnaniu
z pojazdem spalinowym, oprocz korzysci ekonomicznych, moga przyczyni¢ si¢ do znacznego
ograniczenia negatywnego oddzialywania na $rodowisko m.in. poprzez: zwickszenie
wydajnosci wykorzystania zasobow, redukcje emisji szkodliwych substancji, ograniczenie
eksploatacji dobr naturalnych i energii. Elektromobilno$¢ przyczynia si¢ rowniez do wzrostu
i rozwoju gospodarczego. Niemniej jednak istnieje obszar niekorzystnego wpltywu na
zrbwnowazony rozw¢0j w wymiarze ekonomicznym, ktory wymaga podjecia dziatan
korygujacych i jest to zwiekszenie wydajnosci akumulatora trakcyjnego w pojezdzie z napedem
elektrycznym. W wymiarze prawnym potwierdza si¢ przypuszczenia, ze wigksze wsparcie
przez rzad w postaci ulg oraz doptat do pojazdow elektrycznych wptynie korzystnie na zakup
przez spoteczenstwo wigkszej ilosci tych pojazdéw. Dzialania te w konsekwencji przetozg si¢
na zmniejszenie negatywnego oddzialywania na $rodowisko naturalne poprzez zastgpienie
nieekologicznych $rodkow transportu, rozwigzaniami bardziej przyjaznymi sSrodowisku.
Widoczna jest rowniez istotno$¢ wprowadzonych ulg i przywilejéow dla uzytkownikow

pojazdow elektrycznych. Nalezy podkreslic, iz wszelkie normy, dyrektywy wprowadzane
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m.in. przez Unie Europejska sg straznikiem srodowiska naturalnego. Niemniej jednak istnieje
obszar szczegdlnie niekorzystnego wptywu na zréwnowazony rozwoj w wymiarze prawnym,
ktory wymaga podjecia dziatan korygujacych i jest to dofinansowanie do zakupu pojazdu
elektrycznego oraz jego wielkos¢. Nalezy podkresli¢, iz cena nowego pojazdu elektrycznego
jest wysoka. Brak okreslonego wsparcia m.in. poprzez dofinasowanie do ceny zakupu nowego
samochodu moze wptyna¢ negatywnie na upowszechnienie tego S$rodka transportu, co
w konsekwencji moze rzutowac na powolniejsze niwelowanie negatywnego oddziatywania na
srodowisko przez tradycyjny transport. Zazwyczaj innowacje umozliwiaja rozwdj
przedsicbiorstw, jak rowniez wplywajg korzystnie na $rodowisko naturalne, w wyniku
powstrzymania negatywnego wplywu wytworczosci na jego czesSci badz usprawniaja
wykorzystanie bogactw naturalnych. W celu uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez
usprawnienie procesu technologicznego lub produktu oczekiwane sa pozytywne zmiany m.in.
w: aspektach lepszej jako$¢, nizszych kosztow produkcji badz uzytkowania, wigkszej
wydajnosci i efektywnosci oraz innych zalet. Pojazdy z napedem eklektycznym cechujg si¢
przyzwoita jakoscia, ktora jest widoczna w aspekcie awaril oraz tatwosci obstugi i ich
tadowania. Niemniej jednak istniejg obszary niekorzystnego wplywu na zrOwnowazony rozwoj
w wymiarze technologicznym, ktére wymagaja podjecia dziatan korygujacych. Obszary te
uwypuklaja kluczowe stabosci tej technologii poprzez stosunkowo dilugi czas tadowania,
konieczno$¢ ograniczania urzadzen umozliwiajacych uzyskanie optymalnej temperatury dla
uzytkownika/uzytkownikow oraz nie do$¢ dobrze rozwinigtej infrastruktura przeznaczonej do
tadowania samochodéw elektrycznych. W zwiazku z tym, iz w gtownej mierze oczekuje si¢
oprocz wysokiej jakosci rowniez funkcjonalnos¢, czego pojazdy elektryczne moga poprzez
swoje ograniczenia technologiczne wolniej si¢ upowszechniaé. Zwazywszy na to zwigkszenie
zainteresowania przez spoteczenstwo pojazdami elektrycznymi moze przetozy¢ si¢ pozytywnie
na wigkszy rozwdj innowacyjnych sektorow gospodarki, minimalizacj¢ zaleznosci od paliw
tradycyjnych oraz lepsze spostrzeganie Polski na arenie miedzynarodowej. Ponadto pojazdy
z napedem eklektycznym cechujg si¢ przyzwoita jakoscig i1 bezpieczenstwem, nie odbiegaja
pod wzgledem wyposazenia, obstugi od pojazdow spalinowych. Niemniej jednak istnieja
obszary niekorzystnego wplywu na wymiar technologicznym, ktére wymagaja podjecia dziatan
korygujacych. Obszary te uwypuklaja kluczowe stabosci i sg to m.in. niedostateczne informacje
o pojazdach eklektycznych oraz infrastrukturze. Nalezy roéwniez zwroci¢ uwage, i1z
najwazniejsze przy zakupie samochodu elektrycznego sa m.in. cena 1 zasigg samochodu
elektrycznego oraz dostep do infrastruktury tadowania. Pojazdy z napedem elektrycznym sa

drozsze niz odpowiedniki spalinowe o krotszym zasiggu oraz ubozszej infrastrukturze
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tadowania. Réznice te mogg rzutowac na wolniejsza popularyzacje tego srodka transportu oraz
zmiang wzorcow konsumpcji. Poziom zréwnowazonego rozwoju ekologicznej innowacji
(pojazdu z napedem elektrycznym) w wybranych obszarach w wymiarze: ekologicznym,
ekonomicznym, prawnym, technologicznym oraz spolecznym na poziomie regionalnym jest

istotny.
4.2.4 Analiza kontekstowa wybranych wymiaréw

W celu nakreslenia czynnikéw wplywajacych na wymiar ekonomiczny
o najkorzystniejszym wplywie na zréwnowazony rozwoj oraz wymiar technologiczny
o umiarkowanym wplywie na zrownowazony rozwdj, zastosowano analiz¢ kontekstowg. Dla
pytan zamknigtych zastosowano procedure oceniania, gdzie wskazniki przyjmuja wartos¢ od 0
do 1. Ztozono, ze 0d 0,56 do 1 to wartos¢ korzystna (wskazniki bliskie 1 uwaza si¢ za wskazane
z punktu widzenia przeprowadzanych badan), od 0,5 do 0,55 warto$¢ $rednia (oznacza
umiarkowany wklad w dany wymiar) oraz od 0,49 do 0 warto$¢ niekorzystna (oznacza to
mniejszy wktad w dany wymiar), wskazniki bliskie 0 uwaza si¢ za nieistotne z punktu widzenia
przeprowadzonych badan). Natomiast pytania otwarte zostaly uporzadkowane poprzez
pogrupowanie odpowiedzi w celu przeprowadzenia analizy kontekstowej. Wartosci

poszczegolnych pozycji oraz odpowiedzi prezentuje Tabela 4.26.

Tabela 4.26. Wartosci poszczegolnych pozycji i odpowiedzi w wymiarach technologicznym

oraz ekonomicznym

Wymiar technologiczny W
Miejsce i czestotliwos$¢ tadowania samochodu elektrycznego:
e Dom, 0,31
e Praca, 0,93
¢ Ladowarki publiczne/firmowe (parkingi, galerie i in.). 0,36

Whiosek

Sposrdd trzech pozycji jedna uzyskata warto$¢ istotng 0,93 Praca wskazuje to, ze najczesciej
ankietowani taduja pojazd elektryczny w pracy. Dwie z trzech pozycji uzyskaty mato istotne wartosci
i sg to: Ladowarki publiczne/firmowe 0,36 oraz Dom 0,31, co wskazuje, ze rzadko ankietowani taduja
pojazd elektryczny w miejscach publicznych i domu.

Wykorzystywana forma fadowania pojazdu elektrycznego w domu lub w pracy:

e ladowanie z gniazdka, 04
e Fadowanie z Wallbox, 0,93
e Inna forma tadowania (np. typ tadowarki, fadowanie bezprzewodowe itp.). 0,28
Whniosek

Sposrod trzech pozycji jedna uzyskata warto$¢ istotng 0,93 Praca, wskazuje to, ze najczgsciej
ankietowani wykorzystujg do tadowania pojazdu elektrycznego stacje tadowania Wallbox. Dwie z trzech
pozycji uzyskaty mato istotne wartosci i sg to Ladowanie z gniazdka 0,4 oraz Inna forma tadowania
0,28. Wskazuje to, ze rzadko ankietowani fadujg pojazdy elektryczne, wykorzystujac te formy
fadowania.

Najczesciej wykorzystywana forma tadowania oraz rodzaj stacji tadowania poza miejscem
zamieszkania/praca:
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e Ladowanie z gniazdka 2,4 kW 0,48

e .adowanie AC 3-22Kw 0,58

e F.adowanie DC 20-25 Kw 0,48

e L adowanie ,,szybkie” 50 kW 0,24

e L adowanie ,,duzej mocy” 150 do 350 kW+ 0,2
Whiosek

Sposrdd pigeiu pozycji jedna uzyskata warto$¢ istotng 0,58 Ladowanie AC 3-22kW, wskazuje to, ze
najczesciej ankietowani wykorzystuja do tadowania pojazdu elektrycznego Ladowanie AC 3-22kW.
Cztery z pigciu pozycji uzyskaly mato istotne wartosci (Srednia z poszczegolnych wskazan to: 0,48;
0,48; 0,24; 0,2), wskazuje to, ze rzadko ankietowani wykorzystuja do tadowania pojazdu elektrycznego:
Ladowanie z gniazdka 2,4 kW, Ladowanie DC 20-25 kW, Ladowanie ,,szybkie” 50 kW, Ladowanie
,,duzej mocy” 150 do 350 kW+.

Okreslenie czestotliwosei tadowania w podziale godzin:
e 6:00-13:00, 0,56
¢ 13:00-15:00, 0,36
¢ 15:00-22:00, 0,56
¢ 22:00-6:00. 0,51
Whiosek

Sposrdd czterech pozycji dwie uzyskaty warto$¢ istotng (Srednia z poszczegdlnych wskazan to: 0,56;
0,56;), 0znacza to, ze najczeSciej ankietowani tadujg pojazd w przedziatach godzin 6:00-13:00 oraz
15:00-22:00. Warto$¢ srednig 0,51 przyjeta jedna pozycja 22:00-6:00, wskazuje to, ze ankictowani

z umiarkowang czestotliwoscia taduja pojazdy w tym przedziale godzin. Natomiast jedna z czterech
pozycji przyjeta mato istotng warto$¢ 0,36 wskazuje to, ze ankietowani rzadko taduja pojazd elektryczny
w przedziale godzin 13:00-15:00.

Sredni czas tadowania samochodu elektrycznego
e  ponizej 15 min, 0
e 15-30 min, 0
e 30 -45 min, 0
e 45 -60 min, 0
e  ponizej 2 h, 0
o 2-4h, 0,75
e 4-6h, 0,7
e 6-8N, 0,65
e 8-10h, 0
e powyzej 10 h. 0

Whiosek

Sposrdd dziesigciu pozycji trzy uzyskaty wartosci istotne (Srednia z poszczegdlnych wskazan to: 0,75;
0,7; 0,65), wskazuje to, ze najcze¢sciej ankietowani tadujg srednio pojazd od 2 do 4 h. Dwie pozostate
pozycje przyjety wartoSci istotne oraz zblizone do najwyzszej wartosci, co wskazuje, ze ankietowani
dos$¢ czesto tadujg pojazd od 4 do 6 h oraz od 6 do 8 h. Siedem z dziesigciu pozycji uzyskaty nieistotne
wartoS$ci (Srednia z poszczegolnych wskazan to 0), wskazuje to, ze ankietowani nie taduja pojazdu kroce;j
niz 2 h oraz dluzej niz § h.

Pozadany czas tadowania samochodu elektrycznego do 100% baterii
e Ponizej 1 min, 0
e 1-5min, 0
e 5-15min, 0,8
e 30 min, 0,7
e 40 min.,, 0,6
e 1godzina, 0,5
o 1-2h. 0,4

Whiosek

Sposréd siedmiu pozycji trzy uzyskaty wartosci istotne (Srednia z poszczegolnych wskazan to: 0,8; 0,7;
0,6), wskazuje to, ze wedlug ankietowanych optymalny czas tadowania akumulatora do 100% powinien
wynosi¢ od 5 do 15 minut. Natomiast jedna z siedmiu pozycji przyj¢la srednia wartos$¢ 0,5 z czasem 1
godziny. Jena z siedmiu pozycji przyjeta mato istotng wartos¢ 0,4 wskazuje to, ze dla ankietowanych
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jest to mato pozadany czas tadowania akumulatora do 100%. Dwie z siedmiu pozycji uzyskaty
nieistotne wartosci (Srednia z poszczegodlnych wskazan to 0).

Okreslenie miejsca/miejsc oraz czestotliwos¢ korzystania przez z samochodu elektrycznego:

¢ Miasto, 0,6
o Wies$ - tereny wiejskie, 0,63
o Autostrady/drogi szybkiego ruchu, 0,36
e Tereny lesne, plener. 0,38
Whiosek

Sposrdd czterech pozycji dwie uzyskaty wartos$ci istotne (Srednia z poszczegdlnych wskazan to: 0,6;
0,63), wskazuje to, ze najczesciej ankietowani wykorzystuja pojazd elektryczny na terenach wiejskich.
Jedna pozostata pozycja, ktora rowniez przyjeta wartos¢ istotna jest bardzo zblizona do najwyzszej
warto$ci, co wskazuje, ze ankietowani rownie dos$¢ czgsto wykorzystuja pojazd elektryczny w miescie.
Dwie z czterech pozycji uzyskaty mato istotne wartosci (Srednia z poszczegdlnych wskazan to: 0,36;
0,38), wskazuje to, ze ankietowani rzadko wykorzystuja pojazd elektryczny na autostradach/drogach
szybkiego ruchu oraz terenach lesnych.
Ocena infrastruktury, wytyczne odnosnie niezbednych modernizacji/usprawnien |
Whiosek

e mala liczba punktéw fadowania,

e problemy z kompatybilno$cia wtyczek przeznaczonych do tadowania,

e nie do$¢ dobre oznaczenie wskazujace najblizsze stacje tadowania.
Dodatkowa forma wykorzystania samochodu elektrycznego |
Whiosek

e dostawcza
Zalety technologiczne samochodu elektrycznego ‘

e sprawnos¢,

e  prostota oraz kultura pracy,

e rzadkie serwisowanie.
Wady samochodu elektrycznego
Whiosek

o  krotki zasieg,

o dhigi czas tadowania,

o  stabo rozwinieta infrastruktura tadowania.

Wymiar ekonomiczny

Najistotniejsze zalety samochodéw elektrycznych pod wzgledem ekonomicznym ‘

Whiosek

niskie koszty codziennej eksploatacji (np. tanie tadowanie domowe).
Kluczowe wady samochodéw elektrycznych pod wzgledem ekonomicznym |
Whiosek
»  7byt wysoka cena zakupu nowego pojazdu elektrycznego.

Zrédlo: Badania wlasne

Podsumowanie

W wymiarze technologicznym z badan wynika, Ze najcze$ciej ankietowani laduja
pojazd elektryczny w pracy, natomiast rzadko fadujg w miejscach publicznych i domu. Wptyw
na ten stan moze miec, iz ankietowani uzytkujg pojazdy firmowe. Ponadto w miejscu pracy
utworzono punkty do tadowania pojazdow elektrycznych. W celu natadowania pojazdoéw
elektrycznych najczesciej ankietowani wykorzystuja do tadowania pojazdu elektrycznego

stacje tadowania Wallbox. Ladowanie z gniazdka (nie jest to efektywna formy tadowania) badz
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inna forma fadowania w pracy/domu nie jest czesto uzywana. Poza miejscem pracy/domu
najczesciej ankietowani wykorzystuja do tadowania pojazdu elektrycznego fadowanie AC
3-22kW, mato istotnym zainteresowaniem cieszg si¢ formy ladowania z gniazdka 2,4 kW oraz
tadowania DC 20-25 kW i inne. Respondenci najcz¢sciej fadujg swoje pojazdy w przedziatach
godzin 6:00-13:00 oraz 15:00-22:00. Natomiast w przedziale godzin 13:00-15:00 bardzo
rzadko. Sredni czas tadowania pojazd oscyluje od 2 do 4 h. Nalezy zwrdcié uwage, iz do$é
czesto pojazd tadowany jest od 4 do 6 h oraz od 6 do 8 h. Wskazuje to, ze ankietowani nie
taduja pojazdu krocej niz 2 h oraz diuzej niz 8 h. Czas uzupeklienia energii w pojezdzie
elektrycznym w zestawieniu z pojazdem spalinowym jest dos¢ dtugi. Zwazywszy na ten aspekt
zwrdcono uwage na pozadany czas tadowania pojazdu elektrycznego przez nich. Wedlug
ankietowanych optymalny czas tadowania akumulatora do 100% powinien wynosi¢ od 5 do 15
minut. Istotnym aspektem pod wzgledem oceny infrastruktury, ktora umozliwia uzupetnienie
zasobnika energii w pojezdzie moze okaza¢ si¢ miejsce/miejsca najczestszego korzystania
z pojazdu elektrycznego. Najczesciej ankietowani wykorzystuja pojazd elektryczny na terenach
wiejskich oraz w miescie, natomiast rzadko wykorzystuja pojazd -elektryczny na
autostradach/drogach szybkiego ruchu oraz terenach le$nych. Podczas uzytkowania pojazdu
w powyzszych miejscach wedlug ankietowanych najwiekszym utrudnieniem jest mata liczba
punktow ladowania. Wskazywane sa réwniez problemy z kompatybilno$cia wtyczek
przeznaczonych do tadowania pojazdow elektrycznych oraz nie do$¢ dobre oznaczenia
wskazujace najblizsze stacje tadowania. Ponadto ankietowani wykorzystuja pojazd elektryczny
glownie jako $rodek transportu, nieliczni wykorzystuja pojazd w formie dostawczej. Wskazuje
to, ze pojazdy elektryczne nie sa obecnie wykorzystywane jako mobilne magazyny energii
zintegrowane z siecia wedhug koncepcji Vehicle to Grid (V2G)*>°. Jest to technologa
innowacyjna, ktora niewatpliwie umozliwi np. optymalny przeptyw energii elektryczne;.
Obecnie najwigkszymi zaletami pojazdow elektrycznych wedlug ankietowanych jest
sprawnos¢, prostota, kultura pracy oraz rzadkie serwisowanie. Pojazdy elektryczne posiadaja
rozne wady, wsrdd ktorych ankietowani gtownie wyszczegolniaja: krotki zasieg, dtugi czas
tadowania oraz stabg infrastrukturg fadowania.

W wymiarze ekonomicznym z badan wynika, ze wedlug ankietowanych najistotniejsza zaleta
samochodu elektrycznego pod wzgledem ekonomicznym s3a niskie koszty codziennej

eksploatacji (np. tanie tadowanie domowe) w pordéwnaniu z Samochodem z silnikiem

539 Vehicle to Grid (V2G) — , technologia umozliwiajgca dwukierunkowy przeptyw energii miedzy pojazdem
elektrycznym a siecig elektroenergetyczng”, Raport, Pojazdy elektryczne jako element sieci
elektroenergetycznych, Pspa Warszawa 2018, s. 7.
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tradycyjnym. Natomiast kluczowa wada samochodu elektrycznego pod wzgledem
ekonomicznym to zbyt wysoka cena zakupu nowego pojazdu elektrycznego w pordwnaniu
z jego odpowiednikiem z napgedem tradycyjnym.
Kluczowe czynniki moggce mie¢ korzystny wptyw na wymiar technologiczny:

e sprawnosc,

e prostota oraz kultura pracy,

o rzadkie serwisowanie.
Kluczowe czynniki mogace mie¢ niekorzystny wplyw na wymiar technologiczny:

e krotki zasieg,

e dhugi czas tadowania,

e stabo rozwinieta infrastruktura fadowania.
Kluczowy czynnik mogacy mie¢ korzystny wptyw na wymiar ekonomiczny:

e niskie koszty codziennej eksploatacji (np. tanie tadowanie domowe).
Kluczowy czynnik mogacy mie¢ niekorzystny wptyw na wymiar ekonomiczny:

e zbyt wysoka cena zakupu nowego pojazdu elektrycznego.

Wymienione czynniki w wymiarze technologicznym oraz ekonomicznym mogg miec
wpltyw korzystny badz niekorzystny na dane wymiary oraz wskazywaé obszary, ktoére
wymagaja korekty w celu umocnienia poszczegdlnych wymiaréw oraz korzystniejszego

wplywu na zrbwnowazony rozwoj.

4.25 Analiza atrybutéw ekologicznej innowacji wplywajacych na akceptacje pojazdu

z napedem elektrycznym

Nie wszystkie innowacje zostana przyjete od razu, niektore z nich wymagaja czasu, aby
mogly zosta¢ zaakceptowane, natomiast inne zostang odrzucone. Za pomocg atrybutow
innowacji, ktére rzutujg na akceptacje lub odrzucenie innowacji dokonano oceny pojazdoéw
z napedem elektrycznym w pigciu atrybutach: wzglednej przewagi innowacji, przystawalnosci
innowacji, kompleksowo$ci innowacji, mozliwosci przetestowania innowacji oraz
zauwazalnos$ci innowacji. Do oceny zastosowano taka samg procedure oceniania, O
w przypadku wskaznikow poszczegolnych wymiaréw oraz analizy kontekstowej wybranych
wymiaréw. Atrybuty pojazdu z napedem elektrycznym rzutujace na akceptacje lub odrzucenie

ekologicznej innowacji przedstawia Tabela 4.27.
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Tabela 4.27. Atrybuty innowacji rzutujgce na akceptacje lub odrzucenie pojazdu z napedem

elektrycznym

Atrybuty innowacji Obszar Wartosé

Emisja spalin 0,81
Odzyskiwanie — rekuperacja energii 1
Hatas emitowany przez samochod elektryczny w czasie 08
uzytkowania '

Waelodna przewaga innowacii ]?r(;c(:iilg)sv;h;}(l)élil;s/ I\17ve wnetrzu pojazdu podczas jazdy przy 0,73
Srednia 0,84 - A
Whiosek

Atrybut Wzgledna przewaga innowacji przyjat warto$¢ 0,84, wskazuje

to na korzystny wplyw rzutujacy na adopcje innowacji.

Przystawalnos$¢ innowacji

Pojazdy elektryczne wraz z infrastrukturg wpisuja si¢
w dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. odnosnie
rozwoju infrastruktury oraz paliw alternatywnych

0,69

Dyrektywa 2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.,
natozona na panstwa cztonkowskie wptywa/wptynie na
szybsze upowszechnienie si¢ samochodow elektrycznych

0,59

Zwolnienie pojazdow elektrycznych np. z akcyzy, optat
oraz inne benefity, ktore sg zawarte w ustawie

o elektromobilnosci wptywa korzystnie na rozwoj tego
sektora w Polsce

0,91

Konieczno$¢ udzielenia wsparcia przez Panstwo w celu
rozwoju elektromobilno$ci

1

Srednia

080-A

Whiosek

Atrybut Przystawalno$¢ innowacji przyjat wartos¢ 0,80, wskazuje to na

korzystny wpltyw rzutujacy na adopcje innowacji.

Kompleksowos¢ innowacji

Ocena stopnia trudnosci obstugi pojazdu elektrycznego

A Lo . 0,5
w zestawieniu z odpowiednikiem spalinowym
Walory jezdne (np. przyspieszenie, moc silnika) 1
Ocena komfortu jazdy w samochodzie elektrycznym 056
w poréwnaniu z spalinowym samochodem '
Nastepny potencjalnie zakupiony pojazd — samochod 063
elektryczny '
Srednia 0,67 - A
Whiosek

Atrybut Kompleksowos¢ innowacji przyjat warto$¢ 0,67, wskazuje to na

korzystny wplyw rzutujacy na adopcje innowacji.

Mozliwos¢ przetestowania
innowacji

Ocena poziomu ogo6lnie dostepnych informacji na temat

elektromobilno$ci 0,56
Ocena poziomu dostepnych informacji odnosnie 028
samochodow elektrycznych oraz infrastruktury tadowania '
Ocena obszerno$ci ogodlnie dostgpnych informacji w Polsce 019
na temat pojazdow elektrycznych i infrastruktury fadowania '
Istniejaca mozliwos$¢/szansa przetestowania badz

zapoznania si¢ z pojazdem elektrycznym przed jego 0,5
zakupem

Srednia 0,38-0
Whiosek

Atrybut Mozliwosé przetestowania innowacji przyjat wartos¢ 0,38,
wskazuje to na niekorzystny wplyw rzutujacy na adopcje innowacji.
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Koszty eksploatacyjne samochodu elektrycznego 083
w poréwnaniu z samochodem spalinowym '
Obaw przed uzytkowaniem pojazdu elektrycznego 0,5
Poréwnanie samochod elektrycznego ze spalinowym
w aspektach ekonomicznych, eksploatacyjnych oraz 0,5
bezpieczenstwa

Zauwazalno$¢ innowacji Nastepny potencjalnie zakupiony pojazd — samochod 063
elektryczny '
Srednia 0,62 - A
Whiosek

Atrybut Zauwazalnosé innowacji przyjat wartosé 0,62,
wskazuje to na korzystny wplyw rzutujacy na adopcje
innowacji.

X 0,66-A

Zrédto: Badania wlasne

akceptacja — A, odrzucenie — O.

Whioski

Sposrod pigciu atrybutow innowacji rzutujgcych na akceptacje lub odrzucenie pojazdu
z napedem elektrycznym, cztery z pigciu atrybutéw innowacji przyjety pozadane wartosci
0 korzystnym wptywie rzutujagcym na adopcje innowacji (Srednia z poszczegolnych wskazan
to: 0,84; 0,80; 0,67; 0,62). Najwyzsza korzystna wartoscia 0,84 wplywajaca korzystnie na
proces adopcji pojazdu elektrycznego przyjat atrybut Wzgledna przewaga innowacji, natomiast
najnizsza korzystng wartoscig 0,62 wptywajaca na proces adopcji pojazdu elektrycznego
przyjat atrybut Zauwazalnos¢ innowacji. Jeden z pieciu atrybutéw innowacji Mozliwosé
przetestowania innowacji przyjat niepozadang wartosci 0,38 o niekorzystnym wptywie
rzutujagcym na proces adopcji innowacji. W celu minimalizacji negatywnego oddziatywania
niezbedne jest podjecie dziatan korygujacych w tym atrybucie innowacji. L.aczna Srednia
z pieciu atrybutéw innowacji przyjela pozadang wartos¢ 0,66. Mozna zatem przyja¢, ze

pojazd z napedem elektrycznym zostanie zaadaptowany.

Podsumowanie atrybutéw innowacji rzutujacych na akceptacje lub odrzucenie pojazdu

z napedem elektrycznym

Wyniki analizy badan odno$nie atrybutow innowacji rzutujgcych na akceptacje lub
odrzucenie pojazdu z napedem elektrycznym prowadza do potwierdzenia przypuszczenia, ze
ekologiczna innowacja (pojazd z napedem elektrycznym) podaza w kierunku upowszechnienia
sie. Wskazane jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na atrybut innowacji MozZliwosé
przetestowania innowacji, ktory przyjat niepozadang warto$¢ 0,38, gdyz obszar ten moze
wplynaé na powolniejsze upowszechnianie si¢ pojazdu z napgdem elektrycznym w przysztosci.

W atrybucie Mozliwos¢ przetestowania innowacji wymagane jest podjecie dziatan
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korygujacych m.in. wigksze oraz szersze rozpowszechnienie informacji dotyczacych pojazdow
elektrycznych, infrastruktury tadownia oraz tatwiejszy dostep do zapoznania si¢ z tym srodkiem
transportu  wraz z mozliwo$cig jego przetestowania. Dziatania korygujace umozliwia
minimalizacj¢ poczucia niepewnosci poprzez ograniczenie tzw. ,,gry w ciemno”, co ulatwi

proces przyjecia innowacji ekologicznej przez spoteczenstwo.
4.3 Zalety i ograniczenia proponowanej metody

Dostepne metody przeznaczone do oceny technologii posiadaja swoje mocne i zarazem
stabe strony. Jest tak rowniez z zaproponowang metodg oceny innowacyjnych technologii
elektrycznych, ktéra cechuje si¢ zaletami oraz ograniczeniami. Metoda dedykowana jest do
organizacji/przedsi¢biorstw, ktore podazaja droga zarzadzania w sposob odpowiedzialny
1 zrownowazony, redukujac tym samym negatywne skutki uboczne generowane przez nie.
Zwazywszy na to, iz metoda koncentruje si¢ zarowno na korzyS$ciach niewymiernych
i wymiernych warto$ciowo, jak rowniez wplywie technologii na zroéwnowazenie wraz
z ustaleniem kierunku jej upowszechnienia, jest odpowiednia metoda dla nadmienionych
powyzej organizacji/przedsigbiorstw. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, iz metoda ta moze okazac
si¢ niewtasciwa dla przedsigbiorstw, ktore gtownie koncentrujg Si¢ na uzyskaniu korzysci
wymiernych ekonomicznie (pieni¢znych), natomiast w dalszym etapie zajmuja sig
odpowiedzialnoscig za otoczenie 1 Srodowisko (dziatania bez wyraznego balansu w tych
obszarach). Prawdopodobnie w tym wypadku moze okazaé si¢ stosowniejszg metodg do
zastopowania metoda bazujaca zasadniczo na danych finansowych. W zwigzku z powyzszym,
w przypadku checi zastosowania tej metody na wiasne potrzeby, konieczne jest wymienienie
kluczowych zalet 1 ograniczen proponowane] metody w celu umozliwienia
przedsigbiorstwu/organizacji ukazania petnego 1 rzetelnego obrazu.

Do zasadniczych zalet i ograniczen opracowanej metody naleza:
Zalety

e Identyfikacja aspektow wymiernych 1 niewymiernych ekonomicznie ocenianej
technologii. Mozliwos¢ doboru cech do przeprowadzenia oceny, niezbednych do
wyboru badz oceny danej innowacyjnej technologii.

e Wskazanie poziomu wptywu innowacyjnej technologii na poziomie poszczegoélnych
zakresOw tematycznych |1 wymiaréw oraz mozliwos¢ okreslenia  stopnia
zrdwnowazonego rozwoju wszystkich wybranych wymiar6w poprzez uprzystepnienie
wspotczynnika zrownowazonego rozwoju do jednej liczby m.in. do oceny cato$ciowej

wplywu wszystkich wymiardw na zrownowazony rozwoj.
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e Okreslenie  kierunku  upowszechnienia  danej  innowacji  technologicznej
w poszczegdlnych atrybutach, jak roéwniez mozliwos¢ okreslenia stopnia
upowszechnienia wszystkich wytypowanych wymiardw za pomocg tacznej $rednie;.

Ograniczenia

e Problemy w doborze wilasciwych cech, rang, wyborze metod. Problemy te moga
wynika¢ m.in. ze zbyt malej wiedzy na temat badanej innowacji, ktora nie jest
powszechnie uzywana.

e Problemy w pozyskiwaniu danych stosownych do doboru wskaznikow, jak réwniez ich
rzetelna 1 wlasciwy interpretacja.

e Wicloetapowos¢ i ztozono$s¢ metody moga by¢ ograniczeniem zastosowania jej
w mikroprzedsigbiorstwach. Problem moze wynikac¢ z tego, iz wskazane jest utworzenie
grupy zadaniowej do realizacji procesu i oceny innowacyjnej technologii elektrycznej
W organizacji. Przy czym przyjgto, ze aby utworzy¢ zesp6t takim sposobem kazdy z jej
cztonkoéw musi posiada¢ odpowiednig wiedze z zakresu m.in. badanej technologii badz
zrbwnowazonego rozwoju (jest to dziatanie niezbgdne w celu stworzenia wiasciwie
funkcjonujacej grupy). Zalecenie to moze by¢ sporym ograniczeniem w zastosowaniu
proponowanej metody do oceny innowacyjnej technologii elektrycznej w matym

przedsigbiorstwie.

Nalezy podkresli¢, iz wyczerpujaca odpowiedzZ o zaletach i ograniczeniach proponowanej
metody Czytelnik moze uzyskaé zapoznajac si¢ z calg praca, a szczegdlnie z jej
podsumowaniem.

Zasadniczym ograniczenie tej metody moze okazaé si¢ jej wymagajacych charakter
wynikajacy z konieczno$ci posiadania odpowiedniej wiedzy (np. o badanej innowacji,
zrownowazonym rozwoju) w celu doboru wilasciwych cech i wskaznikéw, aby moc
przeprowadzi¢ rzetelng 1 warto§ciowa oceng innowacyjnej technologii.

Pomimo swych ograniczen, istotng zaleta proponowanej metody do oceny innowacyjnej
technologii elektrycznej jest mozliwos¢ przeprowadzenia za jej pomocg rzetelnej i wiarygodnej
oceny W obszarze efektow niewymiernych i wymiernych ekonomicznie oraz okre$lenie
poziomu jej zrbwnowazenia i upowszechnienia. W zwiazku z tym, zaproponowana metoda
oceny umozliwia wlasciwy dobor oraz eksploatacje innowacji technologicznych, dzigki ktorym
organizacje/przedsigbiorstwa moga w sposob odpowiedzialny i zrownowazony uzyskiwaé

lepsze wyniki, jak rowniez zdobywac przewage konkurencyjng.
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PODSUMOWANIE

W rozprawie doktorskiej podj¢to probe zobrazowania i pomiaru efektow niepienieznych,
jak rowniez pieni¢znych jakie niesie za sobg eksploatowana innowacyjna technologia
elektryczna, a takze ustalenie poziomu jej zrownowazenia w aspekcie: ekologicznym,
ekonomicznym, prawnym, technologicznym i spolecznym wraz z wybranymi celami
zrOwnowazonego rozwoju oraz wskazaniem kierunku jej upowszechnienia. Badania odnos$nie
efektow niewymiernych ekonomicznie zostaly przeprowadzone na zbiorze 15 miejskich
pojazdow elektrycznych typu BEV (o mocy tadowania od 50 do 150 kW.) dostepnych na rynku
polskim. Badania efektow wymiernych ekonomicznie zostaly przeprowadzone na zbiorze 15
pojazdow BMW 13 eksploatowanych w 16 jednostkach Lasow Panstwowych rozmieszczonych
w catej Polsce. Badania dotyczace ustalenia poziomu rozwoju ekologicznego, ekonomicznego,
prawnego, technologicznego i spotecznego, w tym rozwoju zréwnowazonego Wwraz
z wybranymi jego celami oraz poziomu upowszechnienia przeprowadzone zostaty na grupie 16
uzytkownikéw pojazdéw z napedem elektrycznym typu BMW 13 oraz Nissan e-NV200.

Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze pomiar catlo§ciowego wplywu innowacyjne;j
technologii elektrycznej pod wzgledem zar6wno niewymiernym (niepieni¢znym) oraz
wymiernym (pieni¢znym), jak réwniez i oddziatywaniem na poszczegdlne wymiary i realizacjg
zrOwnowazonego rozwoju z wybranymi jego celami z uwzglednieniem oceny 1 ustalenia
kierunku adopcji danej innowacji jest niedostateczny, co wynika z braku odpowiednigj
terminologii, metod, wskaznikow, wlasciwych pomiaréw do danej technologii. Dlatego tez,
zdefiniowanie oddziatywania efektow niewymiernych i wymiernych ekonomicznie stanowito
podioze dla rozwazan teoretycznych nad uwarunkowaniami w kategoriach zrownowazonego
rozwoju, innowacji oraz technologii elektrycznej w branzy motoryzacyjnej. Natomiast
wskazanie ztozonosci podtoza swoistosci technologii elektrycznej i jej charakterystyka
w aspekcie zrownowazonego rozwoju pozwolity zaproponowa¢ metodyke jego pomiaru.
W dalszej czg$ci pracy, bazujac na analizie materialu empirycznego, wykonano czynno$ci
dazace do wykazania zgodnej z rzeczywisto$cia tezy oraz zweryfikowania okre§lonych hipotez.

W dysertacji zostalo przyjete nastepujace zatozenie:

Innowacyjna technologia elektryczna odznacza si¢ na ptaszczyznie efektow niewymiernych
1 wymiernych oraz zmierza do znacznego 1 dostrzegalnego postgpu w strong realizacji
zrownowazonego rozwoju 1 jej upowszechnienia. Teza obejmuje syntetyczny opis
przedstawionej w dysertacji proby oceny technologii elektrycznej pod wzgledem efektow

niepieni¢znych 1 pieni¢znych oraz poziomu wpltywu poszczegdlnych wskaznikow na dane
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wymiary oraz zréwnowazony rozw¢j wraz z okre§leniem poziomu jej upowszechnienia.

Dowiedzenie jej prawdziwosci przeprowadzono etapowo w Rozdziale 4. podczas analizowania

danych empirycznych, prezentujac po kolei stosowne argumenty. Nalezaty do nich:

. odzwierciedlenie efektéw niepieni¢znych i pienieznych za pomoca:

— przeprowadzenia wlasciwej segregacji oraz wykonania oceny indywidualnych elementow
zbioru (Rozdziat 4.1.1);

— dobrej jako$ci pomiaru obiektow i zjawisk ztozonych, na ktorych stan i zachowanie wplywa
jednoczesnie wiele zmiennych i czynnikow (Rozdziat 4.1.2);

— rozpoznania wsrdéd badanych modeli najwiekszych zréznicowan wartosci tj. wystepujacego
w przypadku parametru X4 tj. czasu ladowania za pomoca domowego gniazdka oraz
najbardziej zblizonych warto$ci wystepujacych dla parametrow X5 tj. zuzycia energii i X8
- przyspieszenia (Rozdziat 4.1.2);,

— wskazania cech stymulujacych (stymulanty) i dysymulujacych (destymulanta) rozwoj
techniczno-uzytkowy samochodow elektrycznych (Rozdziat 4.1.2);

— wyboru pojazdu z najlepszymi parametrami techniczno-uzytkowymi (Rozdziat 4.1.2);

— wskazania 1 scharakteryzowania istotnych kosztéw i1 parametrow odzwierciedlajacych
rzeczywisty poziom poniesionych kosztow, rozbieznosci migdzy dostgpnymi danymi,
a rzeczywistymi wartosciami (Rozdziat 4.1.3);

— okreslenia korzysci pozytywnych aspektow ekonomiczny jakie niesie za sobg technologia
eklektyczna objeta badaniem (Rozdzial 4.1.3);

. wskazanie znacznego oraz dostrzegalnego postepu w strong realizacji zrownowazonego

rozwoju 1 wybranych celow oraz poziomu upowszechnienia:

— dobra jako$¢ pomiaru realizacji celow 1 wpltywu wymiar6w na zroOwnowazony rozwoju
badanej technologii elektrycznej (Rozdziat 4.2.3);

— mozliwo$¢ wskazania warto$ci pomiaru poszczegdlnych wymiardw (Rozdzial: 4.2.2);

— uzyskana wartos$¢ 0,64 ze Sredniej tacznej prowadzi do potwierdzenia przypuszczenia, ze
ekologiczna innowacja (pojazd z napedem elektrycznym) podaza do korzystnego oraz
zauwazalnego postgpu w kierunku realizacji zrdwnowazonego rozwoju oraz wytypowanych
celow na potrzeby badania, ktore zostaly ustalone i przyjete w Agendzie 2030 (Rozdzial.
4.2.3);

— mozliwo$¢ zobrazowania najistotniejszych obszaréow pod wzgledem korzystnego oraz
niekorzystnego wplywu na zrownowazony rozwdj oraz najistotniejszych obszaréw

o wplywie korzystnym i niekorzystnym na zrownowazony rozwoj (Rozdzial. 4.2.3);
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— nakre$lenia czynnikow wplywajacych na wymiar ekonomiczny o najkorzystniejszym
wplywie na zrbwnowazony rozwdj oraz wymiar technologiczny o umiarkowanym wplywie
na zrownowazony rozwoj (Rozdziat 4.2.4);

— okresla cechy i poziom wskazujace kierunek upowszechnienia (Rozdziat 4.2.5).

Powyzsze wnioski, ktore zostaty nakreslone wskazuja, ze ujecie pod wzgledem efektow,
realizacji celow i wpltywu na zrownowazony rozwoj wraz z okresleniem poziomu akceptacji sa
zjawiskami ztozonymi. W zwigzku z tym, iz w ich pomiarze, studidow ich uwarunkowan
1 okresleniu: efektow, realizacji celow i sity natezenia poszczegdlnych wymiardw w celu
uchwycenia pelniejszej koncepcji zrownowazenia wraz z ich pigcioma wymiarami, ktore
wzajemnie oddzialujg na siebie, przyjeto podejscie wielowymiarowe. Nalezy podkresli¢, iz
kluczowe jest zrozumienie, ze analiza struktury zrownowazonego rozwoju powinna przebiegac
wielowymiarowo. Interpretacja jednego wymiaru nie odzwierciedli faktycznego stanu dziatania
w pehni. Totez postepowano wedtug tego sprawdzajac okreslone hipotezy badawcze na danych
empirycznych.

W nastepujacych hipotezach stwierdzono, ze:

Hipoteza 1: Metoda porzadkowania liniowego z miernikiem taksonomicznym oparta jest
na merytorycznych kryteriach doboru zmiennych, pozwala na opis badania za pomocg jedne;j
wielkosci agregatowej zamiast zbioru cech diagnostycznych. Jest ona stosownym narzedziem
do oceny parametrow techniczno-uzytkowych zestawionych pojazdow 2z napedem
elektrycznym, gdyz tego typu badanie umozliwia m.in. ocen¢ dysproporcji wsrod wybranych
modeli pojazdow, zmienno$¢ w celu zmniejszenia wystepujacych rozbiezno$ci miedzy
parametrami oraz hierarchizacje dostgpnych na rynku pojazdoéw elektrycznych z sektora
samochoddéw miejskich pod wzgledem parametréw techniczno-uzytkowych.

Argumenty §wiadczace o zgodnosci z rzeczywistoscia hipotezy byly nastepujace:

e zaproponowana metoda porzadkowania liniowego z miernikiem taksonomicznym
pozwala na dokonanie analizy uwarunkowan ztozonego zjawiska, jakim jest poziom
rozwoju technologii zastosowanej w samochodach elektrycznych za pomoca jednej
wartosci liczbowej, co ulatwia wszelkie porownania, hierarchizacje dostepnych na
rynku pojazdow elektrycznych z sektora samochodow miejskich pod wzgledem
parametréw techniczno—uzytkowych wraz z pogrupowaniem wybranych cech.
Umozliwia analiz¢ obiektow i zjawisk ztozonych, na ktorych stan i zachowanie wptywa
jednoczesnie wiele zmiennych i1 czynnikow, oceng¢ dysproporcji wsrod wybranych

modeli pojazdow, zmienno$¢ w celu zmniejszenia wystepujacych rozbieznosci miedzy
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parametrami oraz wybor pojazdu z najlepszymi parametrami techniczno-uzytkowymi
(Rozdziat 4.1.2);

e dobra jako§¢ pomiaru obiektéw i1 zjawisk ztozonych, na ktorych stan i zachowanie
wplywa jednoczesnie wiele zmiennych i czynnikoéw (Rozdziat 4.1.2);

Hipoteza 2: Analizy kosztéw i parametrow eksploatacyjnych technologii elektryczne;j
moze wskazac istotne koszty i parametry odzwierciedlajgce rzeczywisty poziom poniesionych
kosztow i istniejacych rozbieznosci miedzy powszechnie dostepnymi danymi, a rzeczywistymi
wartosciami, a takze efekty ekonomicznie wymierne (pieni¢zne).

W wyniku zweryfikowania powyzszej hipotezy skonkretyzowano nastepujace wnioski:
zaproponowana analiza kosztéw i parametrow eksploatacyjnych technologii elektrycznej
pozwala wskazaé:
e istotne koszty i parametry wskazujace na rzeczywisty poziom poniesionych kosztow
(Rozdziat 4.1.3);
e faktyczne rozbiezno$ci migdzy powszechnie dostgpnymi danymi a rzeczywistymi
wartosciami (Rozdzial 4.1.3);
o cfekty ekonomicznie wymierne (pieni¢zne) (Rozdziat 4.1.3).
Powyzsze argumenty §wiadcza o zgodno$¢ z rzeczywistoscia tej hipotezy.

Hipoteza 3: Innowacyjna technologia elektryczna charakteryzuje si¢ przelomowymi
cechami poprzez co oddzialuje korzystnie na aspekt zréwnowazonego rozwoju oraz jego
wybrane cele 1 wymiar: ekologiczny, ekonomiczny, prawny, technologiczny oraz spoteczny.
Analiza danych empirycznych umozliwita skonkretyzowanie nast¢pujacych wnioskow
swiadczacych o zgodnosci z rzeczywistoscig tej hipotezy:

W odniesieniu do zbadanej grupy uzytkownikdéw pojazddéw z napgdem elektrycznym mozna
wskazac:
e wartosci o wkladzie korzystnym na dany wskaznik/zakres tematyczny/wymiar
(Rozdziat: 4.2.2);
e wartosci o wkladzie umiarkowanym na dany wskaznik/zakres tematyczny/wymiar
(Rozdziat 4.2.2);
e wartosci z wkladem niepozadanym, niekorzystnym na dany wskaznik/zakres
tematyczny/wymiar (Rozdziat 4.2.2);
e kierunek realizacji zrownowazonego rozwoju oraz wybranych celow przyjetych
w Agendzie 2030 wraz z obszarami niekorzystnego wptywu na zrdwnowazony rozwoj

w danym wymiarze (Rozdzial: 4.2.2 oraz 4.2.3);
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e dobra jako$¢ pomiaru realizacji celow 1 wplywu wymiardw na zrOwnowazony rozwoju
badanej technologii elektrycznej (Rozdziat 4.2.3);

e okreslenie stopnia zréwnowazonego rozwoju wszystkich wybranych wymiarow
poprzez uprzystepnienie wspotczynnika zrownowazonego rozwoju do jednej liczby
m.in. koniecznej do wlasciwej oceny catosciowej wplywu wszystkich wymiardw na
zrownowazony rozwoj (Rozdziat 4.2.3);

e najistotniejsze obszary wptywajace korzystnie badz nie na aspekt zrownowazonego
rozwoju (Rozdziat 4.2.3).

Hipoteza 4: Czynniki zwigzane z istotnymi zaletami i ograniczeniami pojazdu
z napedem elektrycznym wplywaja na poziom wplywu wymiaru technologicznego
I ekonomicznego.

W nastepstwie weryfikacji tej hipotezy skonkretyzowano nastepujace wnioski §wiadczace o jej
zgodnosci z rzeczywistoscia:

e mozna wskaza¢ czynniki zwigzane z istotnymi zaletami oraz ograniczeniami pojazdu
z napedem elektrycznym wptywajacymi na poziom wptywu wymiaru technologicznego
i ekonomicznego (Rozdziat 4.2.4).

Hipoteza 5: W poszczegdlnych atrybutach innowacyjnej technologii elektrycznej moga
wystepowaé rozne warto$ci wskazujace kierunek upowszechnienia danej technologii wraz
z czynnikami przedstawiajacymi przyczyne tego stanu.

Ponizsze argumenty, ktore wskazywaly zgodno$¢ z rzeczywisto$cia hipotezy byty nastgpujace:

e mozna wskaza¢ warto$¢ jaka przyjela poszczegdlna cecha, ktora wskazuje
roznorodno$¢ i poziom przyjetych wartosci (Rozdzial. 4.2.5);

e przyjete wartosci przez poszczegolne cechy umozliwiajag wskazanie czynnikow
o wartos$ciach rzutujgcych badz nie na upowszechnienie (Rozdziat 4.2.5).

Na podstawie przedstawionych argumentdéw swiadczacych o zgodnosci z rzeczywistoscig
tezy dysertacji mozna skonkretyzowa¢ wniosek o rodzaju teoretycznym, iz wielowymiarowe
procedury do oceny efektow, realizacji celow i wplywu na zrownowazony rozwdj wraz
z okresleniem poziomu akceptacji jest jak najbardziej stosowne oraz niezbedne w celu
przeprowadzenia ich cato$ciowej oceny. Rozpatrywanie tych wszystkich powyzszych kategorii
jako cech jednowymiarowych jest znacznym splyceniem, co moze rzutowaé na stawianie
btednych wnioskow. Przyktadowo: czas tadowania pojazdu elektrycznego nie zalezy wytacznie
od mocy stacji tadowania lecz réwniez istotne s3g moc tadowarki w pojezdzie oraz pojemnos¢

akumulatora; wysoki koszt zakupu pojazdu elektrycznego nie wigze si¢ z droga eksploatacja
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tego pojazdu; pojazd z napedem elektrycznym podczas eksploatacji jest ekologicznym
srodkiem transportu, ktdry bezposrednio korzystnie oddzialuje na otoczenie i $rodowisko,
natomiast posta¢ sprawy zmienia si¢ diametralnie m.in. kiedy w celu natadowania pojazdu
elektrycznego korzysta si¢ zasadniczo z ,,brudnej energii”, podczas ktérej produkcji dochodzi
do degradacji srodowiska naturalnego.

Rezultat weryfikacji hipotezy 1 - 3 umozliwia skonkretyzowa¢ wniosek o rodzaju
metodycznym, iz metoda porzadkowania liniowego z miernikiem taksonomicznym, oparta
zasadniczo na merytorycznych kryteriach doboru zmiennych; analiza statystyczna bazujaca na
rzeczywistych poniesionych kosztach i efektach ekonomicznych wymiernie (pieni¢znych) oraz
metoda jakoSciowa ukazujaca wielostronno$¢ zjawiska, majaca na celu doglebne,
wszechstronne oraz realne zglgbienia zjawiska przez badacza, jest dobrym narzedziem oceny
efektow, realizacji celow i wpltywu na zréwnowazony rozwdj wraz z okresleniem poziomu
akceptacji. Jednak oceny te posiadaja relatywng postac, od ktorych cigzko ustrzec sie.

Rezultat weryfikacji hipotez 1-5 umozliwia skonkretyzowanie wnioskéw o rodzaju
poznawczym w zakresie funkcjonowania i wptywu technologii elektrycznej:

1. Ujgcie pod wzgledem efektow niewymiernych po dokonaniu analizy uwarunkowan
ztozonego zjawiska, jakim jest poziom rozwoju technologii zastosowanej w samochodach
elektrycznych wskazuje, ze:

e widoczne jest, iz zasigg w cyklu WLTP - cykl mieszany (km) oraz czas tadowania pradem
zmiennym AC do 7,4 kW w (min.) zajmuja dwie pierwsze pozycje. Odnoszac si¢ rOwniez
do badan jakosciowych mozna stwierdzi¢, iz hierarchizacja ustalona przez ekspertow jest
wlasciwa, gdyz pokrywa si¢ z opiniami uzytkownikow pojazdéw z napedem
elektrycznym, ktorzy zaznaczaja, ze zasieg pojazdu jest kluczowy, a najczgstszg forma
tadowania pojazdu jest stacja fadowania pragdem zmiennym AC. Masa wtasna pojazdu
zostala sklasyfikowana jako ostatni parametr techniczno-uzytkowy o najnizszej wadze.
Odnoszac si¢ rowniez do badan jakosciowych mozna stwierdzi¢, iz ani eksperci, ani
uzytkownicy nie przywiazuja szczego6lnej uwagi do masy calkowitej pojazdu
elektrycznego. Aczkolwiek jest to dos¢ znaczaca cecha, ktora negatywnie wptywa m.in.
na zasieg, zuzycie energii, przyspieszenie pojazdu elektrycznego prowadzac do
szybszego roztadowania akumulatoréw trakcyjnych®¥, co m.in. przektada si¢ na krétszy

odcinek mozliwy do pokonania;

540 Top 7 Disadvantages of Electric Cars, op. cit.
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wsrdéd badanych modeli najwigksze zroéznicowanie warto$ci wystepuje w przypadku
parametru czasu fadowania za pomocg domowego gniazdka, natomiast najbardziej
zblizone wartosci dla parametroOw zuzycia energii 1 przyspieszenia. Najwicksza
zmienno$¢ wystepuje kolejno w przypadku parametrow: mocy tadowarek, czasu
tadowania za pomocqg domowego gniazdka oraz czasu tadownia prgdem zmiennym AC
do 7,4 kW co oznacza, ze producenci powinni wdrozy¢ dziatania zmniejszajgce
wystepujace rozbieznosci. Odnoszac si¢ do badan jakosciowych, iz pomimo niskiej
efektywnosci tadownia za pomoca domowego gniazdka, jest to dos$¢ czesto
wykorzystywana forma tadowania pojazdu elektrycznego poza miejscem
zamieszkania/pracg. Tak wiec parametry czasu fadowania za pomocq domowego
gniazdka oraz czasu tadownia prgdem zmiennym AC do 7,4 kW odgrywaja znaczacg rolg
podczas eksploatacji pojazdu elektrycznego, dlatego w celu niwelacji ré6znic producenci
badz potencjalni nabywcy pojazdow elektrycznych powinni zwroci¢ znaczacg uwage na
ten czynnik;

z punktu widzenia kwalifikacji danego pojazdu elektrycznego jako lepszego pod
aspektem: Dlugosci zasiggu samochodu elektrycznego pracujgcego w cyklu mieszanym
na jednym petnym tadowaniu to najwyzsza wartos¢ cechy tego parametru na poziomie
2,00 uzyskal Hyundai Kona 64, kiedy to warto$§¢ stymulanty jest najwyzsza
w zestawieniu samochodow pod wzgledem dtugosci zasiggu, kwalifikujac tym samym
pojazd w tym obszarze jako najlepszy. Najnizsza warto$¢ stymulanty — 1,38 uzyskat Mini
CooperSE Electric, wskazuje to, ze pojazd pod wzgledem dtugosci zasiegu posiada
najgorszy wynik.

Czas tadowania prgdem zmiennym AC. Najnizszg warto$¢ cechy danego parametru na
poziomie - 1,11 posiada Skoda CITIGOe iV, warto$¢ destymulanty jest najnizsza
w zestawieniu samochodow pod wzgledem czasu tadowania pradem zmiennym AC,
kwalifikujac tym samym pojazd pod tym aspektem jako najlepszy. Najwyzsza wartos¢
destymulanty 2,23 posiada Nissan Leaf e+, wskazuje to, ze pojazd pod wzgledem czasu
tadowania pradem zmiennym AC posiada najgorszy wynik.

Istotnym faktem jest to, Zze jednym z najci¢zszych elementdw w pojezdzie elektrycznym
sa akumulatory, ktore sg odpowiedzialne za zasieg oraz czas tadowania. Reasumujgc im
wiecej energii jest spozytkowane, tym mniej jest jej w zapasie (mniejsza pojemnos¢
akumulatora to mniejsza pula dostepnej energii uzupelniona przy krotszym czasie

tadowania). Zwazywszy na to uwage, nalezy zwroci¢ uwage na pojemnos¢ akumulatora
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Skody CITIGOe iV, ktora nie odznacza si¢ duzg pojemnoscig co przektada si¢ na krotszy
zasieg w porownaniu do Nissana Leaf e+ (patrz tabele rozdziat o tym);

e 7 ostatniego etapu analizy wynika, ze najlepszymi parametrami techniczno-uzytkowymi
charakteryzuje si¢ Opel Corsa-e S, BMW i 3 uplasowat si¢ na 7 pozycji w rankingu,
najgorszy wynik uzyskat Volkswagen e-UP! Pojazd BMW 13, ktory eksplodowany jest
w Lasach Panstwowych wedlug przeprowadzonej analizy nie odznacza si¢ wysokg
pozycja w rankingu, ktora zostata przeprowadzona w oparciu o parametry techniczno-
-uzytkowe.

2. Po przeprowadzeniu analizy kosztow 1 parametréw eksploatacyjnych technologii
elektrycznej wynika, ze pojazdy z napedem elektrycznym cechujg si¢ wysoka cena zakupu,
ktéra rekompensujg stosunkowo niskie koszty eksploatacyjne ponoszone m.in. na energie.
Nie stwierdzono, aby pojazdy w okresie rocznej eksploatacji ulegly jakimkolwiek usterkom
i musialy zosta¢ poddane naprawie. Wskazano dodatkowe koszty eksploatacyjne, ktore
gléwnie wynikaty z potrzeby zakupu przenosnych tadowarek w celu podniesienia komfortu
uzytkowania, gdyz pojazdy byly czestokrotnie eksploatowane w miejscach bez dostgpu do
ogolnodostepnych stacji tadowania. Odnoszac si¢ rowniez do badan jako$ciowych, ktore
wskazaty niedostateczng liczbe punktow tadowania wskazuje to na do$¢ istotny problem dla
uzytkownikéw, ktory, aby zminimalizowaé, nalezy ponie$¢ dodatkowe koszty. Nalezy
zaznaczy¢, iz oprocz kosztow zwigzanych z zakupem dodatkowo przeno$nych tadowarek
byly inne koszt, lecz nie s3 one zwigzane wylacznie z technologia elektryczng np. zakup
wycieraczek. Analiza uwypuklila jedng rozbiezno$¢ odnos$nie rzeczywistego zasieg pojazdu
na 1 tadowaniu [km] - $redni zasigg pojazdu na 1 tadowaniu wynosi 185 km, natomiast
wedlug producenta jest to zasieg 260 km w cyklu mieszanym WLTP. Réznica migdzy
rzeczywistym zasiggiem na 1 tadowaniu a podang wartos$cig przez producenta to 75 km oraz
jedng zgodno$¢ odnosnie sredniego zuzycia energii przez 1 rok [kWh /100km] — $rednie
zuzycie energii [kWh /100km] oscyluje miedzy 11 — 23 kWh /100km. Srednie roczne
zuzycie energii 15 pojazdéw elektrycznych wynosi 15,8 kWh /100km. Producent podaje
zuzycie energii pojazdu BMW 13 na poziomie réwniez 15,8 kWh /100km. W tym wypadku
rzeczywiste 1 podane przez producenta wartosci zuzycia energii pojazdu przez BMW 13
posiadaja takie same warto$ci 15,8 kWh /100km. Warto$ci te sg znaczace dla potencjalnych
nabywcow, gdyz wigza si¢ z kosztami. Przemawiajg za tym fakty: w przypadku $redniego
zasieg pojazdu odnosza si¢ do wyboru pojazdu dostosowanego do potrzeb. Wartosci
odbiegajace znacznie od rzeczywistosci moga rzutowa¢ na wybdr nieodpowiedniego
pojazdu oraz wybor tafisze] opcji nie spetniajacej oczekiwan nabywcy (pojazdy
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z wigkszg pojemnoscig baterii sg zwykle drozsze), potencjalny nabywca kierujac si¢ ceng
pojazdu 1 zasiegiem podanym przez producenta moze narazi¢ si¢ na podjecie
nieodpowiedniej decyzji odnosnie wyboru pojazdu i poniesienia kosztow. Zgodnosé
odnosnie $Sredniego zuzycia energii [kWh /100km] jest rowniez istotng informacja, gdyz
zuzycie energii przeklada si¢ na koszty eksploatacyjne pojazdu (wicksze zuzycie energii
przez samochod wigksze naktady na energi¢ elektryczng i odwrotnie). W analizie nie
uwzgledniono wymiany kosztéw akumulatoréw trakcyjnych, gdyz sa sprzeczne informacje
odnosnie tej procedury. W wyniku przeprowadzonego rozpoznania u producenta pojazdu
z napedem elektrycznym BMW i3 nie mozna stwierdzi¢, czy jest w ogole mozliwos¢
naprawy badz wymiany akumulatorow trakcyjnych w tym pojezdzie po okresie zakonczenia
gwarancji. Ponadto po przeprowadzeniu analizy wynika, iz koszty poniesione na zasilenie
napedu sg mniejsze ok. 2,5 razy od zasilenia pojazdow z napedem spalinowym - sg to dos¢
istotne oszczgdnosci oprocz braku kosztow serwisowych.

Wypetnienie wybranych Celow Zrownowazonego Rozwoju.

Wynik 0,64 ze $redniej tacznej z wymiaru: ekologicznego, ekonomicznego, prawnego,
technologicznego oraz spotecznego prowadza do potwierdzenia przypuszczenia, ze
technologia elektryczna (pojazd z napgdem elektrycznym BMW 1i3) podaza do istotnego
oraz zauwazalnego postepu w kierunku realizacji zrbwnowazonego rozwoju oraz wybranych
Celow:11; 13; 8; 12; 16; 12; natomiast w stopniu umiarkowanym Celow 7 1 9. Niemnie]
jednak istnieja obszary niekorzystnego wplywu na zrownowazony rozwd] w wymiarze:
ekologicznym, ekonomicznym, prawnym, technologicznym oraz spotecznym, ktore
wymagaja podjecia dziatan korygujacych.

Najistotniejszym wptywem na zrownowazony rozw0j odznacza si¢ wymiar ekonomiczny
z wartoscig 0,69, prawny z wartos$cig 0,68 oraz spoteczny z wartoscig 0,67, natomiast
wymiar ekologiczny przyjat warto$¢ 0,63 o najmniejszym korzystnym wptywie. Nalezy
zwroci¢ uwage na wymiar technologiczny, gdyz przyjat wartos¢ srednig 0,50, co oznacza
umiarkowany wplyw wymiaru na zrownowazony rozwdj. Wskazuje to, ze nalezy podjacé
dzialania korygujace dotyczace technologii elektrycznej szczegdlnie w aspekcie
technologicznym, wynikajace gtownie z krotkiego zasiggu, dlugiego czasu tadowania oraz
niedostatecznej infrastruktury tadowania. Pomimo tego, iz wymiar prawny przyjal
najwyzszg wartos¢, widoczny jest w aspekcie Dofinansowania, doptat, ulg do samochodow
elektrycznych brak wsparcia przez Panstwo, natomiast wigksze wsparcie przez rzad
w postaci ulg i1 doptaty do samochoddéw elektrycznych wptynatby na zakup przez

spoteczenstwo wigkszej ilosci pojazdow w celu zastgpienia tradycyjnych pojazdow
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spalinowych. Istotnym spostrzezeniem jest fakt, iz wymiar srodowiskowy nie cechuje si¢
wysoka wartoscig, cho¢ pojazd elektryczny podczas eksploatacji nie oddziatuje
niekorzystnie na $rodowisko i otoczenie. Powodem niskiej wartosci jest m.in. posredni
niekorzystny wptyw tej technologii na otoczenie i $rodowisko naturalne wyniku bardzo
matego wykorzystania ,,zielonej energii” do tadowania pojazdu. Powyzsze wskazuje, ze
technologia elektryczna podaza do zauwazalnego postepu w kierunku realizacji
zrbwnowazonego rozwoju, lecz wymaga poprawy w powyzszych wymiarach, gléwnie
w technologicznym i srodowiskowym.

. Najwiekszymi zaletami pojazddéw elektrycznych w aspekcie technologicznym sg: ich
sprawno$¢, prostota, kultura pracy oraz rzadkie serwisowanie. Natomiast do gtéwnych wad
tych pojazdow zalicza si¢: krotki zasigg, dlugi czas fadowania, ktory srednio wynosi migdzy
2 - 4 h (pozadany czas tadownia to 5 -15 min) oraz staba infrastruktura tadowania.

W aspekcie ekonomicznym najistotniejsza zaleta samochodu elektrycznego pod wzgledem
ekonomicznym sg niskie koszty codziennej eksploatacji (np. tanie fadowanie domowe),
ktoére sg wyzsze w samochodach z silnikiem tradycyjnym. Do zasadniczych wad samochodu
elektrycznego w tym ujeciu zalicza si¢ gtdwnie: zbyt wysoka ceng zakupu nowego pojazdu
elektrycznego w pordwnaniu z odpowiednikiem z tradycyjnym napedem.

Wyniki analizy badan odno$nie atrybutow innowacji rzutujace na akceptacje lub odrzucenie
pojazdu z napedem elektrycznym prowadza do wniosku, ze technologia elektryczna (pojazd
z napedem elektrycznym) zmierza w kierunku upowszechnienia si¢. Wskazane jest
zwrocenie szczegolnej uwagi na atrybut innowacji Mozliwos¢ przetestowania innowacyji,
ktory przyjat niepozadang wartosci 0,38. Jest to wniosek, ktory by¢ moze wydawac si¢
szczegblnie zadziwiajacy w obecnej dobie Internetu. Wynika z tego, 1z brakuje konkretnych
i jasnych informacji na temat pojazdow z napedem elektrycznym oraz infrastruktury. Jest to
dos¢ nowa technologia, ktdra nie jest dos¢ dobrze przedstawiona i zaprezentowana. Czynnik

ten oslabia proces upowszechnienia si¢ tej technologii.

Powyzsze wnioski §wiadczg 0 tym, ze technologia elektryczna jest nowg technologia, ktora jest

na etapie rozwoju, wymagajacg okreslonych modyfikacji w obszarze efektow, realizacji celow

1 wpltywu na zrownowazony rozwdj oraz czynnik akceptacji. Zastosowane metody odnosnie

uwpuklenia aspektéw niemierzalnych i mierzalnych wskazuja korzysci, jak rowniez

newralgiczne obszary wymagajace korekty. Wsparcie badan ilosciowych badaniami

jakosciowymi umozliwity doglebniej przeanalizowa¢ wpltyw technologii elektrycznej na

zrdwnowazony rozwoj poprzez poszczegodlne wytypowane wymiary wraz z wybranymi jego
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celami. Uzyskane warto$ci umozliwity okreslenie poziomu wktadu poszczegdlnych wymiaréw
oraz wytypowanie wnioskow, ktore mozna wykorzysta¢ na podlozu poznawczym oraz
utylitarnym.

Rozwazania 1 badania opisane w dysertacji wedtug autora mogg stuzy¢ jako wypetnienie
rozpoznanych we wstepie luk teoretycznej oraz metodycznej, co jest zasadniczym argumentem
wskazujagcym wktad pracy w rozwo6j nauk o zarzadzaniu. Zrownowazony rozwoj organizacji
opierajacy si¢ na definicjach niejednoznacznych, niekonkretnych, niejasnych celach
1 kierunkach dziatania oraz braku ,rezygnacji z postaw antropocentrycznych”, odbiega od
wzorca tzw. ,,nowej jakoSci zarzadzania”. Wplyw na ten stan rzeczy, odnosnie terminologii
zréwnowazonego rozwoju ma zasadniczo mnogos¢ okreslen kierowanych do roznych sektorow
m.in. ekonomicznego, srodowiskowego, spotecznego, co przeklada si¢ na niejednoznacznosé
definicji, trudnej we wlasciwej interpretacji. Ponadto idea zréwnowazonego rozwoj podawana
jest nieustannej analizie, rozszerzeniom oraz modyfikacjom, co ma wplyw na brak
»precyzyjnego zdefiniowania”. Wystepuje rowniez niejednomys$lnosci podejscia  do
»Zrownowazonego rozwoju”’ wynikajaca z roznokierunkowosci zakreséw typowych dla
zabezpieczen poszczegdlnych instytucji, spoleczenstw oraz programoéw. Ponadto wystgpuje
problem w nazewnictwie z powodu dwojakiej specyfikacji tj. zrownowazonego rozwoju oraz
rozwoju®*,

Na podstawie rozwazan teoretycznych autora dazacych do jednomyslnosci miedzy
gospodarka a przyroda, rozwazania podparto wieloaspektowa analiza problemu, ktora
zawierala zasadnicze prawa ekonomiczne, przyrodnicze oraz spoteczne. Dokonano przegladu
réznorodnych podej$¢ do definiowania zrownowazonego rozwoju w naukach ekonomicznych
1 w innych dyscyplinach, nurtow ekonomicznych oraz najpowszechniejszych wskaznikdéw
rozwoju. Dziatania te umozliwily rozpoznanie istotnych aspektow w obszarze gospodarczym,
srodowiskowym oraz spotecznym, rzutujacych na koncepcje zréwnowazonego rozwoju oraz
dobrostanu. Zdefiniowano Trwafy synergiczny (lub symbioza co lepsze) rozwd;>*?. Struktura
definicji zostata oparta na pigciu elementach, ktore scharakteryzowano, uzasadniono i podparto
literaturg przedmiotu. Istota terminu odnosi si¢ do rozpoznania i wyjasnienia co rozumiane jest
przez trwaly, realny i1 praktyczny rozwdj, identyfikacj¢ zasad, ktore maja w intencji
zabezpieczy¢ cato$ciowo przyszto§¢ ogotu, zmierzajac do prawdziwej harmonii pomigdzy
cztowiekiem 1 przyrodg, uwzgledniajacg przy tym obopolne korzysci dla dwoch stron,

umozliwiajgc tym samym dalsze istnienie dwoch stron Homo sapiens i Natury. Odnoszac si¢

541 problem zostat szczegétowo przedstawiony i scharakteryzowany (patrz pkt. 2.1).
542 Definicja z uzasadnieniem (patrz pkt. 2.6)
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do tego wzorca mozna dokonywa¢ catosciowej analizy prowadzacej do wlasciwego
realizowania zrOwnowazonego rozwoju przez zréwnowazonego TroZwoju organizacji.
Zaproponowano definicj¢ jednoznaczng oparta na konkretnych, klarownych celach oraz
kierunkach dziatania, ktéra jest wolna od postaw antropocentrycznych. Sg to argumenty za
uzupehieniem luki teoretycznej.

Zwazywszy na luke metodyczng argumenty za jej ograniczeniem mozna odnalezé
w ponizszej czesci pracy. Uporzadkowanie zagadnienia odnoszace si¢ do metodyki pomiaru
rozpatrywanych dwoch grup — pierwszej w zakresie cech wymiernych i niewymiernych, drugiej
w aspekcie zrownowazonego rozwoju i jego pomiaru na etapie upowszechniania. Pierwsza
grupa zostala podzielona na dwie kategorie efektow - efekty niewymierne ekonomicznie
(niepieni¢zne) i wymierne ekonomicznie (pieni¢zne). W pierwszej kategorii wskazano
1 omowiono trudnosci cech bezposrednio niemierzalnych w pomiarze, wynikajace z trudno$ci
oszacowania z powodu braku bezposredniego przetozenia np. na efekty pieniezne. W tym celu
sklasyfikowano i scharakteryzowano poszczegdlne cechy obiektow innowacyjnej technologii
elektrycznej oraz zakwalifikowano w danym sektorze. Zhierarchizowano oraz wytypowano
zbiér poszczegdlnych cech obiektow na podstawie przeprowadzonego badania®®,
Zaproponowano metode pomiaru efektow niewymiernych ekonomicznie (niepieni¢znych)
innowacyjnej technologii elektrycznej z wykorzystaniem zbioru poszczegoélnych cech
obiektow>**. Zaproponowano zestawienie cech, ktore sa ciezko lub zupehie niemierzalne oraz
okreslono kolejnosci cech w danej grupie. Parametry techniczno-uzytkowe oraz wielko$ci rang
zakwalifikowane do indywidualnych cech niemierzalnych zostaty szacowane za pomoca
ogolnie przyjete] skali ocen. Ponadto do uzyskania wyczerpujacych i rzetelnych cech
bezposrednio niemierzalnych w pomiarze wykorzystano wielowymiarowg analize
porownawcza, na ktorej podstawie porownano obiekty wielocechowe. Wykorzystana analiza
ma na celu hierarchizacje dostgpnych na rynku pojazdow elektrycznych z sektora samochodow
miejskich pod wzgledem parametrow techniczno — uzytkowych wraz z pogrupowaniem
wybranych cech. Zastosowano analiz¢ obiektow 1 zjawisk zlozonych, na ktorych stan
i1 zachowanie wptywa jednocze$nie wiele zmiennych i czynnikéw. Tego typu analiza umozliwia

réwniez m.in. ocen¢ dysproporcji wsrdd wybranych modeli pojazdéow, zmiennos$¢ w celu

543 Celem badania byto stworzenie uniwersalnego zbioru parametréw techniczno — uzytkowe samochodéw
elektrycznych , miejskich” (mate pojazdy: 50 - <150 kW). Na podstawie opinii ekspertow zostaty wytypowane
najistotniejsze parametry techniczno-uzytkowe w pojazdach elektrycznych ,,miejskich” wraz ich hierarchizacjg
poprzez nadanie wagi cech pojazdow elektrycznych w kolejnosci od najwazniejszej do mniej waznej, gdzie 1
oznacza ceche najwazniejsza.

544 Zaproponowano metode pomiaru efektéw niewymiernych ekonomicznie (niepienieznych) prezentuje
rozdziat 4.
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zmniejszenia wystepujacych rozbiezno$ci migdzy parametrami oraz wyboru pojazdu
z najlepszymi parametrami techniczno-uzytkowymi.

W drugiej kategorii odnoszacej si¢ do pomiaru efektow wymiernych ekonomicznie
(pieni¢znych), wskazano i1 scharakteryzowano istotne koszty i parametry odzwierciedlajace
rzeczywisty poziom poniesionych kosztoéw oraz uwypuklono, iz istnieje rozbiezno$¢ miedzy
dostgpnymi danymi a rzeczywistymi wartosciami, ktora wptywa na wilasciwg oceng tych
efektow. Na tej podstawie wytypowano do pelnej i skutecznej analizy kosztéw i parametrow
eksploatacyjnych danej technologii zbioér stuzacy do badania kosztow 1 parametrow
eksploatacyjnych innowacyjnej technologii elektrycznej. Dla uchwycenia pelnych efektow
wymiernych ekonomicznie (pieni¢znych) uzyskiwanych przy eksploatacji wybranego pojazdu
z napedem elektrycznym zaproponowano metode zbudowang ze zbioru ztozonych tematycznie
ocen analizujgcych wartos$ci poszczegdlnych parametrow wraz z ujeciem kosztow.

Druga grupa odnoszaca si¢ do zréwnowazonego rozwoju 1 jego pomiaru na etapie
upowszechniania zostata podzielona na trzy etapy. Pierwszy etap odnosi si¢ do wptywu
technologii elektrycznej na poszczegolne wytypowane wymiary oraz aspekt zrOownowazonego
rozwoju wraz z wybranymi Celami przyjetymi w Agendzie 2030. Wskazano w niej oraz
omoOwiono trudno$ci w pomiarze zrownowazonego rozwoju wynikajacych z jego cech,
niedostatecznych wskaznikow stuzacymi m.in. do oceny spdjnosci innowacyjnej technologii
elektrycznej w zaproponowanych wymiarach, ktora charakteryzuje si¢ swoistoScig
i wieloaspektowoécig oraz nowymi cechami °*° i barakiem metody do oceny catosciowej
technologii elektrycznej®*®. Na tej podstawie zaproponowano zestaw wskaznikow stuzacych do
oceny rzeczywistego wkladu technologii elektrycznej w dany wymiar, okreslenia stopnia
oddziatywania na wybrane wymiary, cele oraz aspekt zrbwnowazonego rozwoju. Procedura
umozliwia zarowno przeprowadzenie ocen wskaznikow pod wzgledem realizacji wybranych
celow badz celu, kofcowej oceny syntetycznej, stopnia zréwnowazenia innowacyjnej
technologii elektrycznej zaroOwno na poziomie zakresu tematycznego, jak 1 catego wymiaru.
Dla oceny pomiaru zrownowazonego rozwoju zaproponowano analiz¢ w oparciu o obliczenia
wraz z identyfikacja aspektéw zmiennych wkiadu danych wymiaréw. W drugim etapie
zaproponowano analiz¢ kontekstowa wymiaréw w celu identyfikacji uwarunkowan wymiaréw
0 najwyzszej przyjetej wartosci i wymiarze o najnizszej przyjetej wartosci. W tym aspekcie
zastosowano wskazniki kontekstowe uzupetnione pytaniami otwartymi. Trzeci ostatni etap

okresla poziom upowszechnienia technologii za pomocg atrybutow innowacji, ktore okreslaja

545 problem zostat szczegétowo przedstawiony i scharakteryzowany w rozdziale 4.
546 Szerzej w rozdziale 4.
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poziom upowszechnienia wraz z wyszczegdlnieniem poszczegolnych wartosci w kazdym
Z nich.

Dla oceny innowacyjnej technologii elektrycznej w zakresie cech wymiernych
1 niewymiernych oraz aspekcie zrownowazonego rozwoju na etapie upowszechniania
zaproponowano zbior poszczegdlnych cech obiektow, zbidr stuzacy do badania kosztow
1 parametréw eksploatacyjnych oraz zakresy tematyczne wskaznikow, w ktorych dla kazdego
wskaznika zaszeregowano wiasciwy zestaw miernikow, z ktorych znaczaca cze$¢ jest
propozycja wlasng autora. Zaproponowana procedura doboru cech i zbioréw zakresow podnosi
znaczenie Kkryteriow merytorycznych wyboru zmiennych niemierzalnych i mierzalnych.
Procedure z pewno$cig mozna zastosowaé oprocz oceny technologii elektrycznej dla badania
innych zjawisk cechujacych si¢ wielowymiarowoscia w przypadku, ktorych istnieje mozliwos¢
wyboru zbioru poszczegdlnych cech obiektow oraz zbioru shuzacego do badania kosztow
1 parametrow eksploatacyjnych w danych zakresach tematycznych.

Zréznicowany stopien szczegdtowosci wnioskow wskazanych w pracy sygnalizuje
szczegolng zalete zastosowanej metody do pomiaru efektow niewymiernych, wymiernych oraz
przeprowadzeniu pomiaru i oceny istniejagcego poziomu wyznaczonych celéw, poziomu
rozwoju, wybranych wymiarow w tym jego rozwoju zrbwnowazonego oraz upowszechnienia,
poprzez caloSciowa ocene badanej innowacyjnej technologii elektrycznej. Metoda ta pozwala
skonkretyzowa¢ wnioski wedtug dedukcji - od ogotu do szczegotu. Zbior poszezegolnych cech
obiektow umozliwia: zestawienie cech, ktore sa cigzko lub zupelnie niemierzalne, okreslenie
kolejnosci cech danej grupy, przeanalizowanie parametrow techniczno-uzytkowych oraz
wielkos$ci rang, klasyfikacje pod wzgledem rozwoju 1 waznos$ci badanych cech, identyfikacje
poszczegbdlnych grup modeli, identyfikacje najwiekszych zréznicowan wartosci wydzielonych
na bazie zbieznych cech, oceng dysproporcji wéréd wybranych modeli pojazdow, identyfikacje
zmienno$ci w celu zmniejszenia wystgpujacych rozbieznosci miedzy parametrami
(zidentyfikowanie obszaro6w potrzebujacych wsparcia ze strony producenta) oraz wskazanie
pojazdu z najlepszymi parametrami techniczno-uzytkowymi.

Zbior stuzacy do badania kosztow 1 parametrow eksploatacyjnych umozliwia:
uchwycenie efektow ekonomicznie wymiernych, jakie niesie za sobg technologia elektryczna
poprzez identyfikacje czynnikow w obszarze kosztow i parametréw eksploatacyjnych. Analiza
ta pozwolita wskaza¢ efekty ekonomicznie wymierne (pieni¢zne).

Zakresy tematyczne wskaznikéw, w ktorych dla kazdego zaszeregowano wilasciwy
zestaw miernikdéw umozliwiaja: przeprowadzenie pomiaru poziomu wyznaczonych celow,

poziomu rozwoju wybranych wymiaréw, w tym jego rozwoju zrOwnowazonego oraz
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upowszechnienia poprzez zidentyfikowanie pozadanych/$rednich/niepozadanych wartosci
rzutujacych na wklad w dany zakres tematyczny oraz wybrany wymiar, wskazanie poziomu
realizacji wybranych celow wraz z rozpoznaniem ich oddziatywania, identyfikacje aspektow
zmiennych wktadu poszczegdlnych wymiaréw, okreslenie stopnia zrownowazonego rozwoju
wszystkich wybranych wymiarow w wyniku uprzystepnienia wspotczynnika zrownowazonego
rozwoju do jednej liczby, rozpoznanie obszaru o korzystnym badz niekorzystnym wptywie na
rozwoj zrownowazony, identyfikacji uwarunkowan wymiaréw o najwyzszej przyjetej wartosci
1 wymiarze, okreslenie poziomu upowszechnienia. Atrybuty pozwolily zidentyfikowaé
obszar/obszary o najkorzystniejszym 1 najmniej korzystnym wptywie rzutujacym na
upowszechnienie danej technologii.

Przedstawione w Rozdziale 4 oceny innowacyjnej technologii eterycznej w zakresie cech
wymiernych 1 niewymiernych oraz aspekcie zréwnowazonego rozwoju na etapie
upowszechniania umozliwia ograniczenie luki empirycznej w zakresie cato$ciowej analizy
badanych jednostek w oparciu o ilo§ciowe i jako$ciowe dane. Zastosowanie badan ilo§ciowych
i jakosciowych wspomaga osiggnigcie rzeczywistych celow, gdyz obie metody doskonale si¢
uzupehiajg®’. Ponadto szerokiej ocenie poddano zbiér zlozony z 15 najpopularniejszych
miejskich pojazdoéw elektrycznych typu BEV dostepnych na rynku polskim i pojazdy, typ -
mate pojazdy (pojazdy miejskie) o mocy tadowania od 50 do 150 kW oraz pojazdy BMW i3
eksploatowane w 16 jednostkach Lasow Panstwowych rozmieszczonych po calej Polsce.
Natomiast badania odno$nie ustalania poziomu rozwoju ekologicznego, ekonomicznego,
prawnego, technologicznego 1 spotecznego, w tym rozwoju zréwnowazonego Wwraz
z wybranymi jego celami oraz poziomu upowszechnienia przeprowadzone zostaty w grupie 16
uzytkownikéw pojazdéw z napedem elektrycznym typu BMW i3 oraz Nissan e-NV200. Na
podstawie tej oceny wysunigto wniosek, zgodnie z ktorym technologia elektryczna tj. pojazd
z napgdem elektrycznym odznacza si¢ na plaszczyznie zarowno efektdow niewymiernych
1 wymiernych z korzystnym wplywem na zrownowazony rozwdj 1 wybrane cele, z perspektywa
upowszechnienia si¢ na rynku Polskim.

Autor w swoich przemysleniach teoretycznych oraz badaniach empirycznych zmierzat
w strong¢ mozliwosci zawarcia w ocenie innowacyjnej technologii elektrycznej podejscia
zarowno od strony efektow wymiernych i niewymiernych, jak rdwniez od strony ekologicznej,
ekonomicznej, prawnej, technologicznej i1 spotecznej w aspekcie zrOwnowazonego rozwoju

1 upowszechnienia oraz zespolenia podejscia ilosciowego z jakosciowym. Dlatego tez, podj¢to

547 Maison D. Badania marketingowe. Od teorii do praktyki, Gdafiskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot
2005, s.3-5.
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probe zobrazowania oraz pomiaru w kategoriach: wskazania efektoéw niepieni¢znych
1 pieni¢znych, jakie niesie za sobag eksploatowana technologia elektryczna, jak i ustalania
poziomu rozwoju ekologicznego, ekonomicznego, prawnego, technologicznego i spotecznego,
w tym rozwoju zroOwnowazonego wraz z wybranymi jego celami oraz poziomu
upowszechnienia. Istotnym arbitrem jest Czytelnik, ktéry oceni na ile i na jakim poziomie to
si¢ udato. Niemniej rozprawa doktorska przedstawia odmienne niz przewaznie napotykane
W literaturze przedmiotu, podejs$cie do zagadnienia pomiaru zrownowazonego rozwoju. Ujecie
to w tej strukturze umozliwia obszerng analize 1 ocen¢ oraz wskazuje nowg $Sciezke (droge)
badan w zakresie trwalego, znacznego rozwoju w kierunku realizacji zrownowazonego rozwoju
i organizacji, w ktorym badacz zaktada wielowymiarowe podejscie do analizy technologii
elektrycznej. Istnieje mozliwos¢, iz w przysztosci w wyniku postepu beda rozpoznawane inne
niz powyzej efekty, wymiary oraz atrybuty odno$nie technologii elektrycznej.
Przeprowadzone badania wskazaly, iz wymiar ekologiczny przyjal wartos¢ 0,63
o najmniejszym korzystnym wplywie na zréwnowazony rozwdj poza Wwymiarem
technologicznym, ktory przyjal warto$¢ umiarkowang 0,5. Pomimo tego, ze pojazd
elektryczny wpisuje si¢ w ramy transportu niskoemisyjnego, zr6wnowazenie w tym
aspekcie Srodowiskowym nie odznacza si¢ bardzo pozadang wartoscig 1. Nasuwa to bardzo
istotne pytanie, na ktére w tej dysertacji nie odpowiedziano, gdyz nie byto to jej zadaniem,
a moze to wyznaczy¢ jeszcze jeden wazny kurs w obszarze badan nad wplywem technologii
elektrycznej na zrownowazony rozwdj: jaki jest rzeczywisty wptyw technologii elektrycznej na
wymiar ekologiczny, ekonomiczny, prawny, technologiczny i1 spoteczny oraz aspekt
zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem etapu produkcji, recyklingu 1 sektora

energetycznego tj. zasadniczego producenta energii w danym kraju?
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ZALACZNIKI

Zalacznik 1. Wskaznik zrownowazonego rozwoju kraju z roku 2011 i 2015

poszeregowane wedlug tadow i dziedzin

Tabela 1. Wskaznik zrownowazonego rozwoju kraju z roku 2011 i 2015 poszeregowane
wedtug ladow 1 dziedzin

2011 2015
liczba liczba
obszary tematyczne wskazni- dziedziny wekaini- wm
kaw ki o
LAD SPOEECINY

Zmiany demograficzne 4 Zmiany demograficzne a 2
Zdrowie publiczne 5 Zdrowie publiczne 5 2
Integracja spoteczna 4 Ubestwwo i warunki Zycia -] 2
Edukacja E] Edukacja 5 2
Daostep do rynku pracy 5 Dostep do rynku pracy -] 1
Bezpieczenstwo publiczne 2 Bezpieczenstwo publiczne 2 1
Zrownowaione waorce konsumpcji 3 Wzorce konsumpcji 3 2

razem 26 razem 31 12

LAD GOSPODARCIY

Rozwoj gospodanczy B Bozwi gospodarczy 10 3
Zatrudnienie 3 Zatrudnienie 2 2
Inmowacyjnosc 4 Innowacyjnosc [ 2
Transport 1 Transport 2 3
Zrownowaione woorce produkcji 3 Wzorce produkcji 5 2

razem 19 razem 29 12

LAD SRODOWISKOWY

Emiany klimartu 3 Zmiany klimatu 3 o
Energia 4 Energia 4 ]
Ochrona powietrza 4 Ochrona powietrza a z
Ekosystemy morskie 1 Ekosystermy morskie 1 o
Zaszoby stodkiej wody 3 Zasoby slodkiej wody 4 2
Usythowanie gruntow 3 Uiytlowanie gruntow 4 1
Bioroinorodnost ] Bioraénorodnoit 4 )
Gospodarka odpadami 4 Gospodarka odpadami 5 1

razem 4 razem 29 B

LAD INSTYTUCIONALRO-POLITYCINY
Globalne partnerstwo § L. -
Finansowanie aiwnuwatnrzgn 1 b '1ar5-uw='1|c IrawneEnansgs 2 1
rozwoju rasw
= = Globalizacja hamdlu 1 1
Pofityks spajnosci i efekbywnosci 2 r:-:::;::f:_:;nm 2 1
Dtwartose | uczestnichwo 3 Spoteczenstwo obywatelskie —
— obwartosc i uzestnictwo 5 3

Alkrywnosc obywatelska 1 oraz aktywnost obywatelska
- - Rownoprawnosc w zarzgdzaniu 2

razem T razem 12 B

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Urzqd Statystyczny w Katowicach Slgski Osrodek Badar
Regionalnych, Wskazniki zrownowazonego rozwoju Polski 2015, ISBN 978-83-89641-54-0, Katowice 2015. s. 50.
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Zalacznik 2. Wybrane cele oraz zasadnicze wskazniki przeznaczone dla

polskiego biznesu

Tabela 2. Wybrane cele oraz zasadnicze wskazniki przeznaczone dla polskiego biznesu

Cel Wskaznik

3 Dobre zdrowie i jako$¢ 3.1 Srednie wydatki na zdrowie pracownika

zycia

4 Dobra jakos¢ edukacja 4.1 Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na
pracownika

4.2 Liczba uczniow i studentéw objetych wsparciem
edukacyjnym w stosunku do liczby pracownikow

4.3 Odsetek pracownikoéw przeszkolonych w zakresie
ZrOWnowazonego rozwoju

4.4 Odsetek pracownikéw zaangazowanych w inicjatywy na
rzecz zrGwnowazonego rozwoju

4.5 Liczba o0sob objetych edukacja na temat
zréwnowazonego rozwoju w stosunku do liczby
pracownikow

5 Rownos¢ piei 5.1 Odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych

5.2 Stosunek wynagrodzenia kobiet do mezczyzn

5.3 Roznica w przyjeciach aplikujacych w rekrutacjach
kobiet w stosunku do me¢zczyzn

5.4 Odsetek pracownikow przeszkolonych w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu seksualnemu,
przemocy lub dyskryminacji

5.5 Roznica w korzystaniu z programow wsparcia
utatwiajacych opieke nad dzie¢mi, starszymi rodzicami i
innymi osobami zaleznymi przez kobiety w stosunku do
mezezyzn

5.6 Roznica w korzystaniu z urlopow rodzicielskich przez
kobiety w stosunku do mezczyzn

8 Wzrost gospodarczy i 8.1 Warto$¢ dodana firmy w przeliczeniu na pracownika
godna praca 8.2 Odsetek zatrudnionych na podstawie umowy o prace
8.3 Stosunek najwyzszego do najnizszego wynagrodzenia w
firmie

8.4 Stosunek wynagrodzenia pracownikdéw najnizszego
szczebla do placy minimalne;j

8.5 Fluktuacja pracownikow

8.6 Odsetek 0sob z niepetnosprawnosciami wsrdd
pracownikow

8.7 Stosunek liczby zgloszonych naruszen kodeksu
etycznego do liczby pracownikow

8.8 Odsetek zakupow, ktorych dostawcy podlegaja
weryfikacji w zakresie kryteriow CSR

9 Innowacyjnos¢, przemyst, | 9.1 Wydatki na dziatalno$¢ innowacyjna w odniesieniu do
infrastruktura przychodu

9.2 Odsetek wydatkow przeznaczonych na zrobwnowazone
rozwigzania w ramach wydatkow dzialalno$¢ innowacyjng
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9.3 Liczba projektow badawczych prowadzonych we
wspolpracy z instytucjami naukowymi w ostatnich 3 latach
12 Odpowiedzialna 12.1 Efektywno$¢ materiatowa

konsumpcja i produkcja 12.2 Efektywno$¢ energetyczna

12.3 Udziat wykorzystywanej energii ze zrodet
odnawialnych

12.4 Emisja gazow cieplarnianych

12.5 Efektywnos¢ wodna

12.6 Odsetek odpadow poddanych recyklingowi lub
ponownemu wykorzystaniu

12.7 Odsetek surowcdw 1 materiatlow pochodzacych ze

zrownowazonych zrédet”
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Wskazniki dla biznesu, https://sdg.gov.pl/business/

Zalacznik 3. Porownanie cen analizowanych pojazdow z napedem

elektrycznych

Ceny smochodu elektrycznego poszczegdlnych modeli
samochodow elektrycznych

SAM 15
SAM 14
SAM 13

SAM 12
SAM 11
SAM 10
SAM 9

SAM 8

SAM 7 I ——

SAM 6 |

SAM 5 I

Model samochodu elektrycznego

SAM 4 I ——

SAM 3 I ——

SAM 2 I

SAM 1 I

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000 200000
Cena, zt.

Wykres 1. Poréwnanie cen analizowanych pojazdow z napedem elektrycznych

Zrodto: Opracowanie wlasne

305



Zalacznik 4. Wykresy prezentujace parametry techniczno-uzytkowe

pojazdow elektrycznych

Zasieg cyklu WLTP poszczegdlnych modeli samochodow
elektrycznych

Model samochodu elktrycznego

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
Zasieg cyklu WLTP, km

Wykres 1. Poréwnanie zasiggu analizowanych pojazdow z napedem elektrycznych

Czas tadowania prgdem zmiennym AC do 7,4 kW
poszczegdlnych modeli samochoddw elektrycznych

SAM 15
SAM 14

g
%
>
<
-
w

SAM 11

SAM 10
ywves |
SAM 8
SAM 7
SAM |
S/A M S |
SAM 4
SAM 3 1
SAM 21—
SAM 11—

|
1
|

SAM 12
|
|

Model samochodu elektrycznego

o

100 200 300 400 500 600 700 800

Czas tadowania, min.

Wykres 2. Poréownanie czasu tadowania prgdem AC analizowanych pojazdow z napedem
elektrycznych
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Pojemnos$¢ akumulatora poszczegdlnych modeli samochodéw
elektrycznych

SAM 15
SAM 14
SAM 13
SAM 12
SAM 11
SAM 10
SAM 9
SAM 8
SAM 7
SAM 6
SAM 5
SAM 4
S A M 3
SAM 2
SANM 11—

Model samochodu elektrycznego

o

10 20 30 40 50 60

Pojemnos¢ akumulator, kWh

70

Wykres 3. Porownanie pojemnosci akumulatorow w analizowanych pojazdach z napedem

elektrycznych.

Czas tadowania przy wykorzystaniu domowego gniazdka
poszczegdlnych modeli samochoddw elektrycznych

SAM 15
SAM 14
& SAM 13
SAM 12
SAM 11
SAM 10

Ny |

SANM 8

SAM 7

S AIM 6

ywvees. |

SAM 4

'S/A M1 3|

SAM 2 |

SAM 1

(0]

Model samochodu elektryczne

o

500 1000 1500 2000
Czas tadowania, min.

2500

Wykres 4. Poréwnanie czasu tadowania za pomocqg domowego gniazdka

w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych

307




Zuzycie energii poszczegdlnych modeli samochoddw
elektrycznych

SAM 15
SAM 14
& SAM 13
SAM 12
SAM 11
SAM 10

A V] O |

SAM S

SAM 7

yywres. |

vy ees.

SAM 4

S A 3

SAM 2

SAIV ]

(o}

Model samochodu elektryczne

o

5 10 15 20 25
Zuzycie energii, kWh/100 km

Wykres 5. Porownanie zuzycia energii w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych

Czas tadowania prgdem DC poszczegdlnych modeli
samochodow elektrycznych

SAM 15 |

SAM 14

SAM 13 |

SAM 12

'S/A M1 171 |
|

SAM 10
S AV O
SAM 8
SAM 7
SAM 6
SAM S |,

SAM 4  —

SAM 31—

SAM 2
SAM

Model samochodu elektrycznego

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Czas tadowania pragdem DC, min.

Wykres 6. Poréownanie czasu tadowania prgdem DC analizowanych pojazdow z napedem
elektrycznych
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Model samochodu elektrycznego

Moc silnika elktrycznego poszczegdlnych modeli samochoddw
elektrycznych

SAM 15
SAM 14
SAM 13
SAM 12
SAM 11
SAM 10
SAM 9
SAM 8
SAM 7
SAM 6
SAM 5
SAM 4
SAM 3
SAM 2
SANM 1

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180
Moc silnika elktrycznego, kW

Wykres 7. Porownanie mocy silnika w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych

Model samochodu elektrycznego

Przyspieszenie 0-100 km/h poszczegdlnych modeli
samochododw elektrycznych

SAM 15
SAM 14

SAM 12
SAM 11
SAM 10

%
>
<
[
w

o
N
S
[e)]
(o]
=
o
=
N

14
Przyspieszenie 0-100 km/h, s

Wykres 8. Poréwnanie przyspieszenia w analizowanych pojazdach z napedem elektrycznych
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SAM 15
SAM 14
SAM 13
SAM 12
SAM 11
SAM 10
SAM 9
SAM 8
SAM 7
SAM 6
SAM 5
SAM 4
SAM 3
SAM 2
SAM 1

Model samochodu elektrycznego

o

Pojemnosc¢ bagaznika poszczegdlnych modeli samochodow

elektrycznych

50 100 150 200 250 300

Pojemnos¢ bagaznika, L

350 400 450

500

Wykres 9. Poréwnanie pojemnosci bagaznika w analizowanych pojazdach

z napedem elektrycznych

SAM 15
o SAM 14
& SAM 13
SAM 12
SAM 11
SAM 10
SAM 9
SAM 8
SAM 7
SAM 6
SAM 5
SAM 4
SAM 3
SAM 2
SAM 1

Model samochodu elektryczne

o

Predko$¢ maksymalna na napedzie elektrycznym
poszczegdlnych modeli samochoddw elektrycznych

20 40 60 80 100 120 140
Predkos¢ maksymalna na napedzie elektrycznym , 100 km/h

160

180

Wykres 10. Porownanie predkosci maksymalnej w analizowanych

pojazdach z napedem elektrycznych
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Moc tadowarek poszczegdlnych modeli samochodow
elektrycznych

SAM 15
SAM 14
SAM 13
SAM 12
SAM 11
SAM 10
SAM 9
SAM 8
SAM 7
SAM 6
SAM 5
SAM 4
/A M1 3|
SAM 2
SAM 11—

Model samochodu elektrycznego

o

20 40 60 80 100 120
Moc tadowarek, kW

Wykres 11. Poréwnanie mocy tadowarek w analizowanych pojazdach

z napedem elektrycznych

Moment obrotowy silnika elktrycznego poszczegdlnych
modeli samochodow elektrycznych

SAM 15
SAM 14
SAM 13
SAM 12
SAM 11
SAM 10

SAM O

SAM 8

SAM 7

SAM 6

SAM 5 |

SAM 4

SAM 3 |

SAM 2 |

SAM 1 |

Tytut osi

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Moment obrotowy silnika elktrycznego, Nm

o

Wykres 12. Porownanie maks. Momentu obrotowego w analizowanych pojazdach z napedem
elektrycznych
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SAM 15
SAM 14
SAM 13
SAM 12
SAM 11
SAM 10

Model samochodu elektrycznego

Masa wtasna poszczegdlnych modeli samochodow
elektrycznych

o

/A IV O |
S/ V1 |
SAM 7
ywves. |

S /A M |

SAM |

ywes. |

SAM 2

S/A V1 1 |

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Masa wtasna, kg

1800

2000

Wykres 13. Poréwnanie masy witasnej analizowanych pojazdow z napedem elektrycznych

Zrodio: Opracowanie wlasne
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Zalacznik 5. Kwestionariusz badawczy, parametry techniczno-uzytkowe

Pieczatka Salonu

(MALE POJAZDY: 50 - <150 Kw)

PARAMETRY TECHNICZNO - UZYTKOWE
SAMOCHODY ELEKTRYCZNE ,,MIEJSKIE”

Prosze o okreslenie wagi cech pojazdow elektrycznych w kolejnosci od najwazniejszej do

mniej waznej, gdzie 1 oznacza cech¢ najwazniejsza, a 13 najmniej wazng oraz procentowy
udziat tej cechy biorac pod uwage, ze suma podanych wartosci dla wszystkich cech musi

wynosi¢ 100%.

WAGA . ‘.
WAZNOSC
KAgEE;_(I)sIA LP. CECHA CE(;:;Y CECHY
- 0,
113 OD 0-100%
ZUZYCIE I .
ENERGII Zuzycie energii w (KWh/100 km)
2.| Zasieg km w cyklu WLTP
- Cykl mieszany (km)
3. | Akumulator pojemnos¢ w (KWh)
4.| Szybkie tadowanie DC prad
trojfazowy (h)
5. | Moc tadowarek (kW)
ZASIEG I CZAS
LADOWANIA 6.| Czas tadowania pradem
zmiennym AC do 7,4 kW w (h)
oraz poziom natadowania baterii
w (%)
7.| Domowe gniazdko tadowania (h)
oraz poziom naladowania baterii
W
(%)
MAGSA | 8.| Masa wtasna w (kg)
WYMIARY 9. | Pojemnos¢ bagaznika w (L)
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SILNIK

1

o

Silnik elektryczny: moc w
(kW) i (KM)

1

| —

Silnik elektryczny: maks.
moment obrotowy (Nm)

OSIAGI

12

Predko$¢ maksymalna na
napedzie elektrycznym w (km/h)

13

Przyspieszenie 0-100 km/h w (s)

UWAGI
|
SPOSTRZEZENIA

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Zalacznik 6. Kwestionariusz ankietowy

Kwestionariusz ankietowy

Prosze o wypetnienie danych dotyczgcych Pani/Pana osoby, a nastepnie o wypetnienie ankiety
poprzez zaznaczenie wybranych odpowiedzi. Wyniki ankiety wykorzystane zostang do badan
naukowych.

WYMIAR EKOLOGICZNY
I. Wptyw pojazdu elektrycznego podczas eksploatacji na otoczenie i Srodowisko naturalne.

1. Czy eksploatacja Pani/Pana samochodu elektrycznego wplywa na otoczenie oraz
srodowisko naturalne? *

NIE WIEM

WyC|ekaJace
oleje oraz ptyny
eksploatacyjne

 Duzy hatas dla
otoczenia

TAK NIE NIE WIEM

3. Czy w poszczegdlnych fazach cyklu zycia pojazdu elektrycznego (wtacznie z produkcja
akumulatorow trakcyjnych) zachodzi negatywny wptyw na srodowisko naturalne? *

NIE WIEM

 Naetapie etapie
uzytkowania

4. Prosze okresli¢ skale hatasu emitowanego przez samochod elektryczny: *
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdxt4c7u9eWpvEOtRs4zb9lUWTT7JfO7v6ldpSijV_4wdaWMg/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0&usp=mail_form_link

Bardzo
gtosny

Gtosny Sredni Cichy Bardzo cichy

Odczuwalny

hatas we

wnetrzu

pojazdu I t"‘ I I .

podczas

jazdy przy

predkosci

100 km/h
Il. Wykorzystywane zrédta energii elektrycznej podczas tadowania akumulatoréw w pojezdzie
elektrycznym.

1. Pochodzenie zrédta energii elektrycznej: *

TAK NIE NIE WIEM

Jesli w powyzszym pytaniu odpowiedz brzmi TAK - prosze o odpowiedz na ponizsze pytania.
Jezeli Pani/Pana odpowiedz brzmi NIE/NIE WIEM prosze przejs¢ do punktu lil.

2. Poziom wykorzystania ,,brudnej” oraz ,,zielonej” energii elektrycznej podczas fadowania
samochodu elektrycznego.

Nigdy Czasem Regularnie Czesto Bardzo czesto

taduje pojazd

elektryczny

korzystajac z

energii

elektrycznej . . . I .
pochodzacej z

ze zrodet

odnawialnych

(np..

fotowoltaika,
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energia

wiatrowa itp..)
lll. Wykorzystane materiaty, zrédta energii do produkcji samochodu elektrycznego oraz
recykling.

1. Czy do produkcji Panstwa samochodu wykorzystano nastepujace materiaty oraz
przyktadowe zrédta energii? *

TAK NIE NIE WIEM

Materiaty naturalne
(np. wetna, drewno, s - -
kenaf itp..

2. Recykling. *

TAK NIE NIE WIEM

Czy akumulator
trakcyjny w
samochodzie
elektrycznym, ktory e I I
ulegt uszkodzeniu

po utracie gwarancji

mozna naprawic¢ lub

wymieni¢ na nowy?

Czy podczas

recyklingu

akumulatora

trakcyjnego mozna . . .
odzyskaé metale

rzadkie (np. kobalt,

nikiel itd..)?
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WYMIAR EKONOMICZNY

I. Réznice w biezacych kosztach eksploataciji samochodu elektrycznego w poréwnaniu
z samochodem spalinowym.

1. Czy w samochodazie elektrycznym przeprowadza sie kilometrazowe lub corocznie prace
serwisowe zwigzane z wymiang czesci oraz plynow eksploatacyjnych tj.: *

TAK NIE NIE WIEM

2. Czy klocki hamulcowe, tarcze hamulcowe wymieniane sg z ta samg czestotliwoscig co w
pojazdach z napedem spalinowym? *

TAK NIE NIE WIEM

Wymiana tarcz

hamulcowych . t"‘ I
miedzy 60 000 —

100 000 km

3. Prosze odpowiedzie¢ czy wybrane dodatkowe czesci eksploatacyjne podane ponizej nalezy
wymienia¢ w samochodzie elektrycznym? *

TAK NIE NIE WIEM

Wymiana
akumulatora
trakcyjnego - i
sprawnosc¢
akumulatora ponizej
70%
Il. Réznice w kosztach eksploatacyjnych miedzy pojazdem spalinowym a elektrycznym.

1. Koszty eksploatacyjne samochodu elektrycznego w poréwnaniu z samochodem spalinowym
sg: *

lll. Najistotniejsze zalety oraz wady samochodéw elektrycznych pod wzgledem ekonomicznym.
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1. Prosze wymieni¢ jakie wedlug Pani/Pana sg najistotniejsze zalety samochodow
elektrycznych pod wzgledem ekonomicznym?

]

=

2. Prosze wymieni¢ jakie wedtug Pani/Pana sg kluczowe wady samochodéw elektrycznych pod
wzgledem ekonomicznym?

]

=

3. Czy uwaza Pani/Pan, ze rozwdj elektromobilnosci wptywa realnie na:

*

TAK NIE NIE WIEM

WYMIAR PRAWNY
I. Ustawa o elektromobilnosci oraz paliwach alternatywnych.

1. Dyrektywy, wsparcie dla elektromobilnosci *

TAK NIE NIE WIEM
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Czy dyrektywa
2014/94/UE z
dnia 22
pazdziernika
2014 r., natozona

na panstwa s e e
cztonkowskie

wpltywa/wptynie

na szybsze

upowszechnienie

sie samochodéw

elektrycznych?

Czy potrzebne

jest wsparcie

rozwoju e . e
elektromobilnosci

przez Panstwo?

2. Jakie wedtug Pani/Pana powinny by¢ podjete dodatkowe dzialania Painstwa w celu
rozpowszechnienia pojazdow elektrycznych (np. wieksze doptaty)?

]

=

3. Jakie Pani/Pana zdaniem obecne przepisy/dyrektywy/ustawy spowalniajg lub wptywaja
negatywnie na rozwéj mobilnosci w Polsce?

]

=

Il. Dofinansowanie, doptaty, ulgi do samochodéw elektrycznych.
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NIE, nie byto takiej
mozliwosci

TAK NIE

3. Jesli nie byly zadawalajace/ wystarczajace lub nie byto takiej mozliwosci to na jakim
poziomie Pani/Pana zdaniem powinno by¢ dofinansowanie do ceny zakupu nowego
samochodu elektrycznego?

TAK NIE
10-30% € .

powyzej .
50%

TAK NIE NIE MAM ZDANIA

[1l. Istotnosé/przydatnos¢ ulg-przywilejow.

1. Czy korzysta Pani/Pan z ponizszych ulg i przywilejow? *




innych miejscach
przeznaczonych dla
samochodow EV

BUS-pasy ( (
Bezptatny wjazd do

stref ograniczonego ~ ~
ruchu - ultra niskiej

emisji

2. Jesli korzysta Pani/Pan z darmowych parkingéw, BUS-paséw lub innych udogodnien prosze
oceni¢ ich istotnosé/przydatnosé:

Darmowe parkingi w centrach miast i innych miejscach przeznaczonych dla samochodéw
elektrycznych *

1 2 3 4 5

Zdecydowanie nieistotne/ ~ ~ ~ r~  Zdecydowanie
nieprzydatne istotne/przydatne

Bus-pasy *

Zdecydowanie nieistotne/ ~ ~ r r~  Zdecydowanie
nieprzydatne istotne/przydatne

Mozliwos¢ bezptatnego wjazdu do stref ograniczonego ruchu - ultra niskiej emisji *

1 2 3 4 5

Zdecydowanie nieistotne/ ~ ~ ~ r~  Zdecydowanie
nieprzydatne istotne/przydatne

WYMIAR TECHNOLOGICZNY
|. Zasieg samochodu elektrycznego.

1. Czy zasieg samochodu elektrycznego na jednym tadowaniu w codziennym uzytkowaniu
wplywa negatywnie na komfort uzytkowania pojazdu w poszczegdélnych strefach? *

TAK NIE
Miasto
Wies - tereny wiejskie
Autostrady/drogi r r
szybkiego ruchu
Tereny lesne, plener i r r
inne

Il. tadowanie komercyjne i publiczne

1. W jakim miejscu i jak czesto tadowany jest samochéd elektryczny? *

i . Bardzo

Nigdy Czasem Regularnie Czesto czesto
Dom i i i i i
Praca & & & & &
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Bardzo
czesto

Nigdy Czasem Regularnie Czesto

2. Jesli tadowanie nastepuje w domu lub w pracy, w tym celu wykorzystywana jest nastepujaca
forma tadowania:

Bardzo

Nigdy Czasem Regularnie Czesto czesto

tadowanie z e . I . I
Wallbox

3. Z jakich form tadowania oraz stacji fadowania najczesciej korzysta Pani/Pan poza miejscem
zamieszkania/praca? *

Nigdy Czasem Regularnie Czesto Bardzo czesto
tadowanie
AC 3- r© i r© r© r©
22kwW

tadowanie
,szybkie” . C . . .

50 kW

4. W ktérym podziale godzin faduje Pani/Pan pojazd elektryczny? *

Nigdy Czasem Regularnie Czesto Bardzo czesto

Cme o ¢ - - -

lll. Obstuga samochodu elektrycznego i fadowarek

*
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Tak Nie NIE WIEM

2. Czy tadownie

samochodu oraz . t"‘ I
obstuga tadowarek jest

trudna/skomplikowana?

IV. Czas tadowania

1. lle czasu wynosi sredni czas tadowania Pani/Pana samochodu elektrycznego? *

o)

o ponizej 15 min
15 - 30 min
30 - 45 min

45 - 60 min
ponizej 2 h
2-4h

4-6h

6-8h

8-10h

o
T Y Y YT Ty Ty

powyzej 10 h

TAK NIE NIE MAM ZDANIA

3. Czy

obecny czas

tadowania

samochodu

elektrycznego I I I

wptywa na

obnizenie

komfort

podczas jego

eksploatacji?
4. Jaki czas fadowania samochodu elektrycznego do 100% bylby dla Pani/Pan w przysziosci
zadawalajacy? *

o ponizej 1 min
o  1-5min
o  5-15min
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o T Inne:

V. Miejsce uzytkowania pojazdow elektrycznych oraz infrastruktura stacji tadowania

1. Prosze poda¢ miejsce/miejsca oraz czestotliwos¢ korzystania przez Panig/Pana z
samochodu elektrycznego? *

. . Bardzo

Nigdy Czasem Regularnie Czesto czesto
Miasto ( . . f'“ .
Wies - tereny ~ ~ ~ ~ ~
wiejskie
Autostrady/drogi ~ ~ ~ ~ ~
szybkiego ruchu
Tereny lesne, ~ ~ ~ ~ ~
plener

2. Prosze okresli¢ stopien dostepnosci infrastruktur fadowania samochodéw elektrycznych w
nizej wymienionych strefach? *

Bardzo Bardzo
Stabo . . Dobrze
stabo e Umiarkowanie i dobrze
. rozwinieta rozwinieta L
rozwinieta rozwinieta

Miasto - f" f" f" -
Wies - tereny ~ r f‘ r ~
wiejskie
Autostrady/drogi ~ r ~ r ~
szybkiego ruchu
Tereny lesne, ~ r ~ r ~
plener

3. Jesli infrastruktura do tadowania jest stabo rozwinieta prosze podaé co jest najwiekszym
utrudnieniem lub co nalezy wedlug Panstwa niezwlocznie poprawié/wprowadzié¢/udoskonalié¢?

k

=

VI. Dodatkowe wykorzystanie samochodu elektrycznego.

*

Tak Nie

1. Czy oprocz funkcji

przemieszczania

wykorzystuje

Pani/Pan dodatkowo - -
samochdd

elektryczny do innych

celow?

2. Jesli tak, to prosze podac¢ w jakiej formie oraz w jakim celu?

325



]

=

VII. Zalety i wady oraz braki w ujeciu technologicznym samochodu elektrycznego.

1. Prosze poda¢ zalety technologiczne samochodu elektrycznego (np. lepsza obstuga, itp.):

]

=

2. Prosze poda¢ wady samochodu elektrycznego:

—

4. W ktorych z 6 termicznych por roku w Polsce odczul/ta Pani/ Pan spadek zasiegu pojazdu
elektrycznego? *

Bardzo
czesto

Nigdy Czasem Regularnie Czesto

Wiosna - od
5do 15°C C C C C C

Jesien-od 5 . . f'“ t"‘ I
do 15°C

o I el
Zima - 's 's 's 's
ponizej 0°C.

5. Czy podczas uzytkowania pojazdu elektrycznego w ponizej podanych strefach musicie
panstwo ograniczy¢ uzywanie klimatyzacji i/lub ogrzewania w celu ograniczenia spadku jego
zasiegu? *

TAK NIE

i

3
Ty

Wies - tereny wiejskie

-
-

]
]

Tereny lesne, plener
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6. Czy odczuwaja Panstwo w ponizszych strefach (np. miasto, wies, autostrady, tereny lesne i
inne) zmniejszenie komfortu uzytkowania spowodowane zmniejszeniem uzywania klimatyzacji
lub ogrzewania? *

TAK NIE

i r
Wies - tereny wiejskie . e
Tereny lesne, plener . e
*
Tak Nie

8. Z ktérych z trzech trybow jazdy (Comfort, Eco pro, Eco pro+) Pani/Pan korzysta i z jakg
czestotliwosciag? *

. . Bardzo
Nigdy Czasem Regularnie Czesto czesto
Eco pro i i i i i

VIIl. Awarie

1. Czy Pani/Pana samochdd ulegl/ulega nastepujacym awariom? *

Nigdy Czasem Regularnie Czesto Bardzo czesto

System
termiczny . . . C .

_ pojgzdu

Uktad

napedowy s e e r r
(silnik

elektryczny)



WYMIAR SPOLECZNY

. Wyposazenie, jakosé, obstuga samochodu elektrycznego *

TAK NIE NIE WIEM

2. Czy jako$¢ pojazdow

elektrycznych jest

nizsza niz

odpowiednikow z a a a
tradycyjnym napedem

spalinowym?

4, Czy obstuga

samochodu . . f" I
elektrycznego jest

skomplikowana/trudna?

Il. Wyposazenie, jakosé, obstuga samochodu elektrycznego *

TAK NIE NIE MAM ZDANIA

2. Czy zwiekszenie
zainteresowania
przez
spoteczenstwo
pojazdami
elektrycznych . . .
wplynie na szybszy
rozwoj
innowacyjnych
sektorow
gospodarki?
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lll. Bezpieczenstwo *

TAK NIE NIE WIEM

2. Czy samochody

elektryczne ulegajg

szybciej zaptonom . . .
niz samochody

spalinowe?

4. Czy samochody

elektryczne pod

wzgledem

technicznym sa . . .
bezpiecznym

Srodkiem

transportu?

IV. Informacje o pojazdach elektrycznych *

TAK NIE NIE WIEM

2. Czy informacje na

temat samochodow

elektrycznych i C C C
infrastruktury sg

tatwo dostepne?

4. Czy istnieje przed

ewentualnym

zakupem mozliwosc¢

przetestowania lub . . .
zapoznania sie z

pojazdem
elektrycznym?
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TAK NIE NIE WIEM

V. Zestawienie pojazdu elektrycznego z spalinowym *

TAK NIE BEZ ROZNICY

2. Czy samochaéd

elektryczny jest

lepszy (np.

ekonomiczniejszy,

tanszy w C C C
eksploatacji,

bezpieczniejszy itp.)

niz samochdéd

spalinowy?

4. Czy nastepny

zakupiony

samochdéd bedzie . I o
réwniez

samochodem

elektrycznym?

VI. Istotnos¢ wybranych aspektow przy wyborze samochodu elektrycznego

1. Najwazniejsze przy wyborze/zakupie samochodu elektrycznego sg dla Pani/Pan? *

TAK NIE NIE ISTOTNE
r© r© r©
Aspekty ekologiczne
(np. pojazd . . .
wyprodukowany

ekologicznie)

Przywileje np.
darmowe parkingi
itp.

Najnowoczes$niejsze

multimedia (np. Car- e I I
Net, tacznosc¢ ze

smartfonem itp.
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TAK NIE NIE ISTOTNE

Wyglad zewnetrzny
i wewnetrzny r r r
pojazdu

i i
i i

Zasieg pojazdu na
jednym tadowaniu

Dostepna
infrastruktura . . .
tadowania

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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